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FORMULARIO PARA PROPOSTAS DOS PPC’S DOS CURSOS DE GRADUACAO
DA UNESPAR
1 CURSO

1.1 IDENTIFICACAO DO CURSO

CURSO Administra¢do

ANO DE IMPLANTACAO | 1979

CAMPUS Campo Mourao

CENTRO DE AREA Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas e Engenharias

CARGA HORARIA Em horas/aula: 3 600 Em horas/relogio: 3 000
HABILITACAO () Licenciatura ( X) Bacharelado

( X) Seriado anual com disciplinas anuais;

REGIME DE OFERTA () Seriado anual com disciplinas semestrais;

() Seriado anual com disciplinas anuais e semestrais (misto).

1.2 TURNO DE FUNCIONAMENTO E VAGAS

TOTAL DE VAGAS OFERTADAS ANUALMENTE 80

() Matutino Numero de vagas:

PERIODO DE FUNCIONAMENTO/VAGAS POR ( ) Vespertino | Nimero de vagas:
PERIODO ( X) Noturno Numero de vagas: 80

( ) Integral Numero de vagas:
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2 LEGISLACAO SUPORTE AO PROJETO PEDAGOGICO
v' DE CRIAGAO DO CURSO (Lei, Resolugdes SETI, Resolu¢des COU/CEPE)

o Decreto Federal n? 83.184/79 de 15 de fevereiro de 1979. (Diario Oficial da
Unido - Se¢do 1-16/2/1979, Pagina 2420).

v DE AUTORIZACAO DO CURSO (Decreto, Resolugdes SETI, COU, Parecer CEE)

o Decreto Federal n? 83.184/79 de 15 de fevereiro de 1979. (Diario Oficial da
Unido - Se¢do 1-16/2/1979, Pagina 2420).

o Portaria do MEC n2430/82 de 14 de outubro de 1982.
o Parecern?188/82 CEE.
v' DE RECONHECIMENTO DO CURSO (Decreto, Portaria, Resolu¢des SETI, Parecer CEE)
o Parecer CEE/CESn207/16, aprovado em 15 de marco de 2016.
o Resolucdo 58/16 - SETI de 13/06/2016 (Diario Oficial).
o Decreton? 4887 de 26 de agosto de 2016 - Governo do Estado do Parana.
v' BASICA (Diretriz Curricular Nacional do curso e resolugdes afins)

o Curriculo Minimo do curso foi proposto pelo Parecer n? 307/66, aprovado em 08
de julho de 1966, e pela resolucao de 08 de julho de 1966.

o Leide criacdo 4.769 de 09 de setembro de 1965 e Decreto Lei n.2 61.934 de 22 de
dezembro de 1967, que regulamentam o exercicio da profissio de
Administrador.

o Resolucdo n? 4, de 13 de julho de 2005, que Institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduacao em Administracdo, Bacharelado, do Conselho
Nacional de Educacdo da Camara de Educacdo Superior.

o Resolugdo n? 2, de 18 de junho de 2007, que dispde sobre carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizacdo e duracdo dos cursos de graduacgio,
bacharelados, na modalidade presencial.

APRESENTACAO

A sociedade contemporanea vem se posicionando frente as mais diversas situacdes
socioecondmicas e politicas de forma muito significativa, impondo a necessidade de mudangas
por meio do engajamento dos cidaddos com vistas a conquista de objetivos comuns. Na
educacdo, uma luta estd sendo travada no mesmo sentido, mostrando que Educar é o ato de
reconstruir, re-significar e fortalecer os lagos entre o passado e o futuro (CODO; VASQUES-
MENEZES, 1999). Nesse sentido, a partir da assun¢io de que toda acdo humana é
potencialmente geradora de significados, a figura do professor certamente tem lugar especial no
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futuro do outro, pois possibilita a transformacdo, ou seja, a mudanca social na sua expressao
mais imediata.

Consciente desse contexto, a UNESPAR campus de Campo Mourao tem procurado disponibilizar
a sociedade a graduag¢do em Administracdo, um curso atento as mudangas socioeconémicas e
politicas do pais e que possibilita a seus estudantes formacdo integral, humana e profissional,
contribuindo para o processo de emancipagdo social.

Assim, fundamentado em uma forte base tedrico-empirica, e com o carater interdisciplinar que
se requer na atualidade, o presente Projeto Pedagégico do Curso (PPC) de Graduacdo em
Administracdo tem o compromisso de formar administradores com capacidade humana,
conceitual e técnica, de modo que os desafios das organizacdes sejam adequadamente
enfrentados.

Ressalta-se que a promoc¢ido do desenvolvimento econdmico e social do pais depende de
propostas inovadoras que venham ao encontro do paradigma gerencial contemporaneo, o que
exige formas flexiveis de gestdo, de descentralizacdo de funcoes, de redesenho de estruturas e de
criatividade de seus recursos humanos. Torna-se, entdo, imprescindivel que os
profissionais/administradores estejam preparados para enfrentar as mudangas continuas, com
vistas a maior qualidade e produtividade de suas a¢oes, mediante a ado¢cdo de modelos capazes
de gerar resultados em um ambiente altamente competitivo. Assim sendo, a inten¢do do curso,
formalizada neste PPC, é de aprimorar a pratica pedagodgica e, consequentemente, a
aprendizagem dos académicos (egressos) do Curso de Administragao.

Neste contexto, é importante salientar que a UNESPAR campus de Campo Mourao, através do
Decreto Federal n.2 83.184 de 15 de fevereiro de 19791, ao obter autorizacdo para
funcionamento do Curso de Administracdo, tornou-se porta de entrada ao ensino superior
gratuito as pessoas que compdem a COMCAM? - Comunidade dos Municipios da regido de
Campo Mourdo e demais regides, com seu reconhecimento dado pela Portaria do Ministério da
Educacdo e Cultura - MEC n.2 430 de 14 de outubro de 1982 e pelo Parecer do Conselho Estadual
de Educacdo do Estado do Parana - CEE n.2 188/82, nos Processos de n.2 219/82 do CEE e
236.591/82 do MEC.

Desde entdo, o curso vem procurando se adaptar ao contexto dindmico da sociedade, alterando-
se ao longo do tempo na tentativa de sempre preparar um profissional ndo apenas tecnicamente
capaz, mas consciente e integrado a sociedade, para que os problemas organizacionais sejam
percebidos a partir de uma ampla perspectiva contextual. Coerentemente a esse entendimento, o
curso tem buscado permanentemente manter uma flexibilidade que lhe permita incluir assuntos
emergentes a serem discutidos tanto em sala de aula como em palestras e semindrios,
propiciando mais presteza as modificacdes oportunamente necessarias e acelerando os
resultados.

1 Diario Oficial da Unido - Se¢do 1 - 16/2/1979, pagina 2420 (publicacdo original).

2 A COMCAM esta localizada na Regido Sul do Brasil, no estado do Parand, abrange 25 municipios e conta
com uma populagio de 334.125 habitantes, de acordo com o censo do IBGE de 2010.
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Assim sendo, o Curso de Bacharelado em Administracdo proporciona as pessoas da COMCAM e
demais regides uma contribuicdo significativa, na medida em que prepara profissionais para
atuarem nos diversos setores organizacionais, tanto em cargos de gestio como em cargos
técnicos. Para isso, a formacao desses profissionais ultrapassa a observacdo do conhecimento da
area de gestdo, uma vez que, embora sejam preparados para atuarem em ambientes altamente
competitivos, ndo ficam em nenhum momento alheios a perspectiva humanistica, para que,
assim, possam promover transformagdes econdmicas e sociais verdadeiramente positivas. Para
ilustrar esse encaminhamento, o Curso de Administracdo orienta a elaboracio e implantacdo de
projetos sociais e que contribuam para o desenvolvimento sustentavel da regido.

Assim, de acordo com as especificidades da Lei das Diretrizes Basicas de Ensino Superior (LDB)
n2 9394/96 de 20/12/1996 e dos pareceres n? 67/2003 CNE/CES de 11/03/2003, n2 108/2003
CNE/CES de 07/05/2003 e n® 134/2003 CES/CNE de 04/06/2003, percebe-se que a
reformulacdo do PPC apresenta-se alinhada as intencdes do Projeto Institucional da UNESPAR,
possibilitando, dessa forma, que o Curso de Administracdo atenda as necessidades educacionais
e as demandas sociais da regiao.

A partir das especificidades desses documentos, percebe-se que a reformulacio do PPC
apresenta-se alinhada as inten¢des do Projeto Institucional da UNESPAR, possibilitando, desta
forma, que o Curso de Administracido atenda as necessidades educacionais e as demandas sociais
da regiao.

Portanto, fica clara a necessidade de revisar, problematizar e reconfigurar o PPC do Curso de
Administracdo da UNESPAR campus de Campo Mourdo. Para isso, deve-se buscar formas para
superar o trabalho fragmentado e disciplinar. Dessa forma, este projeto formaliza o
compromisso de se formar profissionais que aptos a compreender o ambiente e nele intervir,
inclusive para transforma-lo.

REFERENCIAS

CODO, W.; VASQUES-MENEZES, 1. O que é Burnout. In: Codo, W. (Org.). Educacgao: carinho e
trabalho. Petropolis: Vozes. Brasilia: Confederacdo Nacional dos Trabalhadores em Educacao:
Universidade de Brasilia. Laboratério de Psicologia do Trabalho, 1999.

IBGE - INSTITUTO BRASILEIRO DE ESTATISTICA E GEOGRAFIA. Censo 2010. Disponivel em:
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3 ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA

JUSTIFICATIVA

O Projeto Pedagégico do Curso (PPC) de Administragio da UNESPAR, embora seja um
instrumento norteador de desenvolvimento, reconhece e considera seus aspectos histdricos,
pois desde a sua concep¢do, o Curso de Administracdo tem sido agente de transformacdo na
comunidade local e regional devido a contribuicdo na formacado de profissionais habilitados ao
exercicio consciente de sua profissao.

Na sua trajetéria, reformas curriculares foram realizadas com o objetivo de adequar o seu
curriculo e a acdo pedagogica as exigéncias do mercado e da sociedade. Nesse sentido, a
proposta do curso deve espelhar uma acdo pedagogica equilibrada e orientada para o
atendimento das demandas sociais que atualmente se centram na busca de pessoas preparadas
para o convivio dentro das organizacoes.

Do ponto de vista da orientacdo legal, ddo suporte aos contetdos curriculares selecionados e
garantem a sua organizacdo a Lei das Diretrizes Basicas de Ensino Superior (LDB) n® 9394/96
de 20/12/1996, o Parecer n? 67/2003 CNE/CES aprovado em 11/03/2003, o Parecer n?
108/2003 CNE/CES aprovado em 07/05/2003 e o Parecer n? 134/2003 CES/CNE aprovado em
04/06/2003.

Considerando-se os aspectos histéricos e legais, torna-se vital, portanto, a formacao de pessoas
que estejam preparadas para gerir organiza¢des de maneira a conferir-lhes insumos suficientes
para sua manuten¢do e da sociedade, humanizando as relagdes, principalmente para romper
com a pratica da exploracdo do homem pelo homem. Nio obstante, as organizagdes sio criadas
para as pessoas e ndo as pessoas criadas para as organizagdes, razdo pela qual essas relacoes
devem valorizar o carater social da geracdo do trabalho e renda.

Neste contexto, o Curso de Administracdo, observando atentamente a area de atuacdo do
Administrador, confere que lhe sdo necessarios reflexdo, iniciativa, acdo, decisdes rapidas e
eficientes e, portanto, busca adequar sua matriz curricular de forma a melhor atender aos
anseios da sociedade local/regional, bem como formar esse profissional para analisar o cendrio
e usar as ferramentas adquiridas de forma critica.

Nesse contexto, as decisdes pedagodgicas e as atividades de aprendizado devem objetivar
qualidade, flexibilidade e criatividade, através de um processo de desenvolvimento global do
discente que contemple as habilidades conceituais, humanas e técnicas, fundamentais na
formacdo do profissional, que devera estar preparado para administrar as instituicées publicas
ou privadas, com ou sem fins lucrativos.

As razdes até aqui explicitadas justificam com plenitude a pretensdo de ndo se apresentar um
projeto pedagégico pronto e acabado, mas, como o préprio nome sugere, € um projeto a ser
discutido mais a fundo com académicos, professores, profissionais da Administracao,
empresarios e comunidade de modo geral, podendo, portanto, sofrer altera¢des e adaptacdes,
também para que o curso possa acompanhar a prépria dinamica dada pela realidade, cuja
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esséncia é a transformacio.

Portanto, sempre atentos a demanda local e regional, a formacdo do administrador na
UNESPAR devera lhe conferir uma ampla possibilidade de atuacdo. Aliando teoria a pratica, a
concretizacdo dos conteudos curriculares possibilitara melhor aproximar os estudantes as
situacdes nas quais se incluem as do mundo do trabalho e do exercicio de cidadania.

E importante pontuar que, na UNESPAR campus de Campo Mourio, o Curso de Administragio
requer uma reestruturacdo na sua matriz curricular para acompanhar o movimento da
realidade, incluindo novos elementos que venham articular teoria e pratica para direcionar a
construcdo progressiva de autonomia intelectual e profissional “base para a defini¢do dos perfis
académicos e dos egressos, tomando-se os conhecimentos, as experiéncias e as vivéncias da
vida social e profissional como itens relevantes para a formacao, devendo ser trazidos para a
sala de aula” (ANASTASIOU, 2007, p. 47).

Explica-se, finalmente, que as alteracdes trazidas neste PPC em relacdo a sua versao anterior
consubstanciam-se como um aprimoramento, levando-se em consideragdo tanto os aspectos
legais e histéricos quanto o direcionamento que se pretende deliberadamente dar ao curso de
modo a permitir que se desenvolvam apropriadamente as habilidades requeridas, os meios
necessarios e os perfis desejados para a formacdo do Administrador.

REFERENCIAS

ANASTASIOU, L. G. C.. Propostas curriculares em questio: saberes docentes e trajetdrias de
formacdo. In: Cunha, M. I. (Org.). Reflexdes e praticas em pedagogia universitaria. Campinas-
SP: Papirus, 2007.

CONCEPCAO, FINALIDADES E OBJETIVOS

Considerando o contexto atual da UNESPAR, pode-se afirmar que o PPC realmente necessita
trazer implicita a visdo de homem e sociedade, uma vez que norteara a perspectiva do trabalho
formativo desenvolvido pelo curso, sugerindo parametros de organizacdo dos contetudos e dos
discursos que se manifestam na praxis pedagdgica. Depreende-se, assim, que a observacio dos
aspectos da area de atuacdo e que contribuem significativamente para o funcionamento do
sistema em que as organizagdes estdo circunscritas ndo extirpa a ideia de se poder estabelecer
um posicionamento critico perante este invélucro.

Conforme Céa e Sandri (2008, p. 89),

a compreensdo de que o sistema do capital, em seu movimento de expansao e
reproducdo, abrange todos os ambitos das relagdes sociais, incluindo as ag¢des
oficiais voltadas para a formacdo humana, ndo significa que se deva
negligenciar as disputas e os enfrentamentos constitutivos dos diferentes
processos formativos, formais e nao formais.

Essa concepcgdo, portanto, deve e estd presente no PPC do Curso de Administracdo, quando
distingue as necessidades gerais e especificas da formagdo que o profissional precisa aliar, ou
seja, humanas, conceituais e técnicas. Entende-se, dessa forma, que, como espaco institucional
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de formacdo humana, a universidade estende seu papel para uma formagao ética que eleve e
amplie o patamar cientifico-cultural da sociedade brasileira, ao mesmo tempo em que colabore
para o desenvolvimento econdmico sustentavel e a consolidacdo da democracia (BUARQUE,
1991; CHAUI, 2003).

Nessa tarefa de construcdo coletiva, o PPC posiciona-se como um material orientador, a fim de
consolidar as diretrizes do Curso de Graduacdo em Administracdo da UNESPAR. Logo, ndo tem a
pretensdo de engessar o processo de pensar o curso, tolhendo a liberdade de reflexao de seus
atores. Ao contrario, o documento vem, primeiramente, fornecer subsidios a melhoria do curso
e apontar novos rumos para a obtencdo de resultados que conduzem a exceléncia. Para isso,
reconhece-se a caracteristica de alunos trabalhadores da UNESPAR. Esse aspecto é importante
para o delineamento do proéprio curso e das decorrentes acdes voltadas ao acesso e
permanéncia dos estudantes. Nesse sentido, o Curso de Administragdo procura desenvolver
atividades culturais, sociais e de integracao, visando tanto o acesso quanto a permanéncia dos
estudantes. A prépria caracteristica de oferta do curso no periodo noturno é um elemento que
viabiliza o atendimento dos alunos trabalhadores. Por sua vez, atividades de extensdo que
envolvem questdes culturais e sociais sdo oferecidas ao longo do curso e contribuem para a
formacdo dos estudantes, auxiliando inclusive na permanéncia dos mesmos na Instituicio.
Igualmente, atividades de integracdo entre os cursos também contribuem nesse sentido. Isso é
desenvolvido por meio de eventos que envolvem outros cursos, especialmente aqueles do
mesmo Centro de Area. Observa-se também que os professores podem ministrar aulas em
varios cursos. Assim, o Curso de Administracio da UNESPAR recebe professores de outros
cursos e envia professores para outros, o que favorece a integracio.

Enfim, o que se almeja com a construgdo do novo PPC para o Curso de Administracdo vai ao
encontro das colocacdes de Veiga (2004, p. 16; 25) ao se referir sobre a finalidade e importancia
do PPC, como:

[..] instrumento de ac¢do politica [que] deve estar sintonizado com uma nova
visdo de mundo, expressa no paradigma emergente de ciéncia e de educagio, a
fim de garantir uma formagdo global e critica para os envolvidos nesse
processo, como forma de capacitd-los para o exercicio da cidadania, a
formacdo profissional e o pleno desenvolvimento pessoal (p. 16). [..] Assim, a
articulacao do instituido com o instituinte possibilita a ampliacdo dos saberes

(p. 25).

No campus de Campo Mourdo, a UNESPAR tem priorizado em seu Curso de Administracdo a
diversidade de conhecimentos. Por meio de contetidos amplos possibilita aos académicos o
entendimento do mundo do trabalho. Com base no desenvolvimento e na pesquisa imprime
significativa transformacdo pessoal e profissional. Esse entendimento ganha ainda mais
relevancia diante do fato de que o publico atendido pela UNESPAR apresentar, como ja relatado,
a caracteristica de alunos trabalhadores.

A luz da apropriacio e produgio do conhecimento, busca-se educar com base na
indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensdo (LDB, 1996) e reafirmar que pelos processos
de transmissdo e apropriacio do conhecimento coloca-se o formando em contato com o
produto da ciéncia, com as teorias e com as tecnologias elaboradas. Em outras palavras,
sustenta-se que, por meio de aprendizagens sustentadas pelo ensino, o académico tera uma
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formacdo universitaria sélida em todas as suas dimensdes.

Assim, todo curso de graduacdo precisa compor projetos pedagdgicos que estejam associados
as necessidades de formacio do ser humano para a praxis, o que em si envolve o
comprometimento da relacdo teoria-pratica, independentemente da area especifica da acao.
Para este trabalho, tornam-se relevantes aspectos como a historicidade do curso e as realidades
interna e externa em que o mesmo se insere. Esses elementos podem fornecer insights
significativos para subsidiar as fases posteriores, nas quais os responsaveis pelo processo terdo
condicdes de entender o passado e o presente para estabelecer referenciais futuros para o
curso objeto de analise.

O PPC do Curso de Administracdo da UNESPAR, portanto, insere-se como um instrumento de
reflexdo e aprimoramento sobre as praticas do curso, o qual estd baseado nas Diretrizes
Curriculares constantes na resolucdo do Conselho Nacional de Educacdo - CNE 04/2005. Logo,
tem por finalidade o aperfeicoamento significativo da politica e da pratica universitaria,
observando a questio da qualidade do ensino nas suas dimensdes politica, social, técnica e
ética, como também, o processo educativo voltado para a formac¢do do aluno com competéncia
técnico-cientifica e compromisso social.

E importante destacar que o presente PPC foi orientado pelas diretrizes educacionais vigentes e
resume os anseios institucionais, mediante compromisso assumido com a comunidade de toda
sua area de influéncia, e totalmente coerente com a realidade institucional em relacdo ao
ensino, pesquisa, extensao e a avaliacdo institucional.

E necessario destacar, portanto, que a efetivacio de um Projeto Pedagégico capaz de
proporcionar a constru¢do de propostas formativas que oportunizem uma educacdo
socialmente comprometida com o desenvolvimento e a forma¢do humanos, e que assegure a
construcdo do conhecimento no Curso de Administracdo, contemple os objetivos balizadores do
Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), bem
como os instrumentos de acdo politica e pedagdgica sobre o ensino superior e o curriculo
minimo do curso.

Consciente desse contexto, e com um ponto de vista mais operacional, o projeto pedagogico do
Curso de Administracdo ressalta a importancia do ensino pratico por meio de trabalhos e visitas
as organizacdes. Esta postura possibilita a observacdo das boas e mas praticas de gestdo,
formando uma base sobre a qual se assentara a busca de conhecimentos e o desenvolvimento
de habilidades e competéncias que garantam a eficiéncia e eficicia da intervencdo do
administrador. Esta caracteristica devera ser preservada, quaisquer que sejam as alteracoes
propostas e executadas.

Concomitantemente, defende-se a importancia de se privilegiar o exercicio do aprender a
aprender. Desenvolver estratégias metacognitivas implica em desenvolver a capacidade, a
condicdo essencial para que um estudante potencialize seu processo de aprendizagem e seja
bem sucedido. Implica desenvolver capacidade de avaliagdo, organizacdo e regulacao do
conhecimento adquirido. Supde ainda a capacidade de entender que competéncias sdo
necessarias para se resolver um problema, seja ele relacionado a ndmeros ou palavras
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(TONELOTTO, 2012).

E importante também considerar que o saber humano cresce a cada minuto, porém, por forca
das rapidas mudangas, este processo tem experimentado um forte processo de fragmentacio.
Acreditando que o profissional da Administracdo deve sempre privilegiar a visdo do todo, o
processo de aprendizagem deve, necessariamente, organizar-se como praxis, compondo a
necessaria e imprescindivel relacdo teoria-pratica, valorizando o carater interdisciplinar como
resposta concreta a pesquisa, ao ensino e a extensao.

O projeto pedagogico traz implicita a visdo do ser, do mundo, das relacdes sociais e do proprio
curso. Portanto, antes de sua elaboracao, é indispensavel que sejam observadas as diretrizes da
Instituicdo (politicas, sociais e econdmicas), seus objetivos e a historicidade do curso. Como
salienta Almeida (1992) “o projeto pedagégico de cada instituicdo depende de decisGes
educacionais que estdo muito envolvidas com as politicas e, por conseguinte, devera sugerir
para cada curso, objetivos e diretrizes pedagdgicas, politicas, técnicas, cientificas e sociais (...)".

Essa discussdo torna-se necessaria, pois o projeto pedagogico deve planejar o impacto de
decisdes e basear-se em expectativas para o futuro, sendo constituido de propédsitos, meios e de
um programa de agdes que traga consigo um compromisso com pessoas, tecnologias e sistemas.
Consequentemente, ao envolver compromisso, envolve-se, necessariamente e de forma
dindmica, em sua execucdo, toda a comunidade académica. O projeto pedagogico estd sempre
sendo elaborado e avaliado em suas partes.

Nesse contexto, se faz necessario um cuidado especial para que o Curso de Administracado, além
de se estruturar para atender necessidades precisas dentro do processo econémico do pais,
gere também pessoas aptas a influir nessa realidade, modificando-a de forma a atender aos
anseios de toda a sociedade.

Analisando as mudancas mais recentes ocorridas na universidade brasileira (sob o contexto da
globalizacdo da economia de mercado), podemos partir para uma reflexdo que contemple o
papel social da universidade, pois é importante lembrar que ao ser concebida como publica e
laica, conquistou sua legitimidade com base na ideia da autonomia do saber cientifico.

De um ponto de vista operacional, é importante garantir que os objetivos transcendam a
perspectiva meramente formal e que os académicos sintam a formagdo e a transformacdo
pregada pelo projeto pedagégico. E preciso também que os professores trabalhem
objetivamente nesse sentido e ndo priorizem em seus alunos a formacgdo de sua especialidade,
tendendo a valorizar sua disciplina a ponto de considera-la a mais importante do curriculo.

Nesse contexto, ainda se faz necessaria a busca por mecanismos de consulta com os egressos,
profissionais e representantes de empresas para melhor se trabalhar as necessidades da
demanda ocupacional e social.

Assim, primando por uma educac¢do de qualidade, busca-se dimensionar como filosofia a “acao
estratégica democratizante”, sinalizando para uma universidade voltada para os problemas
sociais com o objetivo de formar alunos capacitados para soluciona-los. Portanto, busca-se uma
formacdo que privilegie e sustente acdes estratégicas efetivas e intencionalmente construidas
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para uma formacao interdisciplinar (MARTINS, 2008).

Com base nessa dimensdo filoséfica, firma-se a missdo do Curso de Administracdo da UNESPAR
campus de Campo Mourdo: “Promover a formacgao de profissionais comprometidos em seu
campo de atuagdo, dotados de visio critica e capacitados a administrar
profissionalmente organizacdes e a constituir novos negdcios por meio de uma postura
empreendedora, contribuindo desta forma para o desenvolvimento da sociedade em que
a UNESPAR campus de Campo Mourao esta circunscrita”. Para apoiar o cumprimento da
missdo delineada, um conjunto de valores é enunciado, quais sejam:

e Valorizagdo do conhecimento por meio do ensino, da pesquisa e da extensao.

e Busca da exceléncia e da inovacio.

e Promoc¢ao do desenvolvimento regional sustentavel.

e Comprometimento com a preservacdo ambiental.

e Compreensdo das organizac¢des sob o ponto de vista humano, conceitual e técnico.

A partir da missdo definida e dos valores apresentados, chega-se ao momento de delinear os
objetivos do curso. Para isso, uma reflexdo precisa ser realizada, levando-se em conta a forma
de organizacdo, os pilares que fundamentam o curso e o cumprimento das Diretrizes
Curriculares, conforme Resolucdo CNE/CES n® 4/2005, art. 32. Assim sendo, os objetivos foram
organizados de forma a proporcionar o direcionamento de suas a¢des futuras em busca de uma
formacdo adequada as exigéncias do contexto e da sociedade como um todo, respeitando o
principio da ética e de uma atuacdo profissional voltada para a cidadania. Para isso, trés
critérios foram cuidadosamente selecionados para operacionalizar a construcdo dos objetivos,
quais sejam: as habilidades requeridas3, os meios necessarios* e os perfis desejados5 para a
formacdo do Administrador, conforme Figura 1.

Dessa forma, assim se define o objetivo geral do Curso de Administragdo da UNESPAR Campus
de Campo Mourdo: "Proporcionar ao académico uma formacao profissional e humana que
incorpore habilidades e competéncias voltadas a atividade de administrar organizacoes
publicas e privadas, desenvolvendo o senso critico e incentivando o empreendedorismo”.

A UNESPAR campus de Campo Mourdo, a partir do objetivo geral delineado, cumpre uma
importante funcido social e educativa, atendendo aos anseios das organizagdes e da sociedade
como um todo, garantindo o cumprimento das Diretrizes Curriculares, conforme Resolugao
CNE/CES n2 4/2005, art. 32) e objetivando, especificamente, que o Curso de Administracio seja
capaz de:

3 Ver item ‘Competéncias e Habilidades’ da secdo ‘Perfil do Profissional - Formacgao Geral’, mais adiante,
nesse documento.

4 Os meios necessarios, quais sejam ensino, pesquisa e extensido, encontram-se ao longo do texto.

5 Ver ‘Perfis de Empreendedor, Pesquisador e Gestor’, constante no item ‘Organizagdo Curricular’, o qual
se encontra na se¢do ‘Desdobramento das Areas/Matérias em Disciplinas’, mais adiante, nesse documento.
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Figura 1 - Habilidades, meios e perfis para a forma¢do do Administrador

Fonte: Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Colegiado do
Curso de Administracdo da UNESPAR Campus de Campo Mourao

e oferecer um ambiente propicio para que o académico desenvolva habilidades
humanas, conceituais e técnicas;

e exercitar as habilidades supracitadas de forma a tornar o académico competente
para desenvolver atividades inerentes ao seu campo de atuagao;

e tornar o académico apto para administrar organizacées com profissionalismo e
proatividade, buscando conciliar expectativas financeiras e humanas;

e desenvolver o senso critico do académico por meio uma postura reflexiva e de uma
formacao integrada as areas do conhecimento que o curso permeia;

e incentivar o empreendedorismo por meio de uma formacdo que, além de viabilizar
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ao egresso o exercicio de suas atividades como profissional contratado ou liberal,
também enseje a criacdo de novas organizagdes, contribuindo assim para o
desenvolvimento da sociedade em que a UNESPAR campus de Campo Mourdo
circunscreve-se;

e construir, conforme aptiddo de cada aluno, os perfis de empreendedor, pesquisador
e gestor, incutindo as habilidades humanas, conceituais e técnicas, por meio do
ensino, da pesquisa e da extensao.
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METODOLOGIA DE ENSINO E APRENDIZAGEM

O percurso formativo que se propde a oferecer no Curso de Administracdo busca atender as
necessidades sociais e ao compromisso institucional da UNESPAR. Assim, para orientar as
proposicoes tedricas e operacionais inerentes ao desenvolvimento desse PPC, a participacao
docente e discente nessa trajetoria se revelou importante, a fim de: construir o discurso tedrico
sobre a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo e sua implantagdo no curso;
especificar as metodologias de ensino e os procedimentos metodolégicos, em consondncia com
os fundamentos tedricos apresentados; e conceituar as atividades extensionistas.

Nesse sentido, é importante mencionar que é de “[...] vital importancia conhecer o contexto, a
situacdo especifica, em que o processo formativo ira se efetivar” (EYNG, 2002, p. 66), pois a
organizacao curricular do Curso de Administracdo passa necessariamente pela caracterizacao
da realidade na qual esta inserido, identificando desafios e objetivos no processo de formacdo
dos professores bem como levando-se em conta a maneira como se concebe a sociedade, o
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homem, a educagdo, a escola e a aprendizagem.

Dessa forma, reconhecendo a importdncia do corpo docente, o Curso de Administragdo
desenvolve suas atividades de forma que os professores:

e tenham sélida formac¢do em sua area de conhecimento;
e demonstrem comprometimento com a qualidade do curso, com os colegas e Instituicao;

e demonstrem interesse em conduzir seus alunos a investigacdo cientifica, técnico-
pratica;

e estejam constantemente se reciclando e se atualizando, sendo prioridade do Colegiado
do Curso de Administracdo oportunizar a saida e realiza¢ido de cursos stricto-sensu;

e defendam e pratiquem o trabalho em equipe;

e estimulem o desenvolvimento do pensamento reflexivo e do espirito critico do
académico;

e tenham o espirito empreendedor necessario para vencer as dificuldades da falta de
recursos.

Assim sendo, compete a cada professor:
e participar da elaboracdo da proposta pedagégica do curso;

e celaborar e cumprir o plano de ensino de sua disciplina, de acordo com a proposta

pedagogica do curso e da universidade, submetendo-o a aprovacdo do Colegiado do
Curso de Administracio;

e acompanhar a aprendizagem dos estudantes, orientando, dirigindo, ministrando o
ensino de sua disciplina e cumprindo integralmente o programa e carga horaria;

e entregar a Secretaria Académica os resultados das avalia¢ées do aproveitamento escolar
nos prazos estabelecidos;

e elaborar e executar projetos de pesquisa e extensao;

e participar ativamente das atividades de planejamento, avaliacio e desenvolvimento
profissional e das reunides do Colegiado do Curso de Administracao.

Diante do exposto fica claro que procuramos propor mudancas e apresentar alternativas frente
aos problemas detectados durante as reflexdes que realizamos sobre o processo de ensino-
aprendizagem do curso.

Buscamos trabalhar os contetidos junto aos académicos discutindo, pesquisando e elaborando
propostas de solucdo a problemas concretos, com alternativas que permitam realizar
mudancas, pois de acordo com Favero (2012), “é inaceitavel reduzir o Curso a uma analise
meramente factual e descritiva dos problemas educacionais, ou ainda ao ensino de um conjunto
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de técnicas e métodos destituidos de contetdo”.

Portanto, o presente projeto de curso nos permitiu realizar algumas mudangas curriculares
necessarias para aprimora-lo. Grande parte das mudancas curriculares foi realizada visando
cumprir a legislacdo, e necessariamente acompanhada de um processo critico e reflexivo, que
levou em consideracdo as particularidades da formacao docente.

A intengdo de formar profissionais competentes que assumam postura critica e responsavel no
seu desempenho profissional sé podera ser possivel mediante a articulagio do curso com os
desafios que a sociedade apresenta cotidianamente.

Para o alcance desse propoésito o Curso de Administragio da UNESPAR campus de Campo
Mourdo busca abordar a relacido teoria versus pratica com a concretizagdo dos conteudos
curriculares em situa¢des mais préoximas e familiares do estudante, nas quais se incluem as do
trabalho e do exercicio de cidadania.

O tratamento contextualizado dos contelidos representa um recurso para os professores
tirarem o estudante da situacdo de mero espectador passivo. O cotidiano e as relac¢des
estabelecidas com o ambiente social e fisico permitem dar significado a qualquer conteddo
curricular, fazendo a ponte entre o que se aprende no Curso de Administracdo e o que se faz,
vive e observa no dia-a-dia. As a¢des vinculadas a extensio, nesse sentido, desempenham um
papel especialmente importante na operacionalizacdo dessa concepcao.

Especificamente, implantar acées pedagdgicas como estudos de caso, relatos de experiéncias,
painéis de debates e pesquisas de campo favorece a integragio da teoria com a pratica, visando
a demonstragdo da utilidade e da aplicabilidade dos contetidos ministrados em sala de aula.

Assim, a incorporagdo de uma pedagogia fundamentada em uma concepgao critica das relagdes
existentes entre educacdo, sociedade e trabalho vai ao encontro de do intuito de preparar
profissionais auténomos e criativos. Para isso, o trabalho docente deve sempre privilegiar o
desenvolvimento de processos cognitivos mais complexos, pois quanto mais o aluno for capaz
de analisar, julgar e avaliar os diferentes fend6menos e processos, maior sera sua competéncia e
capacidade de criacao.

Para auxiliar nesse processo, o desenvolvimento de estratégias e da metacognicdo pode
incrementar processos, visando o ‘aprender a aprender.” Boruchovitch (1993) ressalta seis
tipos de estratégias metacognitivas que correspondem a procedimentos de ensino que, uma vez
observados, podem contribuir para a regulacdo dos processos cognitivos; sdo eles:

e Estratégias de ensaio: envolvem a capacidade de reconstruir o objeto aprendido. Esta
capacidade pode facilmente ser solidificada mediante a elaboracdo de sinteses e
resumos.

e Estratégias de elaboragdo: implicam no estabelecimento de relacdes e conexdes entre os
conhecimentos ja adquiridos e o assunto novo.

e Estratégias de monitoramento da compreensdo: pressupdem que o aluno acompanhe,
passo a passo, o processo de aprendizagem, identificando os diferentes graus de sua
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assimilacdo dos contetidos. Para auxiliar nesse processo, convém incentivar a
autoavaliacdo quanto ao alcance dos objetivos propostos e a tomada de providéncias em
face das dificuldades.

o Estratégias afetivas: consistem em manter a motivacio e a concentracdo necessarias a
aprendizagem. Nesse sentido, o professor pode contribuir orientando os estudantes a
planejar seu préprio desempenho.

e Estratégias e solugdo de problemas: relacionam-se a aplicagdo correta de mecanismos
para solu¢do de problemas propostos nas diferentes disciplinas ou areas de
conhecimento. Os estudos de caso, dramatizacGes, analises de erros mais
frequentemente cometidos, entre outros procedimentos, colaboram na elaboragido
desses mecanismos.

e Estratégias de organizacio: referem-se a compreensdo da estrutura dos fenomenos ou
processos, levando a capacitacio de suas diferentes partes e das relacdes de
subordinacio existentes. Analisar os diferentes topicos de um texto, por exemplo, pode
revelar as relacdes entre os fendmenos.

O que se propde é a adogdo sistemdtica dessas praticas pedagégicas afim de criar condi¢des
para o desenvolvimento de competéncias relativas ao ato de se relacionar, de liderar e de
valorizar a busca do conhecimento permanente. Outros pontos importantes nesse contexto
envolvem iniciativa, flexibilidade, criatividade, persisténcia, conduta ética e responsabilidade
social.

Partindo desse ponto de vista, os fundamentos que embasam a concepcio de ensino-
aprendizagem do Curso de Administra¢do sdo os pressupostos da andragogia, que caracterizam
um aprendizado centrado nas iniciativas dos estudantes.

As praticas pedagégicas utilizadas no Curso de Administracdo, portanto, devem ser
direcionadas para a construgdo de um arcabouco tedérico muito bem articulado, estabelecendo
uma relacdo estreita com o mundo do trabalho. Nesse sentido, a metodologia disseminada no
curso, que indica como seus objetivos serdo alcangados, deve procurar criar uma estratégia
capaz de dotar o aluno de um de uma visio ampla e contextualizada da ciéncia da
Administracdo. Sendo assim, inclui-se, além da tradicional exposicao didatica, estudos de casos,
exercicios praticos em sala de aula, seminarios, palestras, visitas técnicas, dramatizagoes,
trabalho de campo e ocasionalmente, videoconferéncias.

A metodologia direciona as a¢des dos condutores do curso (coordenador e professores) que, em
sintonia com o corpo discente, procuram operacionalizar o planejamento curricular através de
praticas pedagdgicas inovadoras.

Preocupado com esse novo contexto, o Curso de Administracdo adotara uma metodologia
embasada nas seguintes premissas:

e Primar pela qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

e Conscientizar o aluno, desde o primeiro ano, que o processo de formacao profissional
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depende também da sua responsabilidade e do seu comprometimento com o curso.

e Incentivar a pratica da leitura, ja que o curso é interdisciplinar, o que requer uma visao
ampla e integrada de aspectos econ6micos, politicos, sociais e culturais.

e Promover a relacdo entre a teoria e a pratica através da introducdo dentro dos
programas das disciplinas de atividades praticas desenvolvidas em institui¢cdes publicas
e privadas.

e Incentivar a producdo cientifica dos alunos, mesmo em atividades de ensino, como
também estimular a pratica da pesquisa e da extensao.

o Realizar planejamentos pedagdgicos, por area de concentracdo, para atualizacdo dos
programas, articulacdo de atividades de pesquisa e extensdo e avaliacdo do processo de
ensino-aprendizagem.

o Refletir sobre os resultados da avaliacdo institucional para promover o aprimoramento
continuo da pratica pedagoégica.

e Promover a conscientizagdo empreendedora junto ao alunado.

0Os métodos pedagogicos a serem utilizados pelos professores privilegiarao a construcao
do conhecimento dos alunos por intermédio de:

o Pesquisas: o aluno sera capaz de analisar problemas organizacionais e utilizar de forma
adequada teorias, conceitos e técnicas administrativas. Devera receber a conceituacdo
para saber desenvolver pesquisas autonomas, na busca dos fundamentos tedrico-
praticos que informam sua acdo. Os trabalhos de conclusio de curso atuam como
importante integrador deste item (pesquisa) com os demais itens;

e Desenvolvimento de trabalhos em equipe: sera dada prioridade aos trabalhos
académicos realizados em equipes, tornando os alunos habilitados em agregar pessoas,
discutir ideias e coordenar tarefas;

e Estudos individuais orientados: complementarmente, serdo solicitados trabalhos
individuais, de forma a desenvolver nos alunos a capacidade de busca de informacdes,
leitura, compreensao, critica e criacao de ideias e conceitos.

s

Para concluir, é importante reconhecer que, atualmente, todas as instituicbes tém buscado
responder eficaz e eficientemente as mudancas verificadas nos diversos setores empresariais
para garantirem seu status quo frente a sociedade. O préprio desenvolvimento social, politico,
econOmico e tecnologico imprime alteracdes significativas na estrutura produtiva da
Instituicao.

Desta forma, para garantir a credibilidade e a qualidade do Curso de Administracdo, é
necessario que:

e cada docente busque os métodos mais eficientes e aplique as técnicas mais modernas
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em cada disciplina, privilegiando sempre a relacdo tedrico/pratica e a
interdisciplinaridade;

e ainstituicdo oportunize a reciclagem permanente dos professores;
e adinamica curricular seja continuamente avaliada;
e sejam desenvolvidas praticas empreendedoras em todas as areas de agao;

e haja interacdo com as organizag¢des regionais através de estagios, palestras e trabalhos
de pesquisa e extensao;

e sejam promovidas atividades extracurriculares, como: visitas a empresas, semindrios,
viagens de estudo etc,;

e se realize permanentemente um acompanhamento do curso junto aos académicos e
professores, visando o continuo aperfeicoamento do curso;

e seja dado embasamento metodolégico e cientifico aos académicos para oportunizar a
elaboracao de projetos cientificos nas diversas areas de Administracao.
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AVALIACAO DE APRENDIZAGEM

Apesar da ampla liberdade que a LDB da para a implantacdo do sistema de avaliagao peculiar a
cada curso, é inevitdvel a relagio com as determinacdes legais do Regimento Interno da
Instituicdo de Ensino. Sendo assim, o processo de avaliacdo do Curso de Administracao, segue,
de forma geral, o que dispde o Regimento Interno da UNESPAR campus de Campo Mourdo.

O Curso de Administracdo entende que o processo de avaliacdo deve ser sistematizado e
integrado entre os conteudos curriculares, saindo assim, da simples memorizacdo de
conhecimentos. Apoia a Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA), quando afirma que a avaliacio da
aprendizagem deve, como um elemento essencial do ensino de qualidade, observar os seguintes
critérios:

e avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com prevaléncia dos aspectos
qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do periodo sobre os de
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eventuais provas finais;

e processo avaliativo orientado para a realimentac¢do do esfor¢o do aluno, na medida em
que os resultados das atividades de avaliacdo sejam discutidos a fim de servirem para
orientar o seu esforco de aprendizagem, indicando erros e limita¢des, sugerindo rumos
e advertindo sobre riscos e ndo apenas comunicando aos alunos.

Parte constituinte do processo pedagégico da UNESPAR, o sistema de avaliacdo alicerca o
processo interativo e participativo de todos os individuos envolvidos na experiéncia de ensino-
aprendizagem e corrobora o compromisso da instituicdo com a disseminag¢do do conhecimento
profissional de exceléncia.

Sobre o processo de avaliacdo da aprendizagem podemos destacar que “o mais importante nao
¢ discutir nota, conceito ou qualquer outra expressdo, mas garantir, de todas as maneiras, o
compromisso com a aprendizagem adequada do aluno” (DEMO, 1999, p. 79), por isso julgamos
que os docentes tenham conhecimento dos diferentes instrumentos de avaliagdo e da melhor
forma de utiliza-los.

Entendemos que a avaliagdo é um processo abrangente que necessita de reflexdo sobre as
praticas atuais para perceber seus avancos e suas dificuldades a fim de auxiliar na tomada de
decisdes dentro do processo de aprendizagem (VASCONCELLOS, 1995).

O sistema de avaliagdo do Curso de Administracdo para o processo de ensino-aprendizagem
deverda primar por uma avaliacio que favoreca a aprendizagem e, consequentemente, o
processo de construcido de saberes e competéncias dos alunos.

Dentro desse espirito a avaliagdo no Curso de Administracdo do campus de Campo Mourao se
efetivarda da seguinte forma: o aluno serd incentivado para acompanhar o processo de
aprendizagem, identificando os diferentes graus de sua assimilagdo dos contetudos, ou seja,
buscaremos incentivar a autoavaliacdo, a reflexdo do alcance dos objetivos propostos e a
tomada de providéncias em face de dificuldades. Dessa forma, sera possivel verificar a
capacidade de reconstruir o que fora aprendido por meio da elaboracio de sinteses e resumos.

A autonomia dos professores sera respeitada. Além das provas tradicionais, o processo
avaliativo podera ser realizado por meio de estudos de casos, trabalhos monograficos,
fichamentos, observacio de situacoes problemas, diarios de campos ou portfélios, seminarios e
avali¢cdes de participacdes em atividades em salas de aulas. Os elementos avaliativos deverao
sempre buscar a maior interacao entre todos os envolvidos no processo educacional, levando-
se em conta a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao.

O sistema de avaliacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso atendera aos propdsitos da
disciplina, o qual se encontra em regulamento préprio aprovado pelo Colegiado do Curso de
Administracdo, conforme Anexo I.

DEMO, P. Mitologias da avaliacao: de como ignorar, em vez de enfrentar problemas. Campinas,
SP: Autores Associados, 1999.

VASCONCELLOS, C. S. Avaliacdo: concepcido dialética-libertadora do processo de avaliacdo
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escolar. Sdo Paulo: Libertad, 1995.

PERFIL DO PROFISSIONAL - FORMAGAO GERAL

Perfil do Egresso

Quanto ao perfil do egresso do Curso de Administracdo da UNESPAR campus de Campo Mourio,
objetivamos que o mesmo seja compromissado ética e politicamente com uma busca por uma
formacdo integral, humana e profissional, que contribua para o processo de emancipagao social,
o que se alinha aos pressupostos institucionais da UNESPAR.

Esperamos propiciar a formacio do perfil empreendedor do académico buscando desenvolver
suas capacidades e habilidades humanas, conceituais e técnicas, como subsidio a criacdo e/ou
desenvolvimento de micro, pequenas e médias empresas, especialmente dentro do perimetro
da regiao.

Lan¢ando mao da conceituacdo formulada por Manfredi (1998), toma-se como referéncia para a
andlise do perfil profissional os seguintes saberes:

e o0 saber fazer - recobre dimensfes praticas, técnicas e cientificas adquiridas
formalmente e/ou por meio da experiéncia profissional;

e o saber ser - inclui tragos de personalidade e carater, que ditam os comportamentos nas
relacbes sociais de trabalho, como capacidade de iniciativa, comunicacio,
disponibilidade para a inovacao e mudanga, assimilacao de novos valores de qualidade,
produtividade e competitividade; e

e 0 saber agir - é subjacente a exigéncia de intervencdo ou decisdo diante de eventos
(saber trabalhar em equipe, ser capaz de resolver problemas e realizar trabalhos novos,
diversificados).

Competéncias e Habilidades

A habilidade de identificar a informagao necessaria, acessa-la, interpreta-la e transforma-la em
conhecimento, passa a fazer parte das exigéncias consideradas no programa do componentes
curriculares do Curso de Administragio da UNESPAR campus de Campo Mourao. Nessa
perspectiva, objetiva desenvolver em seus alunos competéncias e habilidades para:

2

e enfrentar as complexas mudancas, com vistas a maior qualidade e produtividade de
suas acdes, mediante a ado¢do de modelos organizacionais capazes de gerar resultados
em mercados altamente competitivos;

e adotar visdo estratégica, tatica e operacional nas areas publica e privada, que assegurem
patamares sustentaveis de desempenho organizacional;

e desenvolver a lideranca empreendedora para enfrentar as incertezas e rupturas no
ambiente organizacional;
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e prever tendéncias, preparando-se para compreender as transformacgdes que desafiam o
seu cotidiano;

e compreender que as organizagdes inovadoras devem primar pelo desenvolvimento do
profissional para aperfeicoamento de seus sistemas;

e valorizar o ser humano como elemento criador e detentor de conhecimentos, dando a
educacdao um papel mais relevante; e

e desenvolver competéncias multiculturais necessarias a atuacdo em ambientes
complexos nacionais e internacionais.

O Curso de Administracdo devera analisar métodos mais eficientes de trabalhar essas
competéncias de forma interdisciplinar, inclusive agrupando essas habilidades, conforme Katz
(1976), em habilidades humanas, conceituais e técnicas.

Habilidade Humana

D& ao executivo a habilidade para trabalhar eficientemente como integrante de um grupo e de
realizar esfor¢o conjunto com os componentes do grupo que dirige. A pessoa dotada de grande
habilidade humana é conscia de suas proprias atitudes, opinides e convicgdes acerca dos outros
e de grupos de pessoas; é capaz de aquilatar a utilidade e as limitac6es de tais sentimentos. Ao
aceitar a existéncia de opinides, percepcdes e convicgdoes diferentes das suas proéprias, é
suficientemente habil para compreender o que os outros realmente querem dizer com palavras
e atos. E igualmente habil em comunicar aos demais dentro do modo de pensar dos outros,
aquilo que pretende dizer com seu proprio modo de agir.

Habilidade Conceitual

Compreende a habilidade de considerar a empresa como um todo: inclui o reconhecimento de
como as diversas fun¢des numa organizacdo dependem uma da outra e de que modo as
mudancas em qualquer uma das partes afeta as demais. Ao reconhecer tais relacionamentos e
tomar conhecimento dos elementos importantes em cada situacao, o administrador deve, entao,
ter condi¢des de agir de maneira a promover o bem estar geral de toda a organizagdo. Por
conseguinte, o éxito de qualquer decisio depende da habilidade conceitual das pessoas que
tomam tal decisdo e daqueles que executam.

Habilidade Técnica

Subentende compreensio e proficiéncia num determinado tipo de atividade, especialmente
naquela que envolve métodos, processos e procedimentos ou técnicas. A habilitagcdo técnica
compreende conhecimento especializado, aptidao analitica dentro da especialidade e facilidade
no uso dos instrumentos e técnicas de cada matéria.

Insergdo Institucional do Curso

Na ocasido em que as diretrizes do curso foram apontadas, foram especificadas a missdo e o
objetivo do Curso de Administracao. A missdo procurou demonstrar a relagdo que o curso deve
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manter com a sociedade, evidenciando a contribuicdo que o mesmo pode proporcionar no
sentido do desenvolvimento. Como a missido foram direcionados atributos que exaltavam a
necessidade de profissionalismo e de uma postura empreendedora, o objetivo do curso
procurou salientar as caracteristicas desejaveis do profissional egresso, no qual se busca
incorporar valores humanos além dos aspectos técnicos como habilidades e competéncias, sem

contar o desenvolvimento do senso critico.

Perante esta abordagem contextual, a inserc¢ao institucional do Curso de Administra¢cdo pode
percorrer a triade ensino, pesquisa e extensao, de forma a contribuir de maneiras distintas para
a consecucao de seu papel.

No que se refere ao ensino, a caracterizacdo do curso com suas devidas especificidades sdo
tratadas nas diretrizes do curso bem como no encadeamento das disciplinas eleitas para a
formacdo do académico, dispensando maiores esclarecimentos. J4 a pesquisa tem a
incumbéncia de contribuir para as areas do conhecimento que o curso mantém relacdo, o que
pode ser desenvolvido por estudos dos docentes e discentes, inclusive em regime de
colaboracdo. Os estudos dos docentes podem ser promovidos por iniciativa prépria, mas
principalmente por meio de projetos de pesquisa vinculados ao regime de TIDE. Além disso, a
instituicdo também abriga um Programa de Iniciacdo Cientifica (PIC), que pode fazer emergir
pesquisas nas quais os académicos produzem material sob a orientacdo dos professores. Assim,
0 curso e a instituicdo como um todo promovem eventos que viabilizam e incentivam o
desempenho da pesquisa, sem contar as proprias disciplinas do curso, que também podem
promover atividades voltadas a este fim. A extensdo, finalmente, também é componente
relevante do Curso de Administracdo, o que pode ser desenvolvido por meio de projetos,
envolvendo os professores e académicos, e disciplinas, das quais algumas, conforme matriz
curricular, sdo especificamente desenhadas para esse fim.

REFERENCIAS

KATZ, R. L. SKills of an effective administrator: as habilitagdes de um administrador eficiente.
Sao Paulo: Biblioteca Harvard de Administracdao de Empresas, 1976.

MANFREDI, S. M. Trabalho, qualificacdo e competéncia profissional: das dimensdes conceituais
e politicas. Educacao & Sociedade, v. 19, n. 64, p. 13-49, set. 1998.
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4 ESTRUTURA CURRICULAR - CURRICULO PLENO

INTEGRACAO CURRICULAR

As adaptagdes do curriculo pleno do curso, realizadas ao longo do tempo, tiveram por finalidade
preparar um profissional adaptavel a situa¢des novas e emergentes. A oxigenac¢do curricular
promove a reflexdo do melhor equacionamento possivel entre recursos humanos, financeiros,
técnicos, didaticos e fisicos, para garantir tempo, espaco, situacoes de interacdo, formas de
organizacao da aprendizagem e de inser¢do do curso no seu ambiente social.

A nova matriz curricular leva em consideracdo a atual conjuntura econémica, politica e social do
pais, as especificacbes do mercado regional e local (orientado para o empreendedorismo), o
periodo de funcionamento do curso (noturno), a procedéncia dos alunos (mais de 50% sdo de
cidades da regido), orientacdes do Conselho Federal de Administracio (CRA) e também o
regimento interno da UNESPAR.

As diversas areas do saber contempladas na organiza¢do curricular integram-se entre si, pois
nenhuma disciplina deve se considerar autossuficiente nem enclausurar os conhecimentos em
compartimentos, como se estanques fossem.

Nesse sentido, a pesquisa deve constituir-se em instrumento capaz de dar vazao a sociedade dos
conhecimentos apreendidos pelos estudantes em sala de aula e a integracdo dos estudantes aos
trabalhos de extensdo desenvolvidos pela instituicio é a melhor forma de treinamento no
exercicio da competéncia profissional e das a¢cdes no campo do desenvolvimento social.

A integracdo horizontal e vertical de contetidos deve ser assegurada por meio da disposicdo dos
conteidos de forma progressiva e cumulativa, e para favorecer a interdisciplinaridade dos
conteudos ministrados, as praticas de ensino-aprendizagem utilizadas devem favorecer o
didlogo permanente com outros conteidos do préprio ano e com os conteiudos dos anos
anteriores e posteriores.

ORGANIZACAO CURRICULAR

0 regime académico adotado pelo curso é o regime seriado anual, sendo que o periodo letivo é
composto por 200 dias, com sistema de créditos com matricula por disciplina.

Conteudos Curriculares

A integraliza¢do da matriz curricular serd feita em 3.600 horas/aula de atividades escolares, o
que é equivalente a 3.000 horas/reldgio, constituidas conforme demonstrado a seguir:
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DESDOBRAMENTO DAS AREAS/MATERIAS EM DISCIPLINAS

Formacao Geral
(de acordo com a diretriz nacional)

1 L Horas/ | Horas/
Caodigo Disciplina Aula Relégio
ADM-CM-01 | Teoria Geral da Administracdo 144 120
ADM-CM-02 | Administracdo Estratégica 72 60
ADM-CM-03 | Matematica 72 60
ADM-CM-04 | Filosofia 72 60
ADM-CM-05 | Empreendedorismo 144 120
ADM-CM-06 | Introducdo a Economia 72 60
ADM-CM-07 | Introducgdo a Contabilidade 72 60
ADM-CM-08 | Psicologia 72 60
ADM-CM-09 | Direito Empresarial e Administrativo 72 60
ADM-CM-10 | Administracdo de Recursos Humanos 144 120
ADM-CM-11 | Andlise de Investimentos 144 120
ADM-CM-12 | Contabilidade de Custos e Gerencial 72 60
ADM-CM-13 | Estatistica 72 60
ADM-CM-14 | Pesquisa em Administracao 144 120
ADM-CM-15 | Administracdo de Materiais e Logistica 72 60
ADM-CM-16 | Organizacdo, Sistemas e Métodos 72 60
ADM-CM-17 | Teorias Microecondmica e Macroecondmica 72 60
ADM-CM-18 | Administracdo da Producdo e Operacdes 144 120
ADM-CM-19 | Administracdo Financeira e Orcamentaria 144 120
ADM-CM-20 | Administracdo Mercadoldgica 144 120
ADM-CM-21 | Diagnéstico Organizacional 144 120
ADM-CM-22 | Administracdo Publica 144 120
ADM-CM-23 | Metodologia Para Trabalho de Conclusao de Curso 144 120
ADM-CM-24 | Direito Trabalhista e Tributario 72 60
ADM-CM-25 | Gestdo da Inovagao 72 60
ADM-CM-26 | Gestdo da Qualidade 72 60
ADM-CM-27 | Sustentabilidade e Responsabilidade Social 72 60
ADM-CM-28 | Sociologia 72 60
ADM-CM-29 | Gestdo do Agronegdcio 72 60
ADM-CM-30 | Tépicos Especiais 72 60
Subtotal 2952 2460
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Disciplinas Optativas
(opcgao individual, escolhida pelo
aluno dentre as disciplinas ofertadas

pelo curso)

L1 s Horas/ | Horas/
Cadigo Disciplina Aula Relégio
ADM-CM-31 | Sistemas de Informacoes Gerenciais 72 60
ADM-CM-32 | Lingua Brasileira de Sinais - Libras 72 60
Subtotal 72 60
TCC

L 1. L Horas/ | Horas/
Cadigo Disciplina Aula Relégio
ADM-CM-33 | Trabalho de Conclusdo de Curso 360 300
Subtotal 360 300
Atividades Académicas Complementares

P s Horas/ | Horas/
Cadigo Disciplina Aula Relégio
ADM-CM-34 | Atividades Académicas Complementares | 72 60
ADM-CM-35 | Atividades Académicas Complementares Il 72 60
ADM-CM-36 | Atividades Académicas Complementares III 72 60
Subtotal 216 180

Horas/ | Horas/
Total Geral Aula Relégio
3600 3000

As atividades escolares serdo distribuidas em 04 (quatro) anos. A carga horaria semanal sera de
até 20 (vinte) horas/aula, excluidas as Atividades Académicas Complementares, de Trabalho de
Conclusao de Curso e de demais atividades previstas em regime extraclasse.

O turno de funcionamento do curso € noturno.

O curso oferece 80 vagas anuais. Para facilitar as praticas pedagégicas, quando pertinente pode
ser realizada a divisdo de turmas. Especificando esse ponto, propde-se, de acordo com o quadro
docente disponivel, que a divisdo das turmas seja realizada no 12 e no 22 ano do curso. No 32 e
42 ano, por sua vez, propde-se que as turmas sejam unidas, totalizando, portanto, 6 turmas.
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A formacdo basica que se almeja devera ser realizada mais pela constituicdo de competéncias,
habilidades e disposicoes de condutas do que pela quantidade de informacao.

A vocacdo do curso reside na formagao voltada para o empreendedorismo e gestio de pequenas
empresas e a organizacdo curricular é orientada por alguns pressupostos:

e visdo sistémica do conhecimento, destacando as multiplas interacdes das disciplinas do
curriculo;

e identificacdo das relagdes que existem entre os conteddos do curso e as situacdes de
aprendizagem com os muitos contextos da vida social e pessoal, de modo a estabelecer
uma relacdo ativa entre o aluno e o objeto de conhecimento e a desenvolver a capacidade
de relacionar o aprendizado com o observado, a teoria e suas consequéncias e aplicacoes
praticas;

e reconhecimento e aceitacdo de que o conhecimento é uma construcido coletiva e que a
aprendizagem mobiliza afetos, emocdes e relacdes com seus pares, além das cognicoes e
habilidades intelectuais.

Selegdo de Contetidos

O Curso de Administragdo da UNESPAR campus de Campo Mourao tem procurado construir um
curriculo voltado para a transformacido, buscando espaco para a diversidade e incluindo as
experiéncias dos professores e alunos que lhe ddo vida. Através da discussdao de assuntos
relevantes para a vida em sociedade procura-se transmitir aos alunos conhecimentos que lhes
permitam conhecer, criticar e transformar a realidade em que vivem. Os conteudos nio sdo
isolados, mas contextualizados no ambiente e analisados, de modo a propiciar uma educagdo
transformadora e ndo apenas reprodutora de estruturas, normas e valores da sociedade.

De acordo com este contexto, procurou-se privilegiar primeiramente as disciplinas basicas, de
forma a constituir uma sustentacdo adequada para o posicionamento das disciplinas
profissionalizantes, culminando o ementiario do curso com disciplinas de natureza
eminentemente complementar. Entretanto, buscou-se ofertar aos académicos disciplinas que
identificam a énfase do curso desde o primeiro ano. Observa-se esta pratica com a oferta de
disciplinas como, por exemplo, Teoria Geral da Administracdo e Empreendedorismo. Esta
caracterizacdo tem como intuito prover motivacio aos académicos, por meio de disciplinas
especificas da drea de Administracdo desde as primeiras séries do curso, sem que as mesmas
prejudiquem contetdos posteriores. Alias, esta é uma preocupacdo presente na organizagio de
todas as disciplinas, objetivando fazer com que os académicos as percorram de forma que os
conteudos apreendidos deem condicdo de construir sua formacio de maneira sustentada e
produtiva. Essa concepcdo norteou, portanto, a construgdo da matriz curricular e,
subsequentemente, dos contetdos programaticos das disciplinas que comp&em o curso.

Encerrando a apresentacdo sobre as diretrizes que guiaram a selecdo de contetdos, faz-se
importante explicar como a mobilidade estudantil pode ser operacionalizada. De acordo com a
Resolucao n? 4, de 13 de julho de 2005, que Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduagdo em Administracdo, Bacharelado, do Conselho Nacional de Educagdo da
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Camara de Educagao Superior, em seu Art. 52, os cursos de graduacdo em Administracdo devem
contemplar contetidos que abranjam os seguintes campos interligados de formacao: conteddos
de formacgdo basica; conteidos de formacdo profissional; contelidos de estudos quantitativos e
suas tecnologias; contetidos de formacdo complementar. Tendo em vista que todos os Cursos de
Administracdo da UNESPAR precisam atender a referida resolu¢do, os quatro cursos de
Administracdo ofertados nos campi da universidade acabam naturalmente apresentando uma
significativa area de interse¢do, na qual o estudante pode transitar com mais facilidade,
principalmente no que se refere aos conteidos de formacao basica e de formacio profissional.
Favorece-se, portanto, que a mobilidade do estudante entre os Cursos de Administracdo da
UNESPAR seja realizada dentro dessa area de justaposicdo, embora nido haja necessidade de se
restringir a ela. Como cada curso preserva caracteristicas préprias, dada as demandas regionais,
ha assuntos especificos que cada curso oferece, mas que, por outro lado, também podem
despertar o interesse dos alunos.

H4 também a possibilidade do alunos se matricularem em disciplinas ofertadas por outros
cursos, seja dentro do proprio campus ou até mesmo em outros campi. Especificamente no caso
do campus de Campo Mourdo, os Cursos de Ciéncias Economicas, de Ciéncias Contabeis, de
Turismo e Meio Ambiente e de Engenharia de Producdo Agroindustrial, os quais sdo vinculados
ao Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, apresentam potencial mais significativo de
eventualmente atrairem a atencdo dos estudantes, ofertando disciplinas que possam ser de
interesse dos mesmos, havendo, inclusive, a possibilidade de se validar disciplinas com contelddo
equivalente.

Finalmente, a proposta de PPC para o Curso de Administracao do campus de Campo Mourdo da
UNESPAR define que apenas a disciplina do 42 ano ‘Trabalho de Conclusao de Curso’ demanda o
cumprimento prévio de outras disciplinas como pré-requisito. Esse posicionamento também
favorece a mobilidade estudantil pelo fato do aluno dispor de mais flexibilidade para o
estabelecimento de seu horario, cursando disciplinas de outros anos, de outros cursos e até
mesmo de outros campi.

Perfis de Empreendedor, Pesquisador e Gestor

Por meio da analise das possibilidades de atuagdo do bacharel em Administracdo, pensou-se em
uma estruturacdo légica que organizasse o curso, o que fez surgir o reconhecimento dos perfis
de empreendedor, de pesquisador e de gestor. De acordo com essa concepg¢do, essa triade
(empreendedor, pesquisador e gestor) funcionou como um fio condutor para que se:
distribuissem as disciplinas ao longo do curso; se estruturasse a curriculariza¢do da extensao; se
definissem as modalidades do trabalho de conclusdo de curso. Salienta-se que, quanto ao
segundo e ao terceiro item, se¢des especificas desse documento incumbem-se oportunamente de
explicar mais detalhadamente o seu funcionamento.

J& no 12 ano do curso, até mesmo para assegurar sua identidade, a disciplina de
‘Empreendedorismo’ foi apropriadamente posicionada para desenvolver o primeiro perfil
descrito, qual seja o de empreendedor. O status de disciplina de extensao foi creditado a esse
perfil de modo que tanto os elementos tedricos como os elementos de natureza pratica com o
envolvimento da sociedade fossem trabalhados junto aos académicos.
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No 22 ano do curso, trabalha-se o perfil de pesquisador especificamente na disciplina de
extensao, de ‘Pesquisa em Administracdo’. Pensa-se que introduzir o estudante ao universo da
pesquisa com um encaminhamento que viabilize a conexao dessa reflexao junto as organizagdes
possa contribuir para que falsas dicotomias sejam inadvertidamente criadas, de modo que tanto
a academia quanto as organizag¢des possam se valer das contribui¢des uma da outra.

No 32 ano do curso, o perfil de gestor encontra seu especifico espaco a ser abordado na
disciplina de ‘Diagnéstico Organizacional. Do mesmo modo que nas disciplinas de
‘Empreendedorismo’ e de ‘Pesquisa em Administragdo’, reconhece-se o status de extensao dessa
disciplina, encerrando, portanto, a consecucao do processo de aprendizado ao longo da triade
proposta envolvendo os perfis de empreendedor, pesquisador e gestor.

0 processo de aprendizado ocorrido durante os trés periodos do curso abre a possibilidade de o
académico desenvolver no 42 ano o Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC) em uma das trés
areas ofertadas pelo curso. O académico tera a opc¢ido de desenvolver um projeto de abertura de
uma empresa, colocando em pratica o conhecimento teérico adquirido ao longo do curso, ao
mesmo tempo em que exercita seu perfil de empreendedor. Também podera desenvolver
trabalhos como pesquisador, por meio de monografia, e como gestor, realizando um diagnostico
organizacional.

Enfim, o académico podera aperfeicoar os conhecimentos adquiridos na area que melhor se
adequar ao seu perfil, seja ela, de empreendedor, pesquisador ou gestor.

Observagoes Legais

Antes de, finalmente, apresentar a matriz curricular propriamente dita, faz-se importante
salientar alguns aspectos legais que precisam ser observados para a sua elaboracdo. Assim
sendo, este texto tem a finalidade de facilitar a analise de como a matriz curricular proposta
atende a esses aspectos legais, os quais serdo apresentados a seguir.

O primeiro aspecto legal a se observar refere-se a Deliberacdo CEE-PR n.2 04/2006, qual define
diretrizes para a educacio das relacoes étnico-raciais e para o ensino de histéria e cultura afro-
brasileira e africana. Observando o ementario proposto, as seguintes disciplinas contemplam
conteudos que atendem as diretrizes propostas, quais sejam ‘Teoria Geral da Administracdo’ no
1.2 ano, ‘Administracdo de Recursos Humanos’ no 22 ano, e ‘Sociologia’ no 4.2 ano.

0 proximo aspecto legal considerado para a elaboragdo da matriz curricular proposta concerne
ao Parecer CEE/CES - PR n.2 23/2011, o qual institui a inclusdo da Lingua Brasileira de Sinais
(Libras) como disciplina obrigatdria nos projetos pedagogicos dos cursos de licenciatura, e como
disciplina optativa nos cursos de bacharelado, tecnologia e sequenciais de formacado especifica.
De acordo com o referido parecer, pelo fato do Curso de Administracdo tratar-se de um
bacharelado, optou-se por oferecer a disciplina de Libras como optativa no 4.2 ano do curso.

Continuando com a observagdes dos aspectos legais a serem observados para a proposi¢do da
matriz curricular do Curso de Administracao, tem-se a Deliberacdao CEE/PR n.2 04/2013, a qual
define normas estaduais para a educacdo ambiental. Este tema naturalmente faz parte do rol de
assuntos a serem tratados por um Curso de Administracdo. Na matriz curricular proposta,
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portanto, as seguintes disciplinas incumbem-se mais explicitamente de abordar a tematica:
‘Administracdo da Producdo e Operacdes’ no 3.2 ano, ‘Sustentabilidade e Responsabilidade
Social’ no 4.2 ano e ‘Gestao do Agronegdcio’ no 4.2 ano.

Na sequéncia, atenta-se para a Deliberacdo CEE/PR n.2 02/2015, a qual estabelece normas
estaduais para a educacdo em direitos humanos. Observando o ementario da matriz curricular
proposta, a tematica é tratada com mais especificidade nas seguintes disciplinas: ‘Direito
Empresarial e Administrativo’ no 1.2 ano, ‘Administracdo de Recursos Humanos’ no 2.2 ano,
‘Sociologia’ no 4.2 ano e ‘Direito Trabalhista e Tributario’ no 4.2 ano.

Para os propositos especificos dessa secao desse Projeto Politico de Curso (PPC), que se incumbe
de apresentar a matriz curricular do Curso de Administracdo, o penultimo item legal a ser
notado concerne a Resolugdo CES/CNE n.2 3, de 2 de julho de 2007, a qual formaliza
procedimentos a serem adotados quanto ao conceito de hora/aula. Expde-se que tanto o
conceito de hora/aula como o conceito de hora/relégio constam no presente PPC. Desse modo,
uma disciplina registrada junto a Secretaria Académica com 144 horas/aula consubstancia o
total de 120 horas/relédgio, pois cada hora/aula possui exatos 50 minutos. Assim sendo, a matriz
curricular proposta para o Curso de Administracdo totaliza 3.600 horas/aula, o que ¢é
equivalente a 3.000 horas/relégio. Em geral, o presente PPC tende a utilizar mais
frequentemente o conceito de hora/relégio. Portanto, somente tratar-se-4 do conceito de
hora/aula quando explicitamente declarado no texto.

Dessa forma, para facilitar a conferéncia do atendimento da legislacio e facilitar os
procedimentos da Secretaria Académica, evitando qualquer interpretacio equivocada dos
termos, preferiu-se, em geral, adotar as duas terminologias, sempre que houver necessidade de
apresentar o tempo das atividades que compdem o curso. Ratificando, portanto, as 3.000
horas/relogio sao equivalentes a 3.600 horas/aula. Cada hora/aula tendo 50 minutos, 3.600
horas/aula sdo iguais a 180.000 minutos (3.600 multiplicado por 50), o que ¢ igual a 3.000
horas/relégio (180.000 dividido por 60).

Finalmente, observa-se a Meta 12.7 do Plano Nacional de Educacdo (PNE/2014-2024), que se
propde a assegurar, no minimo, 10% do total de créditos curriculares exigidos para a graduacao
em programas e projetos de extensdo universitaria. Essa questdo foi organizada no PPC e,
portanto, na matriz curricular proposta, de acordo com o que foi exposta na subsecdo desse
capitulo intitulada ‘Perfis de Empreendedor, Pesquisador e Gestor’, como descrito, com a
instituicio de disciplinas de extensdo, as quais, conjuntamente, consubstanciam 360
horas/reldgio, representando, portanto, 12% da carga horaria total do curso, que é de 3.000
horas/relégio. Os detalhes dessa operacionalizacio constam mais a frente neste PPC,
especificamente no capitulo 7, intitulado ‘Descricdo da Pesquisa e Extensio no Curso de
Graduagdo’. Acrescenta-se que as Atividades Académicas Complementares (AACs),
regulamentado pelo Anexo Il deste PPC, também contribuem para a realiza¢do de atividades de
extensdo. Isso se fundamenta pelo fato de haver trés grupos de atividades que os académicos
podem realizar como AACs, sendo as atividades de extensdo um deles, além das atividades de
ensino e das atividades de pesquisa.
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5 DISTRIBUICAO ANUAL/SEMESTRAL DAS DISCIPLINAS

12 ANO
Pré-requisito Carga Horaria Forma
Codigo Nome da Disciplina (Cé dqi 0) ha/hr* de
g Tedrica Extensdo | Oferta
ADM-CM-01 Teoria Geral da Administracdo 144/120 Anual
ADM-CM-02 Administracio Estratégica 72/60 Anual
ADM-CM-03 Matematica 72/60 Anual
ADM-CM-04 Filosofia 72/60 Anual
ADM-CM-05 Empreendedorismo 144/120 Anual
ADM-CM-06 Introducdo a Economia 72/60 Anual
ADM-CM-07 Introducio a Contabilidade 72/60 Anual
ADM-CM-08 Psicologia 72/60 Anual
ADM-CM-09 | Direito Empresarial e 72/60 Anual
Administrativo
Subtotal 648/540 144/120
ADM-CM-34 Atividades Académicas 72/60 Anual
Complementares I
Total do 12 ano 864/720
22 ANO
Pré-requisito Carga Horaria Forma
Codigo Nome da Disciplina (C(')dqi 0) ha/hr de
8 Tedrica Extensdo | Oferta
ADM-CM-10 Administracdo de Recursos 144/120 Anual
Humanos
ADM-CM-11 Anélise de Investimentos 144/120 Anual
ADM-CM-12 Contab%lldade de Custos e 72/60 Anual
Gerencial
ADM-CM-13 Estatistica 72/60 Anual
ADM-CM-14 Pesquisa em Administragio 144/120 Anual
ADM-CM-15 Adnlnnllstra(;ao de Materiais e 72/60 Anual
Logistica
ADM-CM-16 Or,ganlzagao, Sistemas e 72/60 Anual
Métodos
ADM-CM-17 Teorias Mchrogconomlca e 72/60 Anual
Macroecondmica
Subtotal 648/540 144/120
ADM-CM-35 Atividades Académicas 72/60 Anual
Complementares Il
Total do 22 ano 864/720
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32 ANO
Pré-requisito Carga Horaria Forma
Codigo Nome da Disciplina (Cé dqi 0) ha/hr de
g Tedrica Extensio | Oferta
ADM-CM-18 Admlmftracao da Produgdo e 144/120 Anual
Operacdes
ADM-CM-19 Admmlstr?(;'ao Financeira e 144/120 Anual
Orcamentaria
ADM-CM-20 Administragido Mercadolégica 144/120 Anual
ADM-CM-21 Diagnostico Organizacional 144/120 Anual
ADM-CM-22 Administragdo Pablica 144/120 Anual
ADM-CM-23 Metodol~ogla Para Trabalho de 144/120 Anual
Conclusdo de Curso
Subtotal 720/600 144/120
ADM-CM-36 Atividades Académicas 72/60 Anual
Complementares III
Total do 32 ano 936/780
42 ANO
Pré-requisito Carga Horaria Forma
Codigo Nome da Disciplina (C6 dqi 0) ha/hr de
g Tedrica Extensdo | Oferta
ADM-CM-24 Direito Trabalhista e Tributario 72/60 Anual
ADM-CM-25 Gestdo da Inovagdo 72/60 Anual
ADM-CM-26 Gestdo da Qualidade 72/60 Anual
Sustentabilidade e
ADM-CM-27 Responsabilidade Social 72/60 Anual
ADM-CM-28 Sociologia 72/60 Anual
ADM-CM-29 Gestdo do Agronegécio 72/60 Anual
ADM-CM-30 Tépicos Especiais 72/60 Anual
ADM-CM-31 | Optativa #1: Sistemas de 72/60 Anual
Informacgdes Gerenciais
ADM-CM-32 Opta}tlv_a #2:.L1ngua Brasileira 72/60 Anual
de Sinais - Libras
Subtotal 576/480
Todas as disciplinas dos
ADM-CM-33 Trabalho de Conclusdo de Curso | trés primeiros anos do 360/300 Anual
curso.
Total do 42 ano 936/780
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Ano Carga Horaria
ha/hr
Total do 12 ano 864/720
Total do 22 ano 864/720
Total do 32 ano 936/780
Total do 42 ano 936/780
Total Geral 3600/3000

*ha: hora/aula; hr: hora/relégio.

PROGRAD %

Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo YNESPAR




PROGRAD

Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao UYNESPAR

6 EMENTARIO DAS DISCIPLINAS E DESCRICAO DAS ATIVIDADES

DISCIPLINAS DO 12 ANO

DISCIPLINA: |Teoria Geral da Administracao (ADM-CM-01)

C/H Tebrica: 144 ha /120 hr |C/H Extensao: C/H Total: 144 ha / 120 hr

EMENTA:

Estuda e analisa a historia da evolugdo do pensamento administrativo através das escolas e os
estudos recentes da Administragdo. Estuda a Administragcdo como Ciéncia Social Aplicada; o
administrador e a ética profissional, a empresa como sistema aberto, seu ecossistema e ambiente.
Estuda o processo administrativo: planejamento, organizagdo, direcdo e controle.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARAUJO, L. C. G. Teoria Geral da Administracao: aplicacdo e resultados nas empresas
brasileiras. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

CHIAVENATO, I. Introducao a Teoria Geral da Administracao. 8. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2014.

LACOMBE, F.; HEILBORN, G. Administracao: principios e tendéncias. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2015.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administragao: da revolucido urbana a revolucio digital.
8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.

ROBBINS, S. P.; DECENZO, D. A.; WOLTER, R. M. A nova Administra¢ao: mudancas e
perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

DISCIPLINA: |Administracio Estratégica (ADM-CM-02)

C/H Teobrica: 72 ha / 60 hr C/H Extensao: C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:

Estratégia empresarial: conceitos, evolugdo, tipologias e alternativas. O processo de administragdo
estratégica. Estratégia organizacional e vantagem competitiva. Empreendedorismo estratégico.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CERTO, S. C.; PETER, J. P. Administrac¢ao estratégica: planejamento e plantacdo da estratégia. 3
ed. S4o Paulo: Pearson Education do Brasil, 2010.

OLIVEIRA, D. P. R. Estratégia empresarial: uma abordagem empreendedora. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

DISCIPLINA: |Matematica (ADM-CM-03)

C/H Teobrica: 72 ha / 60 hr C/H Extensao: C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:

Fungdes. Sistemas lineares. Limites. Derivadas. Diferencial . Integral

BIBLIOGRAFIA BASICA:
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DOWLING, E. T. Matematica aplicada a Economia e Administracio. Sdo Paulo: McGraw-Hill,

1981.

FLEMMING, D. M.; GONCALVES, M. B. Calculo a: func¢des, limite, derivacao e integracio. 6. ed.

Sao Paulo: Makron, 2006.

MUROLO, A.; BONETTO, G. Matematica aplicada a Administracdo, Economia e Contabilidade.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2009.

SILVA, S. M,; SILVA, E. M. Matematica para os cursos de Economia, Administrac¢ao e Ciéncias
Contabeis. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,1999.

TAN, S. T. Matematica aplicada a Administracdo e Economia. Sdo Paulo: Cengage Learning,

20009.

DISCIPLINA: |Filosofia (ADM-CM-04)

C/H Teobrica: 72 ha / 60 hr

C/H Extensao:

C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:

Estudo da histéria do pensamento filosdfico ocidental. Nogdes de l6gica. Nogdes de ética.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARANHA, M. L. A.; MARTINS, M. H. P. Filosofando: introducao a Filosofia. 3. ed. Sao Paulo:

Moderna, 2003.

CHAUI, M. Convite a Filosofia. 11. ed. Sio Paulo: Atica, 1999.

LOPES DE SA, A. Etica profissional. 4. ed., Sdo Paulo: Atlas, 2001.

MONDIN, B. Curso de Filosofia. Sdo Paulo: Paulus, 1997.
PLATAO. A Republica. 2. ed. Sdo Paulo: Martin Claret, 2009 (Cole¢do A Obra Prima de Cada

Autor).

REALE, G.; ANTISER], D. Histodria da Filosofia. 2. ed. Sao Paulo: Paulus, 2003, v. 1-7.

DISCIPLINA: |Empreendedorismo (ADM-CM-05)

C/H Tebrica:

C/H Extensdo: 144 ha / 120 hr

C/H Total: 144 ha / 120 hr

EMENTA:

Surgimento e evolugdo do empreendedorismo. Caracteristicas do empreendedor. Estrutura de
apoio ao empreendedorismo. Os problemas carateristicos das pequenas e médias empresas.
Identificagdo, selecdo e definicdo do negdcio. Plano de negdcio. Atividade de extensdo junto a
organizagdes visando a sistematizagdo de ideias por meio de projetos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BARON, R,; SHANE, S. Empreendedorismo: uma visido do processo. Thompson, 2007.

DORNELAS, ]. C. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 5. ed. Rio de Janeiro:

Empreende / LTC, 2014.

SALIM, C. S. Construindo plano de empreendimentos: negdcios lucrativos, acdes sociais e
desenvolvimento local. Sdo Paulo: Elsevier, 2010.
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DISCIPLINA: |Introducido a Economia (ADM-CM-06)

C/H Teobrica: 72 ha / 60 hr C/H Extensao: C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:

Estudo dos conceitos e categorias econdémicas. Andlise e caracteristicas gerais do sistema
capitalista. O processo de produgdo e circulagdo. O papel do setor ptiblico. A relagdo com o exterior.
O sistema financeiro. Estrutura repartitiva do produto.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
KRUGMAN, P. Introdugido a Economia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

MANKIW, N. G. Principios de Macroeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning,
2004.

PINHO, D. B.; VASCONCELOS, M. A. S;; TONETO JR,, R. (Orgs.). Manual de Economia. 6. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2011.

PAULANI, L. M.; BRAGA, M. B. A nova Contabilidade Social. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
ROSSETT], J. P. Introducéo a Economia. 20. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

SAMUELSON, P. A.; NORDHAUS, W. D. Economia. 17. ed. Sdo Paulo: Mcgraw-Hill, 2004.
STIGLITZ, ]. E.; WALSH, C. E. Introduc¢iao a Microeconomia. 3. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2003.

DISCIPLINA: |Introducio a Contabilidade (ADM-CM-07)

C/H Teobrica: 72 ha / 60 hr C/H Extensio: C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:

Estudo da estrutura e funcionamento do sistema contdbil, abrangendo o patriménio e suas
variagdes, principios contdbeis, as contas e as principais demonstragées contdbeis. A interpretacdo
e andlise de demonstragdes contdbeis, em especial seus aspectos estdtico e dindmico.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ASSAF NETO, A. Estrutura e analise de balangos. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
FAVERO, H. L. et al. Contabilidade: teoria e pratica. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.

MARION, J. C. Analise das demonstragdes contabeis: contabilidade empresarial. 7. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

MARTINS, E. et al. Andlise didatica das demonstragcdes contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

PADOVEZE, C. L. Contabilidade de custos: teoria, pratica, integracdo com sistemas de
informacao (ERP). 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.
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DISCIPLINA: |Psicologia (ADM-CM-08)

C/H Teobrica: 72 ha / 60 hr C/H Extensao: C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:

Proporcionar uma visdo histérica da Psicologia e seu campo de agdo nas organizagbes, em uma
dimensdo sistémica e holistica. Analisar as dimensdes interna e externa do ser humano e sua
relacdo com a organizagdo. Avaliar a situagdo do contexto atual e projetar mudangas pessoais e
organizacionais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERGAMINI, C. W. Psicologia aplicada a administracido de empresas: psicologia do
comportamento organizacional. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

CHANLAT, J. F. O individuo na organizacio: dimensdes esquecidas. v. I. Sdo Paulo: Atlas, 1992.

COHEN, A. R; FINK, S. L. Comportamento organizacional: conceitos e estudos de caso. Rio de
Janeiro: Campus, 2003.

CUNHA, M. P.; REGO, A.; CUNHA, R. C.; CABRAL-CARDOSO, C. Manual de comportamento
organizacional e gestao. 3. ed. Lisboa: RH Editora, 2004.

HERSEY, P.; BLANCHARD, K. Psicologia para administradores. Sdo Paulo: EPU, 1986.

KOLB, D.; RUBIN, I.; MCINTYRE, ]. Psicologia organizacional: uma abordagem vivencial. Sdo
Paulo: Atlas, 1990.

ROBBINS, S. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.

DISCIPLINA: |Direito Empresarial e Administrativo (ADM-CM-09)

C/H Teobrica: 72 ha / 60 hr C/H Extensao: C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:

O Direito Empresarial: histdria, conceito e fontes; empresa, empresdrio e estabelecimento;
propriedade industrial, registros e patentes; Direito Societdrio; sociedades do Cédigo Civil. Direito
Administrativo; Administragdo Publica; poderes administrativos; servigos ptblicos; licitagées
publicas; atos e fatos administrativos; contratos administrativos; controle da Administragdo
Ptblica. A importdncia do Direito Empresarial e Administrativo no contexto da educagdo em
direitos humanos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERTOLDI, M.; RIBEIRO, M. C. P. Curso avancado de Direito Comercial. 10. ed. Sao Paulo: RT,
2016.

CAMPINHO, S., Direito de empresa a luz do novo Cddigo Civil. Rio de Janeiro: Renovar, 2002.

CARVALHO FILHO, ]. S. Manual de Direito Administrativo. 23. ed. Rio de Janeiro: Lumen Juris,
2009.

GONCALVES NETO, A. A. Direito de Empresa: Comentarios aos artigos 966 a 1.195 do Cédigo
Civil. 7. ed. Sao Paulo: RT, 2017.

GASPARINI, D. Direito Administrativo. 17. ed. Rio de Janeiro: Saraiva, 2012.
MEDAUAR, O. Direito Administrativo moderno. 20. ed. Sdo Paulo: RT, 2016.
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MEIRELLES, H. L. Direito Administrativo brasileiro. 27. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2002.

MELLO. Celso Antonio Bandeira de. Elementos de Direito Administrativo. 2. ed. Sao Paulo: RT,
1991.

TOKARS, F. Primeiros estudos de Direito Empresarial. Sdo Paulo: LTr, 2007.
TOKARS, F. Sociedades Limitadas. Sdo Paulo: LTr, 2007.

DISCIPLINA: |Atividades Académicas Complementares I (ADM-CM-34)

C/H Teérica: C/H Extensao: C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:

Atividades académicas complementares a serem cumpridas preferencialmente no primeiro ano do
curso, podendo envolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo, conforme regulamento préprio
do Colegiado do Curso de Administragdo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Nao se aplica.

DISCIPLINAS DO 292 ANO

DISCIPLINA: |Administracdo de Recursos Humanos (ADM-CM-10)

C/H Teobrica: 144 ha /120 hr |C/H Extensio: C/H Total: 144 ha / 120 hr

EMENTA:

Conhecimento dos fundamentos da Gestdo de Recursos Humanos: origem, conceituagdo e objetivos.
Estudo da relacdo entre a empresa e seus recursos humanos, evidenciando a importdncia dos
direitos humanos nas organizagdes. Reflexdo sobre a politica geral de gestdo de pessoas: a
integracdo e a produtividade do trabalhador nas organizagdes. Andlise do planejamento
estratégico de recursos humanos e da gestdo estratégica de recursos humanos para os resultados
organizacionais. Estudo da coordenagdo sistémica da administragdo de gestdo de pessoas e sua
influéncia no clima organizacional. Estudo do sistema e subsistemas de gestdo de pessoas (provisdo,
aplicacdo; manutengdo; desenvolvimento e monitoragdo de pessoas). Estudo sistémico de métodos e
técnicas contempordneas de gestdo de recursos humanos em organizagbes empresariais privadas e
publicas.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BOOG, G.; BOOG, M. (Coord.) Manual de gestao de pessoas e equipe. Sdo Paulo: Gente, 2012.

BOHLANDER, G. W.; SNELL, S. Administracao de recursos humanos. 14. ed. Sao Paulo:
Cengage, 20009.

CHIAVENATO, I. Recursos humanos: o capital humano das organizagdes. 10. ed. Sdo Paulo:
Campus, 2016.

FRANCA, A. C. L. Praticas de recursos humanos - PRH: conceitos, ferramentas, procedimentos.
Sao Paulo: Atlas, 2007.

GRAMIGNA, M. R. Modelo de competéncias e gestdao de talentos. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson
Makron Books, 2007.

PROGRAD %

Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao YNESPAR




PROGRAD

Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao UYNESPAR

MARRAS, ]. P. Administracao de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 14. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2011.

TANURE, B.; EVANS, P.; PUCIK, V. Gestdo de pessoas no Brasil. Rio de Janeiro: Editora Campus,
2007.

DISCIPLINA: |Analise de Investimentos (ADM-CM-11)

C/H Teobrica: 144 ha /120 hr |C/H Extensio: C/H Total: 144 ha / 120 hr

EMENTA:

Capitalizagdo simples. Capitalizagdo composta. Sistemas de amortizagdo padronizados. Sistemas de
amortizagdo customizados. Elaboragdo de projetos de investimento. Apreciagdo de projetos de
investimento. Fluxo de caixa a pregos correntes. Fluxo de caixa a pregos constantes. Indicadores de
risco. Indicadores de retorno.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
PUCCINI, A. L. Matematica financeira. 10. ed. S3o Paulo: Saraiva, 2017.

SOUZA, A.; CLEMENTE, A. Decisoes financeiras e analise de investimentos: fundamentos,
técnicas e aplicagoes. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

DISCIPLINA: |Contabilidade de Custos e Gerencial (ADM-CM-12)

C/H Teobrica: 72 ha / 60 hr C/H Extensao: C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:

Introdugdo a Contabilidade de Custos. Classificagcdo e nomenclatura de custos. Sistemas de
custeamento. Esquema bdsico de custos. Implantagdo de sistemas de custos. Custos conjuntos.
Introdugdo a andlise de custos. Andlise das variagdes de custos. Margem de contribuigdo.
Introducdo a Contabilidade Gerencial. Controle e tomada de decisées . Fronteiras da Contabilidade
Gerencial. Necessidade de capital de giro. Demonstragdo de fluxo de caixa

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ATKINSON, A. A.; BANKER, R. D.; KAPLAN, R. S.; YOUNG, S. M. Contabilidade Gerencial. 4. ed.
Sio Paulo: Atlas, 2015.

CREPALDI, S. A;; CREPALD], G. S. Contabilidade Gerencial: teoria e pratica. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

HORNGREN, C. T.; FOSTER, G.; DATAR, S. M. Contabilidade de Custos. 11. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2004.

MARTINS, E. Contabilidade de Custos. 10. ed. Sdo Paulo, Atlas, 2010.
RIBEIRO, O. M. Contabilidade de Custos facil. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

DISCIPLINA: |Estatistica (ADM-CM-13)

C/H Teobrica: 72 ha / 60 hr C/H Extensao: C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:
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Estudo da estatistica descritiva e inferencial, principalmente em problemas de decisdo e previsdo.
Conceitos da estatistica descritiva. Séries estatisticas. Estudo de grdficos. Natureza dos dados
estatisticos. Distribuicdo de frequéncia. Construgdo do rol de uma tabela de dados brutos. Intervalo
de classes. Frequéncia simples e frequéncia acumulada. Histograma. Medidas de tendéncia central.
Medidas de dispersdo. Correlagdo e regressdo linear. Niimeros indices. Probabilidades. Teste de
hipéteses.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MORETIN, L. G. Estatistica basica: probabilidade. v.1. 7. ed. Sdo Paulo: Editora Afiliada, 2001.
MORETIN, L. G. Estatistica basica: probabilidade. v.2. 7. ed. Sdo Paulo: Editora Afiliada, 2001.
FONSECA, ]. S.; MARTINS, G. A. Curso de estatistica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

MAGALHAES, M. N.; LIMA, C. P. Nogdes de probabilidade e estatistica. Sao Paulo: Edusp, 2007.
MILONE, G. Estatistica geral e aplicada. Sdo Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2004.

SILVA, E. M. et al. Estatistica para os cursos de: Economia, Administracio e Ciéncias Contabeis.
Sao Paulo: Atlas, 2006.

SILVER, M. Estatistica para Administracao. Sio Paulo: Editora Atlas, 2000.

DISCIPLINA: |Pesquisa em Administracao (ADM-CM-14)

C/H Tedrica: C/H Extensdo: 144 ha / 120 hr |C/H Total: 144 ha / 120 hr

EMENTA:

Técnicas de pesquisa para elaboragdo de trabalhos cientificos em Administragdo. Introdugdo ao
projeto de pesquisa em Administragdo. Produgdo de textos e tipos de trabalhos cientificos. Normas
da ABNT para trabalhos académicos. Atividade de extensdo junto a organizagées visando a
condugdo de pesquisa e subsequente discussdo das implicagcées gerencias dos resultados junto aos
dirigentes envolvidos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

MARCONI, M. A;; LAKATOS, E. M. Fundamentos de metodologia cientifica. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

RICHARDSON, R. ]. Pesquisa social: métodos e técnicas. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

DISCIPLINA: |Administracio de Materiais e Logistica (ADM-CM-15)

C/H Teobrica: 72 ha / 60 hr C/H Extensao: C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:

Estuda a logistica como forma de gerenciamento empresarial, inserida no conceito de cadeia de
suprimentos. Logistica de suprimentos, de armazenagem e/ou produgdo e de distribui¢do serdo
consideradas em suas particularidades técnicas, como dimensionamento, procura, recepcdo,
suprimento, armazenamento, conservagdo, movimentagdo, processamento de informagdes, controle
e distribuicdo de materiais, de forma a desenvolver habilidades para a tomada de decisdes
gerenciais no exercicio da fungdo administragdo na logistica, observando as relagées
internas(marketing, produgdo, recursos financeiros e humanos) e externas (fornecedores,
consumidores e concorrentes).
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

BERTAGLIA, P. R. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. Sio Paulo: Saraiva,
2003.

CHING, H. Y. Gestdo de estoques na cadeia de logistica integrada. Sio Paulo: Atlas, 2009.
DIAS, M. A. P. Administracao de materiais: uma abordagem logistica. Sao Paulo: Atlas, 2010.
GONCALVES, P. S. Administracao de materiais. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

MARTINS, P. G.; ALT, P. R. C. Administracao de materiais e recursos patrimoniais. Sao Paulo:
Saraiva, 2009.

POZO, H. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais: uma abordagem logistica. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

VIANA, ]. ]. Administracao de materiais: um enfoque pratico. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

DISCIPLINA: |Organizacio, Sistemas e Métodos (ADM-CM-16)

C/H Teobrica: 72 ha / 60 hr C/H Extensao: C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:

Abordagem conceitual de organizagdo, sistemas e métodos. Estuda a organizagdo e reorganizagdo
de uma empresa, sua estrutura e racionalizacdo. Andlise, desenvolvimento de sistemas e
ferramentas para o processo de gestdo..

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALVAREZ, M. E. B. Manual de Organizacio, Sistemas e Métodos: abordagem tedrica e pratica
da Engenharia da Informacao. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

ARAUJO, L. C. G. Organizacio, Sistema & Métodos e as tecnologias de gestio organizacional.
v. 1, 5. ed. S3o Paulo: Atlas, 2011.

CURY, A. Organizacdo e métodos: uma visio holistica. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas. 2012.
DAFT, R. L. Organizacgdes: teoria e projetos. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2008.
OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas, Organizac¢ido e Métodos. 21. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

DISCIPLINA: |Teorias Microeconémica e Macroecondémica (ADM-CM-17)

C/H Teobrica: 72 ha / 60 hr C/H Extensao: C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:

0 estudo microeconémico, andlise da procura, andlise da oferta. Equilibrio de mercado. Medidas de
elasticidade. Teoria do Consumidor. Introducdo a Teoria da Firma. A Teoria da Produgdo. Custos,
receitas e rendimentos da firma. Equilibrio da firma. Teoria e politicas macroecondmicas (fiscal,
monetdria, cambial, comercial e de rendas). Andlise e interpretacdo dos mercados. Determinagdo
da renda e seus efeitos. A relevdncia e os inconvenientes da inflagdo. A importdncia das taxas de
juros. As contas nacionais em economias fechada e aberta. O balango de pagamentos com as taxas
de cdmbio. Crescimento e desenvolvimento econémico.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
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BLANCHARD, O. Macroeconomia. 5. ed. - Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.
PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 5. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2002.

DISCIPLINA: |Atividades Académicas Complementares I1 (ADM-CM-35)

C/H Teorica: C/H Extensdo: C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:

Atividades académicas complementares a serem cumpridas preferencialmente no segundo ano do
curso, podendo envolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo, conforme requlamento préprio
do Colegiado do Curso de Administragdo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Nao se aplica.

DISCIPLINAS DO 32 ANO

DISCIPLINA: |Administracao da Produgdo e Opera¢des (ADM-CM-18)

C/H Tebrica: 144 ha /120 hr |C/H Extensao: C/H Total: 144 ha / 120 hr

EMENTA:

Ciclo de vida util dos bens e servicos de uma organizagdo. Planejamento e controle da estratégia e
do desenvolvimento na transformagdo de bens e servigos. A fungdo de produgdo. Fatores de
produgdo. Localizagdo das industrias. Planejamento e controle da produgdo. Estudo de tempos e
métodos. Métodos analiticos aplicados em produgdo e operagées. Arranjo fisico e layout. Introdugdo
ao ERP (Enterprise Resource Planning). Ferramentas de gestdo da produgdo. Andlise de cadeia de
valor. Indicadores de competitividade. Métodos analiticos aplicados em produgdo e operagées.
Estudo sistémico de métodos e técnicas contempordneas de administragcdo da produgdo e
operagdes, em organizagdes empresariais privadas e publicas na atualidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracio de produgio e operac¢des - manufatura e
servicos: uma abordagem estratégica. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

HAYES, R. Producio, estratégia e tecnologia: em busca da vantagem competitiva. Porto Alegre:
AMGH, 2010.

KRAJEWSK], L.; RITZMAN, L., MALHOTRA, M. Administracao de producdo e operacoes. 8. ed.
Sao Paulo: Pearson, 2012.

MARTINS, P. G.; LAUGEN], F. P. Administracao da producao. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; JOHNSTON, R. Administracido da producgao. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

TUBINO, D. Planejamento e controle da producao. 2. ed. 4.impr. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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DISCIPLINA: |Administracdo Financeira e Orcamentaria (ADM-CM-19)

C/H Tebrica: 144 ha /120 hr |C/H Extensao: C/H Total: 144 ha / 120 hr

EMENTA:

Dotar os alunos de conhecimentos sobre Administragdo Financeira. Mercados financeiros. Risco e
retorno de ativos e avaliagdo de carteira. Alavancagem. Planejamento financeiro.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BRAGA, R. Fundamentos e técnicas de Administracdo Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 1989.

GITMAN, L. ]. Principios de Administragao Financeira. 10. ed. Sdo Paulo: Pearson Education,
2004.

HOJI, M. Administracao Financeira: uma abordagem pratica . 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

MARTINS, E.; ASSAF NETO, A. Administra¢ao Financeira: as financas das empresas sob
condicdes inflacionarias: Sdo Paulo: Atlas, 1991.

ROSS, S. A.;; WESTERFIELD, R. W; JAFFE, ]. F. Administra¢do Financeira: corporate finance. 2.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

DISCIPLINA: |Administracao Mercadolégica (ADM-CM-20)

C/H Teobrica: 144 ha /120 hr |C/H Extensio: C/H Total: 144 ha / 120 hr

EMENTA:

Conceitos de marketing. Sistemas e ambiente de marketing. Segmentagdo de mercado. Visdo geral
do composto de marketing e pesquisa de marketing.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ADLER, M. K. A moderna pesquisa de mercado. Sao Paulo: Pioneira, 2001.

BLACKWELL, R. D.; MINIARD, P. W.; ENGEL, |. F. Comportamento do consumidor. Sao Paulo:
Pioneira Thompson, 2005.

COBRA, M. H. N. Marketing basico: uma perspectiva brasileira. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1985.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Marketing: analise, planejamento, implementacio e controle. Sdo
Paulo: Atlas, 1980.

LIMA, M. F. et al. Gestdo de Marketing. 8. ed. Rio De Janeiro: Editora FGV, 2007.
MATTAR, F. N. Pesquisa de Marketing. 3.ed. Sao Paulo: Atlas. 2001.
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DISCIPLINA: |Diagnéstico Organizacional (ADM-CM-21)

C/H Teérica: C/H Extensdo: 144 ha /120 hr |C/H Total: 144 ha / 120 hr

EMENTA:

Diagndstico e a estrutura organizacional. Estratégias, politicas e procedimentos, liderangas,
relagées organizacionais e indicadores de desempenho. Fatores externos e design. Fatores internos
e projetos. Definicdo, quantificagdo e mensuragdo de varidveis de andlise organizacional.
Elaboragdo de roteiros e mecanismos de identificagcdo de problemas e de coleta de dados
organizacionais. Andlise e interpretagdo de dados. Diagndstico situacional e plano de mudangas
organizacionais. Atividade de extensdo visando a compreensdo da situagdo atual da organizagéo
com a subsequente proposigdo de uma proposta fundamentada de direcionamento.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
DAFT, R. L. Organizacgdes: teoria e projetos. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2015.

DISCIPLINA: |Administra¢ao Publica (ADM-CM-22)

C/H Tebrica: 144 ha /120 hr |C/H Extensao: C/H Total: 144 ha / 120 hr

EMENTA:

Caracterizagdo da Administragdo Publica: conceitos, objetivos e principios. A relagdo entre Estado,
governo e Administracdo Publica. Desafios contempordneos da Administragdo Ptblica. Reformas
administrativas no Brasil: uma breve retrospectiva. A Administragdo Publica Gerencial ou modelo
pds-burocrdtico.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

PEREIRA, L. C. B. G; SPINK, P. K. (orgs). Reforma do Estado e Administraciao Publica
Gerencial. 7. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

MATIAS-PEREIRA, ]. Administracdo Publica: foco nas institui¢des e agdes governamentais. Sdo
Paulo: Atlas, 2018.

PROCOPIUCK, M. Politicas publicas e fundamentos da Administra¢ao Publica. Sdo Paulo:
Atlas, 2013.

TEIXEIRA, M. A. C. Estado, governo e Administra¢ao Publica. Rio de Janeiro: FGV, 2012.

TORRES, M. D. F. Fundamentos de Administracao Pablica brasileira. Rio de Janeiro: FGV,
2012.
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DISCIPLINA: |Metodologia para Trabalho de Conclusiao de Curso (ADM-CM-23)

C/H Tebrica: 144 ha /120 hr |C/H Extensao: C/H Total: 144 ha / 120 hr
(72 ha / 60 hr em regime
extraclasse para a elaboragao
da proposta estruturada do
Trabalho de Conclusdo de
Curso.)

EMENTA:

Normas da ABNT para trabalhos académicos. Definigdo dos objetivos do estudo. Fundamentagdo
tedrica. Delineamento do estudo. Procedimentos de coleta de dados. Procedimentos de tratamento
de dados. Apresentacdo, andlise e interpretacdo de dados. Concepgdo e composicdo do Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC). Estrutura da proposta estruturada do TCC. Estrutura do TCC. Atividade
extraclasse de elaboragdo da proposta estrutura do TCC a ser desenvolvida na disciplina de
Trabalho de Conclusdo de Curso.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.
RICHARDSON, R. ]. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

DISCIPLINA: |Atividades Académicas Complementares III (ADM-CM-36)

C/H Teobrica: C/H Extensdo: C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:

Atividades académicas complementares a serem cumpridas preferencialmente no terceiro ano do
curso, podendo envolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo, conforme regulamento préprio
do Colegiado do Curso de Administragdo.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Nio se aplica.

DISCIPLINAS DO 42 ANO

DISCIPLINA: |Direito Trabalhista e Tributario (ADM-CM-24)

C/H Tebrica: 72 ha / 60 hr C/H Extensao: C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:

Estudar o conceito de trabalho para o Direito do Trabalho. Intervengdo do Estado em matéria de
trabalho. Campo de aplicagdo das normas trabalhistas, levando-se em consideragdo aspectos
relacionados aos direitos humanos. Estudo do Direito do Trabalho como ramo da Ciéncia Juridica.
Andlise da relagdo juridica de trabalho. Relagées atipicas de trabalho. O estudo do Contrato
Individual do Trabalho. As obrigagées decorrentes do Contrato Individual de Trabalho. A
regulamentagdo do trabalho. Conceitos fundamentais do Direito Tributdrio. Sistema Constitucional
Tributdrio. Espécies de tributos. Obrigagdo tributdria. Crédito tributdrio. Administragdo tributdria.
Processo tributdrio. Planejamento tributdrio na empresa.
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BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALEXANDRINO, M.; VICENTE, P. Direito Tributario na Constituicao e no STF. 17 ed. Sio Paulo:
Elsevier/Método, 2014.

BRASIL. Constituicao da Republica Federativa do Brasil. 1988. Disponivel em
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm>. Acesso em 21 mar.
2017.

__ . Lein?5.172, de 25 de outubro de 1966. Cddigo Tributario Nacional. Dispde sobre o
Sistema Tributario Nacional e institui normas gerais de direito tributario aplicaveis a Unido,
Estados e Municipios. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 27 out 1966, retificado em 31 out
1966.

COELHO, S. C. N. Curso de Direito Tributario brasileiro. 11. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2010.
MACHADO, H. de B. Curso de Direito Tributario. 32. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2011.

MORAES FILHO, E.; MORAES, A. C. F. Introdugédo ao Direito do Trabalho. 11. ed. Sao Paulo:
LTR, 2014.

NASCIMENTO, A. M. Curso de Direito do Trabalho. 29. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

PAULSEN, L.; MELO, ]. E. S.; PAULSEN, L. Impostos federais, estaduais e municipais. Livraria
do Advogado, 6. ed., 2011.

ROCHA, J. M. Resumo de Direito Tributario. 3. ed. Sdo Paulo: Ferreira, 2011.

DISCIPLINA: |Gestao da Inovacao (ADM-CM-25)

C/H Teobrica: 72 ha / 60 hr C/H Extensao: C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:

Estudo dos conceitos de inovagdo, reflexos estratégicos em relagdo ao desempenho das
organizagdes e suas aplicagcées no mundo corporativo. Diagndstico e discussdo de modelos de
gestdo para desenvolvimento da capacidade inovadora no ambiente empresarial.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
DIAS, R. Gestdo ambiental. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
BESANT, J.; TIDD J. Inovacao em empreendedorismo. Porto Alegre: Bookman, 2009.

DISCIPLINA: |Gestao da Qualidade (ADM-CM-26)

C/H Teobrica: 72 ha / 60 hr C/H Extensao: C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:

Evolugdo histérica do conceito e da prdtica de gestdo da qualidade. Conceitos de qualidade.
Ferramentas da qualidade. Sistemas de Gestdo da Qualidade: conceituacdo e evolugdo. Sistema de
Gestdo da qualidade ISO 9001. Sistema de Gestdo Ambiental ISO 14001. Outros Sistemas de Gestdo
da Qualidade. Auditorias da qualidade. Certificacdes de Sistemas de Gestdo da Qualidade em
organizagoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR ISO 9000: sistemas de gestio da
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qualidade e vocabulario. Rio de Janeiro, 2016.

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR ISO 9001: sistemas de gestdo da
qualidade - requisitos. Rio de Janeiro, 2012.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR ISO 9004: sistemas de gestio da
qualidade - diretrizes para melhoria de desempenho. Rio de Janeiro, 2012.

BRASIL. Agéncia Nacional da Vigilancia Sanitaria. Resolu¢do RDC n° 216, de 15 de setembro de
2004., que dispde sobre regulamento técnico de boas praticas para servicos de alimentacio.
Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 15 set. de 2004.

CARPINETT], L. C. R;; MIGUEL, P. A. C.; GEROLAMO, M. C. Gestao da Qualidade ISO 9001:2000 -
principios e requisitos. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

O’HANLONS, T. Auditoria de qualidade com base na ISO 9001: 2012: conformidade
agregando valor. Sdo Paulo: Saraiva, 2015.

PALADIN], E. P. Gestao da qualidade: teoria e pratica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

DISCIPLINA: |Sustentabilidade e Responsabilidade Social (ADM-CM-27)

C/H Teobrica: 72 ha / 60 hr C/H Extensao: C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:

Evolugdo da gestdo social e ambiental. Crescimento econémico e desenvolvimento sustentdvel. O
meio ambiente como um problema (e oportunidade) de negdcios. Estratégias de gestdo social e
ambiental. Modelos de gestdo ambiental empresarial. Instrumentos de diagndstico e gestdo
ambiental para as organizagées. Sistema de Gestdo Ambiental. Terceiro setor. Contexto histérico do
surgimento da Responsabilidade Social Empresarial (RSE). A RSE como diferencial competitivo no
mundo contempordneo. A¢cées de responsabilidade social de empresas no Brasil e seus impactos nas
comunidades. O surgimento da questdo da ética nos negocios. A empresa socialmente responsdvel e
a relagdo com os seus stakeholders. A sustentabilidade da empresa e acées de sustentabilidade na
sociedade.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ALMEIDA, F. Os desafios da sustentabilidade. Sao Paulo: Campus, 2007.

DIAS, R. Gestao Ambiental: responsabilidade social sustentabilidade. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
DONAIRE, D. Gestao Ambiental na empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

GOLDSTEIN, I. Responsabilidade social: das grades corporacdes ao terceiro setor. Sdo Paulo:
Atica, 2007.

GOMES, A;; MORETT], S. A responsabilidade e o social: uma discussdo sobre o papel das
empresas. Sao Paulo: Saraiva, 2007.

PASSOS, E. Etica nas organizacées. Sio Paulo: Atlas, 2004.
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DISCIPLINA: |Sociologia (ADM-CM-28)

C/H Tebrica: 72 ha / 60 hr C/H Extensao: C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:

Abordagem das principais teorias sociolégicas cldssicas e contempordneas no contexto das
organizagdes. Estudo do desenvolvimento socioeconémico da sociedade moderna e hipermoderna.
Reflexdo socioldgica sobre a importdncia da educagdo em direitos humanos, analisando aspectos
individuais e coletivos.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
BARBOSA, L. Cultura e empresas. Rio de Janeiro: Zahar, 2002.

CAMARGO, A. L. B. Desenvolvimento sustentavel: dimensdes e desafios. 6. ed. Campinas:
Papirus, 2012.

DURKHEIM, E. A divisdo do trabalho social. Sio Paulo: Edipro, 2012.
GIDDENS, A. Consequéncias da modernidade: Sio Paulo: Unesp, 1991.
NETTO, J. P. Introducio ao estudo do método de Marx. Sdo Paulo: Expressido Popular, 2011.

QUINTANEIRO, T. Um toque de classicos: Marx, Durkheim e Weber. Belo Horizonte: UFMG,
1996.

SANTANA, M. A,; RAMALHO, J. R. Sociologia do trabalho. Rio de Janeiro, Zahar, 2004.

WEBER, M. Sociologia. In: FERNANDES, F. (Coord.); COHN, G. (Org.). Max Weber. Sociologia. Sdo
Paulo: Atica, 2001.

DISCIPLINA: |Gestao do Agronego6cio (ADM-CM-29)

C/H Teobrica: 72 ha / 60 hr C/H Extensao: C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:

Introdugdo ao agronegdcio. Impacto das revolugdes tecnoldgicas na agricultura. Sistema
agroindustrial. Cadeias produtivas. O mercado de produtos agropecudrios. Contratos e fontes de
financiamentos. Custos de transagdo no ambiente do agronegdcio.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

ARAUJO, M. ]. Fundamentos de agronegdcios. Sio Paulo: Atlas, 2003.
BATALHA, M. O. (Coord.). Gestao Agroindustrial. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas 2001.
MAHER, M. Contabilidade de Custos. Sao Paulo: Atlas, 2001.

MENDES, J. T. G.; PADILHA JR, ]. B. Agronegdcios: uma abordagem econoémica. Sdo Paulo:
Pearson, 2007.

NEVES, M. F. (Coord.). Agronegdcios e desenvolvimento sustentavel. Sio Paulo: Atlas, 2007.
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DISCIPLINA: | Tépicos Especiais (ADM-CM-30)xxx

C/H Tebrica: 72 ha / 60 hr C/H Extensao: C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:

Cenarios e perspectivas da area de Administracao publica e privada. Temas emergentes em
Administracdo. A Administracdo no contexto da pequena empresa. Comércio exterior.
Complementos de gestdo financeira, de recursos humanos e de marketing.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CHURCHILL JR,, G. A;; PETER, J. P. Marketing: criando valor para os clientes. Sdo Paulo: Saraiva,
2000.

DIAS, R.; RODRIGUES, W. Comércio exterior: teoria e gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

FOSTER, R.; KAPLAN, S. Destruic¢do criativa: por que empresas feitas para durar nio sio bem-
sucedidas. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

HO]JI, M. Administracao Financeira: uma abordagem pratica . 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

MARRAS, ]. P. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao estratégico. 14. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2011.

SALIM, C. S. Construindo plano de empreendimentos: negdcios lucrativos, acdes sociais e
desenvolvimento local. Sao Paulo: Elsevier, 2010.

DISCIPLINA: |Optativa #1: Sistemas de Informac¢des Gerenciais (ADM-CM-31)

C/H Teobrica: 72 ha / 60 hr C/H Extensao: C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:

Defini¢do dos conceitos e componentes bdsicos dos sistemas de informagdo, tais como hardware,
software, base de dados, etc. Tipos de SI, beneficios e impactos no sistema organizacional, de forma
conectada aos processos de negdcio e aos objetivos e estratégias da organizagdo. Gestdo de
conhecimento, com énfase nos mecanismos que a Tl coloca a disposi¢cdo do gestor para ajudd-lo a
transformar dados em informagdo e para estimular a geragdo e o compartilhamento de
conhecimento. Comércio eletrénico e os novos modelos de negdcio habilitados pela internet, tais
como organizagoes virtuais.

BIBLIOGRAFIA BASICA:
CORTES, P. L. Administracio de Informacao. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.
CRUZ, T. Sistemas de Informacgoes Gerenciais. 4. ed. Sdo Paula: Atlas, 2014.

GORDON, S. R.; GORDON, J. R. Sistema de Informacgao: uma abordagem gerencial. 3. ed. Sao
Paula: Atlas, 2006.

LAUDON, K,; LAUDON, J. Sistemas de Informacao Gerenciais. 11. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2014.

OLIVEIRA, D. P. R. Sistemas de Informagdes Gerenciais: estratégicas, taticas e operacionais. 17.
ed. Sdo Paula: Atlas, 2018.
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DISCIPLINA: |Optativa #2: Lingua Brasileira de Sinais - Libras (ADM-CM-32)

C/H Teobrica: 72 ha / 60 hr C/H Extensao: C/H Total: 72 ha / 60 hr

EMENTA:

Nogdes iniciais de LIBRAS visando a comunicagdo funcional entre ouvintes e surdos no dmbito
escolar para o ensino de Portugués.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

BRASIL. Secretaria de Educacao Especial. Deficiéncia auditiva. Giuseppe Rinaldi (Org.). Brasilia:
SEESP, 1997.

BRASIL. Decreto n? 5.626, de 22 de dezembro de 2005. Regulamenta a Lei n? 10.436, de 24 de
abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da Lei n? 10.098,
de 19 de dezembro de 2000. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 23 dez. 2005.

BRASIL. Ministério da Educacio. Diretrizes nacionais para educacio espacial na educac¢ao
basica / Secretaria de Educacdo Especial. MEC; SEESP, 2001.

BRASIL. Lei n? 10.436, de 24 abril de 2002. Dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras e
da outras providéncias. Didrio Oficial da Unido, Brasilia, DF, 25 abr. 2002.

GESSER, A. Libras? Que lingua é essa? Crengas e preconceitos em torno da lingua de sinais e a
realidade surda. Sao Paulo: Parabola, 2009.

PARANA. Secretaria de Estado da Educacio. Superintendéncia de Educacio. Departamento de
Educacdo Especial. Falando com as maos: LIBRAS. Curitiba: SEED/SUED/DEE, 1998.

QUADROS, R. M. Educacao de surdos: a aquisicao da linguagem. Porto Alegre: Artmed, 1997.

SACKS, O. Vendo vozes: uma viagem ao mundo dos surdos. Traducdo: Laura Teixeira Mota. Sdo
Paulo: Companhia das Letras, 1998.

DISCIPLINA: |Trabalho de Conclusao de Curso (ADM-CM-33)

C/H Teérica: C/H Extensao: C/H Total: 360 ha / 300 hr

EMENTA:

Atividade extraclasse de elaboragdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), conforme proposta
estruturada do TCC aprovada na disciplina de Metodologia para Trabalho de Conclusdo de Curso,
visando consolidar os conhecimentos adquiridos durante o curso.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

Varia conforme a area escolhida pelo académico.
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7 DESCRICAO DA PESQUISA E EXTENSAO NO CURSO DE GRADUACAO
DA PESQUISA

A pesquisa, atividade inseparavel da docéncia, deve ser incentivada em todas as disciplinas do
curso por todos os meios ao seu alcance, visando:

e o desenvolvimento da ciéncia administrativa, seus métodos e técnicas;
e asolucdo de problemas técnicos ou cientificos da comunidade local, regional ou nacional;
e o0 estimulo e desenvolvimento das potencialidades do aluno.

Isso é conseguido por meio da Semana Cientifica promovida anualmente pela Instituicio.

Evidencia-se também que trabalhos de pesquisas ja estdo sendo conduzidos e atrelados a um
grupo de pesquisa.

DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

2

As atividades de extensdo visam a integracio do académico de Administracdo com a
comunidade, especialmente a empresarial, da micro e pequena empresa, mediante o
desenvolvimento do ensino em suas diversas modalidades e da pesquisa.

A extensdo de servicos far-se-a por meio de programas de estudo e treinamento, diagnostico
organizacional, elaboracdo e orientacdo de projetos de natureza técnica, cientifica e cultural.

Curricularizacdo da Extensdo no Curso de Administragdo

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo é assunto comumente presente na
definicio do papel da universidade na sociedade. Essa discussdo tem ganhado ainda mais
notoriedade devido a denominada curricularizacdo da extensdo, que inclui, portanto, a extensao
nos curriculos dos cursos superiores brasileiros. Independentemente do carater compulsorio
desse direcionamento, esta-se diante de uma oportunidade de impulsionar deliberadamente a
interdependéncia dos esfor¢os de ensino, pesquisa e extensdo, de modo a aprimorar os referidos
Cursos.

O Curso de Administragdo nao é exce¢do a regra, configurando-se provavelmente como um curso
no qual a incorporacdo da extensdo pode ser realizada de forma natural, dado o aspecto pratico
dessa area do saber. Essa caracteristica pragmatica, entretanto, ndo é reducionista, o que
significa que a mesma nao define conclusivamente a Administra¢do, que alimenta a academia e
dela consome, ininterrupta e inequivocamente.

Pensando especificamente nas possibilidades de exercicio que o Curso de Administracao
proporciona, categorizadas para o presente propésito nas figuras do empreendedor, do
pesquisador e do gestor, posiciona-se a extensdo como um elemento coadjutor na interconexao
desses papéis.

Como empreendedor, a pratica da extensdo pode suscitar uma reflexdo sobre a necessidade de
se desenvolver um olhar visionario e sistematizado simultaneamente para o desenvolvimento
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das organizacdes. Os efeitos dessa interacdo com esse enfoque certamente pode ser sentido
tanto pelos estudantes como pelos dirigentes e colaboradores das organiza¢des. O
reconhecimento dos estudantes acerca de aspectos praticos vividos pelos gestores e
colaboradores bem como a compreensdo dos gestores e colaboradores sobre as possibilidades
de sistematizacdo de ideias por meio de projetos sdo pontos importantes que a extensdo
apresenta grande potencial de viabilizar.

Como pesquisador, a extensdo pode exercer um papel importante no sentido de provocar
deliberadamente uma conexdo do estudante com as organizagdes de seu entorno com um olhar
investigativo. Dessa forma, interagindo com as organizagdes com essa perspectiva em mente, 0s
estudantes - e os préprios dirigentes e colaboradores das organizacdes - podem se tornar mais
licidos acerca da relacdo que a pesquisa estabelece ou pode estabelecer com a pratica da
Administracdo, principalmente por meio da discussdo das implicacdes gerenciais dos estudos.

Finalmente, como gestor, a extensdo dentro do Curso de Administracdo certamente teria seu
papel mais natural, sendo trabalhada do ponto de vista de um diagnéstico organizacional. Nesse
sentido, os beneficios mutuos a serem sentidos pelos estudantes e pelas organiza¢des tornam-se
evidentes, uma vez que os resultados dessa interacdo tém importancia pedagogica na formacio
dos estudantes ao mesmo tempo em que pode trazer aprimoramentos para as organizagdes
envolvidas.

Essas possibilidades de se trabalhar curricularmente a extensdo no Curso de Administracdo
pode se consubstanciar por meio de algumas disciplinas especificamente projetadas para esse
fim. Propode-se que, para os papéis de empreendedor, pesquisador e gestor, as disciplinas
responsaveis por essa implementacdo sejam, respectivamente, as de ‘Empreendedorismo’,
‘Pesquisa em Administracdo’ e ‘Diagnéstico Organizacional’. Dessa forma, os esforcos de
extensdo seriam automaticamente tutelados pelos professores responsaveis por essas
disciplinas. Para isso, as referidas disciplinas teriam previsio de carga horaria presencial em
sala de aula para a apresentacdo dos aspectos conceituais necessarios bem como previsdo de
carga horaria extraclasse para a execugdo da interacdo com as organizacdes, conforme descrito.

PROGRAD %

Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo YNESPAR




PROGRAD

Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao UYNESPAR

8 CORPO DOCENTE

COORDENADOR DO COLEGIADO DE CURSO

Titulacées
(informar
instituicoes e anos | Carga horaria
Graduacido (informar | de conclusiao): semanal
instituicdo e ano de | Especializagao, dedicada a Regime de
conclusio) Mestrado, Coordenagao | Trabalho
Doutorado, Pos- do Colegiado
Doutorado, de Curso
incluindo as areas
de formacao)

Nome

Doutorado em
Administracido
Publica e Governo,
Fundacdo Getulio
Vargas (FGV/EAESP),
2017).

Mestrado em
Bacharelado em Administragao,
Administragao, Universidade
Marcos Junio Ferreira de Faculdade Estadual de | Estadual de 10 horas T-40/
Jesus Ciéncias e Letras de Maringa(UEM) / TIDE
Campo Mourdo Universidade
(FECILCAM), 2002. Estadual de Londrina

(UEL), 2009).

Especializacdo - MBA
Executivo, Faculdade
Estadual de Ciéncias
e Letras de Campo
Mourio (FECILCAM),
2005.
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PROFESSORES EFETIVOS

Titulagdes (informar
instituicoes e anos de

Graduacao (informar conclusao):
instituicdo e ano de Especializacao, Regime de
conclusio) Mestrado, Doutorado, Trabalho

Nome do Docente Pés-Doutorado,

incluindo as areas de

formacao)
Adalberto Dias de Souza Bacharelado em Doutorado em Geografia, | T-40/TIDE
Administracdo, Universidade Estadual de

Faculdade Estadual de Maringa (UEM), 2016.
Ciéncias e Letras de

~ Mestrado em
Campo Mourao

Administragao,
(FECILCAM),1985. Universidade Federal do
Licenciatura para o Parana (UFPR), 2003.
Ensino de Disciplinas E alizacs
Profissionalizantes, specializagao em

Geréncia e Estratégia
Empresarial, Universidade
Estadual de Maringa

Faculdade de Filosofia
de Umuarama, 1987.

(UEM), 1986.
Cristiano Molinari Bispo Bacharelado em Doutorado em T-40/TIDE
Administracao, Administracdo, Pontificia
Faculdade Estadual de Universidade Catoélica do
Ciéncias e Letras de Parana (PUC-PR), 2013.

Campo Mourao

(FECILCAM), 2000. Mestrado em

Administracdo, Pontificia
Universidade Catdlica do
Parana (PUC-PR), 2004.

Especializagdo em
Consultoria Econémica e
Financeira de Empresas,
Universidade Estadual do
Parana (UNESPAR) /
Universidade Estadual de
Maringa (UEM), 2000.
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Jodo Marcos Borges de Avelar

Bacharelado em
Administracao,
Faculdade Estadual de
Ciéncias e Letras de
Campo Mourao
(FECILCAM), 1990.

Doutorado em
Desenvolvimento
Regional e Agronegdcio.
Universidade Estadual do
Oeste do Parana
(UNIOESTE), 2018.

Mestrado em
Desenvolvimento
Econémico. Universidade
Federal do Parani,
(UFPR), 20009.

Especializagio em
Administracdo. Faculdade
Estadual de Ciéncias e
Letras de Campo Mourdo
(FECILCAM), 2000.

T-40/TIDE

Lucia Aparecida Lozano de
Souza

Bacharelado em
Administragao,
Faculdade Estadual de
Ciéncias e Letras de
Campo Mourao
(FECILCAM), 1992.

Mestrado em
Administragao,
Universidade Federal do
Parana (UFPR), 2003.

Especializacdo em Gestdo
da Qualidade, Faculdade
Estadual de Ciéncias e
Letras de Campo Mourao
(FECILCAM), 1997.

Especializacdo em
Estatistica Aplicada,
Universidade Estadual de
Maringa (UEM), 1996.

T-40/TIDE

Marcos Schebeleski

Bacharelado em
Administracao,
Faculdade Estadual de
Ciéncias e Letras de
Campo Mourao
(FECILCAM), 1998.

Doutorado em
Administragao,
Universidade Estadual de
Maringa (UEM),cursando,
previsdo de conclusdo em
2021.

Mestrado em
Administracgao,
Universidade Estadual de
Maringa (UEM) /
Universidade Estadual de
Londrina (UEL), 2009.

Especializagdao em
Desenvolvimento
Gerencial ¢/ Enfase em
Marketing e Mercosul,
Faculdade Estadual de
Ciéncias e Letras de
Campo Mourao
(FECILCAM), 2000.

T-40/TIDE
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Maria Dolores. B. Alves Bacharelado em Especializagdo em T-20
Administracao, Administracao Publica.
Faculdade Estadual de Faculdade Estadual de
Ciéncias e Letras de Ciéncias e Letras de
Campo Mourao Campo Mourao
(FECILCAM), 1982. (FECILCAM), 2002.
Especializagdao em
Administracido Geral com
énfase em RH e MKT,,
Faculdade Estadual de
Ciéncias e Letras de
Campo Mourao
(FECILCAM), 1991.
Especializagdo em
Geréncia e Estratégia
Empresarial, Universidade
Estadual de Maringa
(UEM), 1988.
Munir Barakat Bacharelado em Mestrado em T-40/TIDE
Administracdo, Desenvolvimento
Universidade do Vale do | Econdmico, Universidade
Rio dos Sinos Federal do Parana (UFPR),
(UNISINOS), 1983. 2009.
Engenharia Civil,
Universidade do Vale do
Rio dos Sinos
(UNISINOS), 1984.
Paulo Sérgio Gongalves Bacharelado em Direito, | Mestrado em Educacdo, T-40/TIDE

Universidade Estadual
de Maringa (UEM),
1989.

Universidade Estadual de
Maringa (UEM), 2012.

Especializacdo em Direito
Civil e Processual Civil,
Fundacdo Getulio Vargas
(FGV), 2000.

Especializagdo em
Supervisao Escolar,
Faculdade Estadual de
Ciéncias e Letras de
Campo Mourao
(FECILCAM), 1999.
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Ricardo de Jesus C. dos Santos

Bacharelado em
Administracao,
Faculdade Estadual de
Ciéncias e Letras de
Campo Mourao
(FECILCAM), 1988.

Mestrado em Ecologia de
Ambientes Aquaticos
Continentais,
Universidade Estadual de
Maringa (UEM), 2001.

Especializagdo em Gestdo
da Qualidade Total,
Faculdade Estadual de
Ciéncias e Letras de
Campo Mourao
(FECILCAM), 1995.

Especializagio em Gestido
Econdmica e Finangas de
Empresas, Faculdade
Estadual de Ciéncias e
Letras de Campo Mourdo
(FECILCAM), 1992.

Walmir Ruis Salinas

Filosofia , Pontificia
Universidade Catdlica do
Parana (PUC-PR), 1983.

Mestrado em Educagio,
Universidade Estadual de
Maringa (UEM), 2010.

Especializacdo em:
Filosofia, Faculdade
Estadual de Ciéncias e
Letras de Campo Mourdo
(FECILCAM), 1994.

T-40/TIDE

Yeda Maria Pereira Pavao

Bacharelado em
Administracao,
Faculdade Estadual de
Ciéncias e Letras de
Campo Mourao
(FECILCAM), 1988.

Doutorado em
Administragdo e Turismo
(UNIVALTI), 2012.

Mestrado em
Administragao,
Universidade Federal do
Parana (UFPR), 2003.

Especializagdo em Gestdo
da Qualidade,
Universidade Estadual de
Maringa (UEM), 1997.

Aperfeicoamento em
Ciéncia e Cidadania,
Faculdade Estadual de
Ciéncias e Letras de

Campo (FECILCAM), 1996.

T-40/TIDE
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PROFESSORES CRES

Titulagdes (informar
instituicoes e anos de

Graduacao (informar conclusao):
instituicdo e ano de Especializacao, Regime de
conclusio) Mestrado, Doutorado, Trabalho
Nome do Docente 2
Pos-Doutorado,
incluindo as areas de
formacao)
Izabely R. Gibelato Bacharelado em Doutorado em T-40
Administracao, Administracdo, Fundacio
Universidade Estadual | Getulio Vargas (FGV),
de Londrina (UEL), cursando, previsdo de
2013. conclusdo em 2020.
Mestrado em
Administragao,
Universidade Estadual de
Londrina (UEL), 2016.
Josimari de Brito Morigi Bacharelado em Mestrado em T-20
Administracao, Administracgao,
Universidade Estadual Universidade Estadual de
do Parana (UNESPAR), | Maringa (UEM), cursando,
2016. previsdo de conclusdo em
2019.
Mestrado Interdisciplinar
Sociedade e
Desenvolvimento,
Universidade Estadual do
Parana (UNESPAR),
2016.
Patricia G. Schebeleski Bacharelado em Mestrado em T-20
Administragio, Administracgio,

Faculdade Estadual de
Ciéncias e Letras de
Campo Mourao
(FECILCAM),

2006.

Universidade Estadual de
Maringa (UEM), 2013.

Especializacdo (MBA
Gestdo Empresarial),
Faculdade Estadual de
Ciéncias e Letras de
Campo Mourao
(FECILCAM), 2011.

RESUMO DA QUANTIDADE DE DOCENTES POR TITULACAO:

Graduados: 0
Especialistas: 1
Mestres: 9
Doutores: 5
Pés-Doutores: 0
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9 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE
Prof. Dr. Adalberto Dias de Souza

Prof. Dr. Cristiano Molinari Bispo

Prof. Dr. Marcos Junio Ferreira de Jesus
Prof. Me. Marcos Schebeleski

Prof. Dr2 Yeda Maria Pereira Pavao
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10 INFRAESTRUTURA DE APOIO DISPONIVEL
ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DO CURSO
Colegiado do Curso de Administragdo

O Colegiado do Curso é um 6rgio deliberativo para tratar de assuntos didatico-pedagogicos e
restrito ao curso de graduacao.

Coordenagdo do Curso de Administragdo

J& em relacdo a Coordenacdo do Curso de Administra¢do, esta é feita por um professor do
Colegiado do Curso, eleito pelos seus pares, para um mandato de dois anos.

Coordenagdo de TCC

O Curso de Administracdo, consoante a matriz curricular apresentada, demanda a formalizagdo
de uma Coordenagao de TCC, de modo a conduzir os trabalhos de distribuicdo dos orientandos e
de acompanhamento dos trabalhos em todas as suas modalidades, conforme regulamento
proprio.

Coordenagdo de Estdgios

O Curso de Administracdo viabiliza aos académicos a realizagdo de estagios ndo curriculares. O
estagio, por ser uma atividade diferenciada que envolve relacionamentos com a comunidade
empresarial, necessita de uma estrutura propria, planejada e organizada para apoio aos
projetos. Assim sendo, ha uma Coordenacao de Estagio exclusiva para o Curso de Administra¢do
de modo a gerenciar as atividades referentes aos estagios vinculados ao curso, a qual se reporta
a uma Coordenacao Geral de Estadgio da UNESPAR Campus de Campo Mourdo.

INFRAESTRUTURA DE ENSINO
Salas de Aula

O Curso de Administracdo dispde de seis salas de aula, sendo duas salas para o 12 ano, duas salas
para o 22 ano, uma sala para o 32 ano e uma sala para o 42 ano. As salas dispdem de quadro
branco e tela para projecdo. Embora o curso tenha projetos de uso exclusivo e acesso a outros de
uso compartilhado, encontra-se em fase de implantacdo a instalacdo de um equipamento de
projecdo fixo em cada sala de aula.

Biblioteca

A biblioteca constitui-se em um instrumento basico para a qualidade do Curso de Administracao,
na medida em que prové os recursos didaticos necessarios a cada disciplina. Livros, revistas,
jornais, periddicos, videos e demais materiais auxiliam o estudante e o professor a melhor
entender os conceitos em estudo. A Instituicdo tem procurado, dentro de suas limita¢des de
recursos, suprir a necessidade dos académicos do Curso de Administracdo quanto a bibliografias
atualizadas. O acervo bibliografico do curso tem, portanto, se ampliado ao longo do tempo.
Campanhas junto a estudantes e comunidade tém demonstrado eficidcia na melhoria do acervo.
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Salas de Apoio

A UNESPAR Campus de Campo Mourdo disponibiliza a utilizagdo de um anfiteatro, de um
miniauditério e de uma sala de videoconferéncia a serem utilizadas para palestras, reunides,
aulas e atividades extraclasse. O anfiteatro se destina a atividades com maior publico, com o
envolvimento de grande parte do alunado do Curso de Administra¢do. Para eventos de menor
porte, miniauditério pode ser utilizado. Finalmente, pode-se fazer uso da Sala de
Videoconferéncia Prof. Agenor Krul, a qual foi inaugurada recentemente, em abril de 2018.

Laboratério de Informdtica

H4a em funcionamento um laboratério de informatica para uso de toda a Instituicdo e, por
conseguinte, do Curso de Administracdo, contribuindo para atividades especificas que
requeiram os referidos equipamentos.
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11 ANEXOS:
e Anexo 1 - Concepc¢do e Composicdo das Atividades do Trabalho de Conclusdo de Curso.

e Anexo 2 - Concepgdo e Composicao das Atividades Académicas Complementares (AACs).
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ANEXO 1

CONCEPCAO E COMPOSICAO DAS ATIVIDADES DO
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Curso de Administracio, tendo em vista a diversidade dos dominios da profissdo, é
estruturado de forma a propiciar aos académicos a efetiva condicdo de se prepararem diante
desta caracteristica multifacetada de atuacdo. Isto se consubstancia diante da possibilidade do
bacharel em Administracdo poder planejar sua carreira em ambitos distintos, seja como
empresario, académico ou profissional. Ciente destes desmembramentos, ao longo do terceiro e
do quarto ano do Curso de Administracdo os académicos tém a oportunidade de planejarem e
executarem seus respectivos trabalhos de conclusdo de curso (TCC) de acordo com o enfoque
que entenderem ser mais adequado para a construcdo de suas carreiras.

Assim sendo, ao longo do terceiro ano do curso, por meio da disciplina de Metodologia para
Trabalho de Conclusdo de Curso, os académicos sdo assistidos para a elaboragdo do
planejamento de seus TCCs. O cumprimento desta etapa tem a incumbéncia de preparar os
académicos para que no quarto ano os respectivos TCCs sejam devidamente executados sob a
tutela de um orientador.

Tendo em vista o desdobramento apresentado sobre os dmbitos de atuacdo do administrador, o
Curso de Administracdo permite que os TCCs sejam desenvolvidos em trés modalidades
distintas, quais sejam, Plano de Negécio, Monografia ou Diagndstico Organizacional. Os
académicos, individualmente ou em dupla, sdo aconselhados a definirem a modalidade do TCC
ja no inicio do terceiro ano do curso, embora nao seja vedada a alteragdo do terceiro para o
quarto ano. Entretanto, reitera-se que os académicos devem ter em mente que o Curso de
Administragio é estruturado para que no terceiro ano seja realizado o planejamento do que sera
executado no quarto ano. Assim sendo, a alteracdo de modalidade ou de contetido dentro de
cada modalidade deve obrigatoriamente ser desenvolvida paralelamente pelos académicos de
modo que no inicio do quarto ano cada académico possa entregar ao orientador designado a
proposta estruturada do que deseja desenvolver durante o quarto ano.

MODALIDADE I - PLANO DE NEGOCIO

A Modalidade I referente a elaboragdo de um Plano de Negdcio, atrela-se principalmente aos
académicos que apresentem um perfil mais voltado para o empreendedorismo. Assim sendo, o
perfil empreendedor pode ser incorporado por aqueles que demonstrem interesse e disposi¢cao
para a constituicdo de novos negdcios ou para aqueles que se interessem pelo desenvolvimento
de negocios ja existentes. A consecucdo do TCC enquadrado nesta modalidade exige do
académico a sistematizacdo de uma possibilidade factivel de negécio, o que demanda a
elaboracdo do plano estratégico, de marketing, de operacio e financeiro de modo que tanto a
ideia como sua viabilidade sejam adequadamente apreciadas. Esta modalidade, assim como
viabiliza o aprendizado de como se pode estruturar e apreciar uma ideia de negdcio, também
pode promover um real estimulo para a abertura de novas organizagdes ou, como ja citado, para
o desenvolvimento de organizacdes ja constituidas.
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Ao optar por esta modalidade, é exigido do académico a entrega do Plano de Negécio Preliminar
durante o terceiro ano do Curso de Administracdo na disciplina de Metodologia para o Trabalho
de Conclusao de Curso para a validacao de 60 horas/relégio (equivalente a 72 horas/aula) em
regime extraclasse. No inicio do quarto ano o Plano de Negdcio Preliminar deve ser submetido a
apreciacdo do orientador designado, o qual pode solicitar alteracdes cabiveis. O trabalho de
desenvolvimento do Plano de Negdcio Preliminar faz parte da disciplina Trabalho de Conclusao
de Curso do quarto ano, na qual serao atribuidas notas pelo orientador designado.

MODALIDADE II - MONOGRAFIA

A Modalidade II, no formato de monografia, é direcionada principalmente aqueles que tenham
perfil mais académico. Desse modo, a pesquisa cientifica é a caracteristica que demarca esta
modalidade perante as demais. Diante disso, do académico que optar por esta modalidade é
exigido a definicao de um problema de pesquisa, o qual deve ser respondido com a utilizacdo do
método cientifico. Este encaminhamento, portanto, implica em um trabalho de revisido de
literatura, na explicitacdo detalhada dos procedimentos metodolégicos necessarios para
responder ao problema delineado e na apresentacdo dos resultados por meio de andlises e
interpretacdes. Esta modalidade, por se desenvolver especificamente por meio do método
cientifico, tem por objetivo fomentar a producdo cientifica do Curso de Administracio,
vislumbrando a publicacdo de ensaios e artigos em eventos e periddicos.

Do académico que optar por esta modalidade é exigida a entrega do Projeto de Monografia como
componente da disciplina Metodologia para o Trabalho de Conclusdo de Curso do terceiro ano
de modo a validar 60 horas/relogio (equivalente a 72 horas/aula) em regime extraclasse. O
Projeto de Monografia deve ser submetido a apreciacdo do orientador designado no inicio do
quarto periodo, o qual pode solicitar alteragdes. O trabalho de desenvolvimento do Projeto de
Monografia faz parte da disciplina Trabalho de Conclusdo de Curso no quarto ano, na qual o
orientador designado atribuira as notas.

MODALIDADE III - DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

A Modalidade III, intitulada de Diagnéstico Organizacional, encerra o rol de possibilidades de
enquadramento para a elaboracdo do TCC e busca atender as expectativas principalmente dos
académicos que apresentam um perfil mais voltado para o exercicio profissional. Este perfil se
caracteriza pela ocupacdo de posi¢des nas organizacdes que exijam preparo para a tomada de
decisdes ou pelo exercicio da consultoria em organizacdes. Esta modalidade, ao demandar do
académico que uma situacdo-problema seja definida, descrita e analisada, desenvolve o
posicionamento critico com vistas a oferecer a uma determinada organizacdo uma proposta de
direcionamento. Este encaminhamento funciona como um treinamento para o desenvolvimento
de competéncias que sdo exigidas das pessoas que ocupam posi¢des gerenciais nas organizagoes
ou que atuam como consultores de gestao.

Na disciplina de Metodologia para o Trabalho de Conclusao de Curso, posicionada no terceiro
ano do Curso de Administragdo, é exigido dos académicos que optarem por esta modalidade a
elaboracdo da Proposta de Diagnéstico Organizacional como atividade extraclasse para a
validacdo de 60 horas/relogio (equivalente a 72 horas/aula). Na Proposta de Diagnoéstico
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Organizacional deve constar uma introducdo com tema, objetivos, justificativa e método e uma
fundamentacao teérica da area definida, além de cronograma e referéncias.

Uma vez que o académico faca a opcdo por esta modalidade, a Proposta de Diagndstico
Organizacional é componente obrigatério da disciplina de Metodologia para o Trabalho de
Conclusdo de Curso e também deve ser entregue no inicio do quarto ano para a apreciacdo do
orientador designado. O orientador, ap6s a apreciacdo da Proposta de Diagndstico
Organizacional, pode solicitar alteracdes que se mostrarem pertinentes para o desenvolvimento
do trabalho. Este expediente faz parte do processo de composicdo das notas a serem atribuidas
durante o quarto ano na disciplina de Trabalho de Conclusdo de Curso pelo orientador
designado.
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REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO DE ADMINISTRACAO

CAPITULO I
DAS NORMAS

Art. 12 A disciplina de Trabalho de Conclusio de Curso (TCC) é de responsabilidade da
Coordenacdo de TCC.

Art. 22 O contetudo dos TCCs deve: estar de acordo com a modalidade escolhida pelo estudante,
conforme Art. 42; ser compativel com o campo do conhecimento da Administragdo; ser aprovado
pelo(a) Orientador(a) designado e pelo(a) Coordenador(a) de TCC.

Art. 32 A designacdo de orientadores deve ser realizada preferencialmente por um processo de
negociacdo entre os académicos e os possiveis orientadores. Sugere-se que este processo seja
realizado no ultimo bimestre do ano letivo imediatamente anterior ao desenvolvimento do TCC,
momento em que os orientadores ja provavelmente disponham de sua disponibilidade de carga
horaria para orientacdo de TCCs. Os académicos devem procurar por orientadores de acordo
com a area de atuacdo e disponibilidade de carga horaria para orientagdo dos professores.

Paragrafo tUnico. Embora a pratica de negociacdo direta entre académicos e possiveis
orientadores seja encorajada, a designacio €, em tultima instancia, atribuicdo da Coordenacio de
TCC.

Art. 42 O Curso de Administracio permite que os TCCs sejam desenvolvidos em trés
modalidades distintas, quais sejam, Plano de Nego6cio, Monografia ou Diagnostico
Organizacional.

§ 12 0 académico deve fazer sua op¢do quanto a modalidade do TCC no terceiro ano do
curso na disciplina de Metodologia para o Trabalho de Conclusao de Curso.

§ 2° Durante a disciplina de Metodologia para o Trabalho de Conclusdo de Curso o
académico devera elaborar a proposta estruturada do TCC, a qual devera ser entregue ao
orientador designado no inicio do quarto ano.

§ 32 Os académicos, sob a tutela de um orientador, deverao realizar os aprimoramentos
solicitados quanto a proposta estruturada do TCC no inicio do quarto ano na disciplina
de Trabalho de Conclusao de Curso, o que compora a nota do 12 bimestre.

§ 42 A alteracdo de modalidade do TCC ou de contetido dentro de cada modalidade é
permitida do terceiro para o quarto ano desde que o académico promova as alteracdes
necessarias de modo que no inicio do quarto ano seja possivel entregar ao orientador
designado a proposta estruturada do que deseja desenvolver.

Art. 52 A proposta estruturada do TCC a ser realizada no terceiro ano do curso na disciplina de
Metodologia para o Trabalho de Conclusdo de Curso deve respeitar as caracteristicas da
modalidade de TCC escolhida pelo académico.

§ 12 Caso seja feita a opcdo pela Modalidade I - Plano de Negécio, o académico devera
compor o Plano de Negodcio Preliminar, o qual deverd conter os seguintes capitulos:
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introducdo, composta pela apresentacdo do tema, definicdo dos objetivos, justificativa e
método; breve apresentacdo da fundamentacdo tedrica; conceito do negbcio;
apresentacdo do setor; cronograma; referéncias.

§ 22 Caso seja feita a opcao pela Modalidade II - Monografia, o académico deverd compor
o Projeto de Monografia, o qual deverd conter os seguintes capitulos: introducio,
composta pela apresentacdo do tema, definicio dos objetivos, problema e justificativa;
breve apresenta¢ido da fundamentacio tedrica; método; cronograma; referéncias.

§ 32 Caso seja feita a op¢do pela Modalidade I1I - Diagnéstico Organizacional, o académico
deverd compor a Proposta de Diagnostico Organizacional, a qual devera conter os
seguintes capitulos: introdugido, composta pela apresentacdo do tema, definicdo dos
objetivos, justificativa e método; breve apresentacio da fundamentacdo tedrica;
caracteriza¢do da organizagdo; cronograma; referéncias.

§ 42 Admite-se organizacdo diferenciada dos capitulos em cada modalidade, desde que
haja concordancia do professor da disciplina de Metodologia para o Trabalho de
Conclusao de Curso.

Art. 62 0 desenvolvimento do TCC a ser realizado no quarto ano do curso na disciplina de
Trabalho de Conclusido de Curso deve respeitar as caracteristicas da modalidade de TCC
escolhida pelo académico.

§ 12 Caso seja feita a opcdo pela Modalidade I - Plano de Negécio, o académico devera
compor TCC, o qual devera conter os seguintes capitulos: introdugido, composta pela
apresentacdo do tema, definicio dos objetivos, justificativa e método; fundamentagao
tedrica; conceito do negocio; apresentacdo do setor; andlise da industria; plano de
marketing; plano operacional; plano financeiro; conclusao; referéncias.

§ 22 Caso seja feita a opgao pela Modalidade II - Monografia, o académico devera compor
o TCC, o qual devera conter os seguintes capitulos: introducdo, composta pela
apresentacdo do tema, definicdo dos objetivos, problema e justificativa; fundamentagao
tedrica; método; resultados; discussdo; conclusio; referéncias.

§ 32 Caso seja feita a opgao pela Modalidade III - Diagnéstico Organizacional, o académico
devera compor TCC, o qual devera conter os seguintes capitulos: introducdo, composta
pela apresentacdo do tema, definicdo dos objetivos, justificativa e método;
fundamentacdo tedrica; caracterizagdo da organizacdo; capitulo(s) responsavel(is) pela
area de concentragdo escolhida, composto(s) pela descricdo da situacao atual, analise da
situacdo atual, possiveis problemas e sugestdes e/ou recomendacdes; conclusdo;
referéncias.

§ 42 Admite-se organizacdo diferenciada dos capitulos em cada modalidade, desde que
haja concordancia do orientador e da Coordenacio de TCC do Curso de Administracao.
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CAPITULO II
DA COORDENACAO DE TCC

Art. 62 A supervisido dos TCCs sera de responsabilidade da Coordenacio de TCC. A esta cabera:
I - elaborar calendario para a entrega das etapas do TCCs;

Il - convocar e presidir as reunides com os orientadores e orientandos, sempre que se
mostrar oportuno;

III - receber dos orientadores as avaliac6es bimestrais e os controles de frequéncias.

CAPITULO 111
DA COORDENACAO DO COLEGIADO DE CURSO

Art. 72 Cabera a Coordenacdo do Colegiado de Curso:

I - verificar as disponibilidades de carga horaria dos professores nas diferentes
disciplinas para orientagdo de TCC;

I - supervisionar a composi¢cdo das bancas examinadoras:

a) A banca examinadora sera composta pelo professor orientador (presidente) e por
dois professores convidados, podendo inclusive ser de outras institui¢des.

CAPITULO IV
DA ORIENTACAO

Art. 82 Cabera ao(a) orientador(a):

[ - apreciar e avaliar a proposta estruturada do TCC e as demais etapas requeridas ao
longo do ano para a redacdo do trabalho final;

II - definir local e horario para orientacio e fazer-se presente;

III - aferir o desempenho do académico.

IV - orientar a elaboragdo do trabalho final;

V - realizar as avalia¢des bimestrais;

VI - disponibilizar o tempo de 1(uma) hora/aula semanal por trabalho para orientagao;

VII - compor banca examinadora e fixar local, data e horario para a defesa do TCCs dos
estudantes sob sua orientacio.
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CAPITULOV
DO ORIENTANDO

Art. 92 O orientando devera:

I - elaborar proposta estruturada do TCC para e encaminha-la a apreciagio do orientador
designado no inicio do 42 ano na disciplina de Trabalho de Conclusido de Curso;

II - realizar o TCC individualmente ou em dupla;

III - desenvolver as etapas solicitadas e entregi-las ao orientador designado de acordo
com o cronograma divulgado pela Coordenacao de TCC;

IV - participar de reunides quando convocado;
V - comparecer as orienta¢des nos horarios fixados pelo orientador;
VI - formalizar a entrega do trabalho final a Coordenag¢io de TCC em formato digital.

CAPITULO VI
DA REALIZACAO DO TCC

Art. 10 O académico podera se matricular na disciplina de Trabalho de Conclusdo de Curso
desde que esteja aprovado nas seguintes disciplinas classificadas como pré-requisito.

Art. 11 As disciplinas consideradas pré-requisito para a disciplina de Trabalho de Conclusao de
Curso compde-se de todas as disciplinas dos trés primeiros anos do Curso de Administracao.

Paragrafo tinico. A Coordenacgio do Colegiado do Curso, sob requerimento do estudante, poder3,
caso entenda ser oportuno, alterar a classificacdo de disciplina(s) classificada(s) como pré-
requisito para correquisito, desde que o estudante tenha chance de concluir o curso dentro do
mesmo ano letivo.

CAPITULO VII
DA AVALIACAO

Art. 12 Para atender as exigéncias do Regimento Interno da Instituicdo e aos propoésitos da
disciplina de Trabalho de Conclusao de Curso, o sistema de avaliagdo consiste no seguinte:

[ - quatro avaliagbes no ano letivo;
Il - a nota atribuida ao académico em cada avaliacdo sera de 0 (zero) a 10 (dez);

III - a cada nota serdo atribuidos pesos, obedecendo aos seguintes critérios, de modo a
compor a média anual:

a) primeira etapa - peso 1 (um) - proposta estruturada de TCC, conforme art. 59;
b) segunda etapa - peso 1 (um) - fundamentagao tedrica e levantamento de dados;

c) terceira etapa - peso 2 (dois) - andlise dos dados;
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d) quarta etapa - peso 6 (seis) - avaliacdo do trabalho final por banca examinadora.
§ 12 As notas da primeira, segunda e terceira etapas serdo atribuidas pelo orientador.

§ 22 A avaliacdo da quarta etapa cabera a banca examinadora, composta conforme
disposto no Capitulo III, Art. 79, inciso II, alinea ‘@’, e sera definida por um sistemas de
pesos da seguinte forma:

[ - relevancia: peso 3;
I - apresentacio técnica do trabalho final (escrito): peso 1;
[1I - defesa do trabalho final (oral): peso 2.

Art. 13 Considerar-se-a aprovado o académico que tiver frequéncia igual ou superior a 75%
(setenta e cinco por cento) e média anual igual ou superior a 7,0 (sete).

Art. 14 Submeter-se-a4 a exame, que consistira em nova apresentacdo preferencialmente a
mesma Banca Examinadora, o académico com frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e
cinco por cento) que ndo alcan¢ar a média anual igual a 7,0 (sete), porém, nado inferior a 4,0
(quatro).

§ 12 Obter-se-4 média final por meio da média aritmética simples entre a média anual
apurada conforme Art. 12 e a nota do exame final.

§ 22 Considerar-se-a aprovado ap6s exame o académico que obtiver a média final igual
ou superior a 6,0 (seis).

§ 32 0 exame devera ocorrer dentro do cronograma estipulado pela prépria instituicio
em seu calendario académico.

CAPITULO VIII
DOS RECURSOS

Art. 15 Os recursos de revisdo de nota que porventura surgirem serdo dirigidos a Coordenacgao
do Colegiado de Curso, protocolados em até 3 (trés) dias uteis apds o fato gerador da causa.

Art. 16 Para analisar os recursos e emitir parecer conclusivo, a Coordenacao do Colegiado do
Curso nomeara uma comissido, composta por trés professores.
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ANEXO 2
CONCEPCAO E COMPOSICAO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS COMPLEMENTARES (AACs)

As Atividades Académicas Complementares (AACs) sdo aquelas realizadas pelo estudante,
vinculadas a sua formagio e/ou promovidas pelo Curso de Administracdo visando a
complementagdo dos conteddos ministrados e/ou a atualizacdo permanente dos estudantes
acerca de temas emergentes ligados a Administracao.

A carga horaria destinada para as AACs deve ser computada para fins de integralizacdo
curricular. Estas atividades ndo podem ser confundidas com o Trabalho de Conclusdo de Curso.
Elas sdo desenvolvidas de forma paralela ao curso, podendo envolver atividade de ensino,
pesquisa e extensao.

As AACs devem possibilitar o reconhecimento, por avaliacido, de habilidades e competéncias do
estudante, inclusive adquiridas fora do ambiente escolar. Tem por objetivo complementar os
conteuidos ndo previstos nos ementarios das disciplinas do curso constantes na grade curricular.
Elas devem estimular a pratica de estudos independentes, transversais, opcionais, de
interdisciplinaridade, de permanente e contextualizada atualizacdo profissional especifica,
sobretudo nas relacdes com o mundo do trabalho, estabelecidas ao longo do curso e integradas
as particularidades regionais e culturais.

Compete ao Colegiado do Curso de Administracdo, por meio de regulamento préprio, definir o
rol de atividades, com seus respectivos limites de carga horaria validaveis por atividade, e os
critérios para avaliacdo, guardadas as particularidades regionais e locais, bem como os aspectos
legais.
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REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES DO
CURSO DE ADMINISTRACAO

Art. 12 A gestio das Atividades Académicas Complementares (AACs) do Curso de Administracdo
¢ de responsabilidade da Coordenacdo do Colegiado do Curso de Administragdo. A esta cabera:

[ - Divulgar, junto ao corpo discente, a realizacdo de eventos;

Il - Designar a Comissdo de Avaliacdo das Atividades Académicas Complementares do
Curso de Administragdo, composta por trés professores, integrantes do Colegiado do
Curso de Administracio;

III - Aprovar o Relatério Final das Atividades Académicas Complementares, dos alunos
do Curso de Administracao;

IV - Acatar e dar tramite a eventuais recursos interpostos por alunos do Curso de
Administracao.

Art. 22 A Comissdo de Avaliacdo das Atividades Académicas Complementares do Curso de
Administracio cabera:

I - Avaliar o Relatério Final das Atividades Académicas Complementares de cada aluno;
I1 - Dar publicidade aos resultados da avaliacdo dos documentos.

Art. 32 Os alunos do Curso de Administracdo deverdo cumprir 160 (cento e sessenta)
horas/relogio de Atividades Académicas Complementares, para integralizacdo da carga horaria
total e conclusao do Curso de Administracio.

Art. 42 As Atividades Académicas Complementares do Curso de Administracdo da UNESPAR -
Campus de Campo Mourdo sdo obrigatérias, tendo validacdo mediante a apresentacdo de
documentacdo pertinente (certificado ou declaracido).

Paragrafo tUnico. Fica a critério da Comissdo de Avaliacdo das Atividades Académicas
Complementares do Curso de Administracdo aceitar ou ndo o certificado ou declaracdo
apresentada pelo académico, observando sua procedéncia e os critérios do Anexo I.

Art. 52 De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacio em
Administracio, aprovadas pelo Conselho Nacional de Educacdo / Camara de Educagio Superior,
sdo os seguintes os objetivos das Atividades Académicas Complementares:

§ 19 As Atividades Académicas Complementares devem possibilitar o reconhecimento,
por avaliacdo, de habilidades e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do
ambiente escolar, hipoteses em que o aluno alargara o seu curriculo com experimentos e
vivéncias académicas, internas ou externas ao curso.

§ 22 As Atividades Académicas Complementares, assim, se orientam a estimular a pratica
de estudos independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, de
permanente e contextualizada atualizagao profissional especifica, sobretudo nas relacoes
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com o mundo do trabalho, estabelecidas ao longo do curso, notadamente integrando-as
as diversas peculiaridades regionais e culturais.

§ 32 As Atividades Académicas Complementares podem incluir projetos de pesquisa,
monitoria, iniciacdo cientifica, projetos de extensdo, moédulos tematicos, seminarios,
simpoésios, congressos, conferéncias, além de disciplinas oferecidas por outras
instituicdes de ensino, ainda que esses contetidos ndo estejam previstos no curriculo
pleno de uma determinada instituicdo, mas nele podem ser aproveitados porque
circulam em um mesmo curriculo, de forma interdisciplinar, e se integram com os
demais contetdos realizados.

Art. 62 Com relacdo ao local e data para a realizacdo das atividades complementares, fica a
critério do académico, desde que seja cumprido no periodo compreendido entre o ingresso no
Curso de Administracdo e sua conclusao.

Art. 72 As Atividades Académicas Complementares sdo classificadas em 3 (trés) categorias:
I - atividades de ensino;
I - atividades de pesquisa;
[II - atividades de extensao.

Art. 82 A carga horaria total é de, no minimo, 160 horas/reldgio, devendo ser distribuida ao
longo do curso em atividades arroladas em, pelo menos, duas categorias de que trata o artigo
anterior, respeitando o minimo de 40 horas/reldgio para as atividades de ensino e o minimo de
40 horas/reldgio para as atividades extensdo.

§ 12 Conforme a matriz curricular do Curso de Administracdo, a carga-horaria das AACs
deve ser preferencialmente cumprida até o final do 3.2 ano, embora o 4.2 ano possa,
excepcionalmente, ser utilizado para a integralizacdo da carga-horaria minima exigida.

§ 22 O requerimento do aproveitamento de carga-horaria das AACs deve ser realizado
pelo académico por meio do protocolo geral da universidade, preferencialmente, em uma
unica oportunidade, durante o 4.2 bimestre do 3.2 ano do curso.

Art. 9° O aproveitamento da carga horaria das Atividades Académicas Complementares devera
ser requerido pelo académico, anualmente, até o dia 30 de outubro, via Protocolo Geral da
UNESPAR, através de formulario especifico disponibilizado aos académicos pela Coordenacio do
Colegiado do Curso de Administracdo. Os documentos comprobatérios das atividades realizadas
deverdo ser enviados a Coordenagdo do Colegiado do Curso de Administracdo, em fotocdpia, via
protocolo, acompanhados dos formularios disponibilizados, devidamente preenchidos pelos
académicos.

Paragrafo tnico. Apds aprovados e ter computada a respectiva carga horaria, os documentos
comprobatdrios serdo arquivados no Colegiado do Curso de Administracdo da UNESPAR-

Art. 10 Cabera a Coordenacdo do Colegiado do Curso de Administracao aprovar o relatdrio final
das AACs de cada aluno, o qual devera estar devidamente preenchido e previamente avaliado
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pela Comissdo de Avaliacdo das AACs do Curso de Administracdo, e encaminha-lo para a
Secretaria Académica para fins de registro no historico escolar de cada aluno.

Paragrafo tinico. Os critérios de pertinéncia e de aproveitamento de cada categoria de atividades
estdo indicados no Anexo I deste regulamento.

Art. 11 Apo6s a publicidade dos resultados da avaliagao feita pela Comissdo de Avaliacdo das
AACs do Curso de Administracdo, o académico tera o prazo de até 3 (trés) dias udteis para
interpor recurso junto a Coordenacao do Colegiado do Curso de Administracao.

Art. 12 Os casos omissos serdo resolvidos pela Coordenacdo do Colegiado do Curso de
Administracdo.
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ANEXO I - CRITERIOS DE PERTINENCIA E DE APROVEITAMENTO DAS ATIVIDADES
ACADEMICAS COMPLEMENTARES DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Atividades de Ensino

Subcategoria

Descricao

Aproveitamento

1

Cursos Extracurriculares da Area
(interno).

Ministrados na UNESPAR por professores do
Curso ou contratados e que estejam
relacionados ao curriculo pleno do Curso de
Administragao.

Até 60 horas por atividade.

2 Cursos Extracurriculares da Area Ministrados fora da UNESPAR/FECILCAM, por
(Externo). instituicdo inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica - CNP], e que estejam
relacionados ao curriculo pleno do curso.
Até 40 horas por atividade.
Atividades de Pesquisa
Subcategoria Descricao Aproveitamento
1 Inicia¢do Cientifica. Aproveitamento da carga horaria, mediante
certificado emitido pelo setor competente,
responsavel pela atividade.
Até 60 horas por atividade.
2 Outras atividades de pesquisa. Até 40 horas por atividade.
3 Trabalhos publicados em anais de 40 horas por artigo em periodico Qualis.
eventos e revistas cientificas, na area de .
~ . ~ 30 horas por artigo em evento.
formacgdo do Curso de Administracao.
20 horas por resumo expandido.
10 horas por resumo simples.
Atividades de Extensao
Subcategoria Descri¢ao Aproveitamento
1 Participagdo como ouvinte em Jornadas, | Aproveitamento da carga horaria, mediante
Simposios, Congressos, Seminarios, certificado de frequéncia, tipo de participacdo
Encontros, Palestras, Conferéncias, e relatorio individual circunstanciado e
Debates, Mesas Redondas e outros, na avaliativo.
area de formacio do curso. . ..
¢ Até 40 horas por atividade.
2 Estagios extracurriculares comprovados, | Até 40 horas por atividade.
na area de formacdo do Curso de
Administragao.
3 Atividades Sociais e Comunitarias, Até 40 horas por atividade.

relacionadas a area de formacdo do curso
ou area correlata.
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