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1 INTRODUGAO

A UNESPAR é uma Universidade multi-campi, criada “pela Lei Estadual n°
13.283, de 25 de outubro de 2001, alterada pela Lei Estadual n° 13.385, de 21 de
dezembro de 2001, Lei Estadual n° 15.300, de 28 de setembro 2006 e pela Lei
Estadual n® 17.590, de junho de 2013” (UNESPAR, 2018).

Os campi que integram a UNESPAR estao distribuidos nas seguintes unidades:
Campus de Curitiba | — Escola de Musica e Belas Artes do Parana — EMBAP; Campus
de Curitiba Il — Faculdade de Artes do Parana — FAP; Campus de Campo Mourao —
Faculdade Estadual de Ciéncias e Letras de Campo Mourdo — FECILCAM; Campus
de Apucarana — Faculdade Estadual de Ciéncias Econdmicas de Apucarana —
FECEA; Campus de Paranavai — Faculdade Estadual de Educacéo, Ciéncias e Letras
de Paranavai — FAFIPA; Campus de Paranagua — Faculdade Estadual de Filosofia,
Ciéncias e Letras de Paranagua — FAFIPAR; Campus de Uniao da Vitoria — Faculdade
Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Uniao da Vitéria — FAFIUV (UNESPAR,
2018).

Assim, a UNESPAR atua em seis grandes regides do Estado do Parana: regido
de Paranavai, que abrange 29 municipios; regido de Campo Mourao, que congrega
25 municipios; regiao de Apucarana, com 9 municipios; regido de Unido da Vitéria,
que abrange 7 municipios; regiao Metropolitana de Curitiba, com 26 municipios; regiao
de Paranagud, que congrega 7 municipios do litoral paranaense (UNESPAR, 2018).

A UNESPAR recebe também estudantes de outras regides e de outros estados,
0 que a consolida com uma “universidade publica estadual de abrangéncia nacional’
(UNESPAR, 2018).

Em 22 de dezembro de 1956, o Governador Moyses Lupion sancionou a Lei n°
3.001, criando a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras, subordinada a Secretaria
de Educacéao e Cultura do Estado do Parana. A autorizacdo e o reconhecimento da
Faculdade ocorreram pelos Decretos n® 47.666, de 10 de janeiro de 1960 e n® 61.120,
de 31 de julho de 1967, respectivamente.
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A Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e Letras de Unido da Vitdria
(FAFIUV) foi uma das pioneiras do ensino superior fora da Capital e, ao longo de mais
de seis décadas de atividades, vem formando professores que atuam no Sul do
Parana e Norte Catarinense, bem como, em outras regides do Brasil. Desde sua
origem, assumiu um compromisso com o desenvolvimento educacional da regido,
com a oferta de apenas cursos de licenciaturas.

Em 19 de janeiro de 1960, foi publicado o Decreto Federal n° 47.666 que levou
as assinaturas do Presidente da Republica Juscelino Kubitschek e de Clovis Salgado,
entdo Ministro da Educacgao, concedendo autorizagao para o funcionamento de dois
cursos - Histéria e Pedagogia.

Em 1966 foram criados os cursos de Geografia e Letras Portugués e Inglés
(Licenciatura Curta), pela Lei Estadual n° 5.320, de 10 de maio de 1966;
transformaram-se em Licenciatura Plena pelo Decreto Estadual n°® 21.692, de 27 de
abril de 1970.

O Decreto Federal n°® 79.216, de 08 de fevereiro de 1977, autorizou o
funcionamento dos cursos de Ciéncias (Licenciatura Curta) e Ciéncias com habilitacéo
em Matematica (Licenciatura Plena), sendo os mesmos reconhecidos pela Portaria
Ministerial n°® 617, de 16 de dezembro de 1980.

Duas décadas depois, em 10 de margo de 2000, foi autorizado o funcionamento
do curso de Ciéncias Bioldgicas (Licenciatura Plena), pelo Decreto Estadual n° 3.644.
Nesse mesmo ano, através do Decreto Estadual n® 2.294, foram criados os cursos de
Letras Portugués e Espanhol e o curso de Matematica (Licenciatura Plena).

Em 31 de outubro de 2002, foi autorizado o funcionamento do curso de
Quimica, por meio do Decreto Estadual n°® 6.503. O curso de Filosofia iniciou suas
atividades em 2007, por meio do Decreto Estadual n°® 173, atendendo a solicitagéo
feita pelo Chefe do Nucleo Regional de Educagdo de Unido da Vitéria, que, na
ocasiao, apontava para necessidade de profissionais nessa area para atuarem na

regiao.
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Com a criacdo da UNESPAR, a Faculdade Estadual de Filosofia, Ciéncias e
Letras de Unido da Vitéria (FAFIUV) passou a compor e ser denominada
como Campus de Unido da Vitdria.

Em 06 de junho de 2022, o governador em exercicio, Darci Piana, autorizou o
funcionamento do curso de Graduagao em Direito, o primeiro curso de Bacharelado
no Campus de Unido da Vitéria, por meio do Decreto Estadual n® 11.308.

Apos quase dois anos da realizagdo de um estudo preliminar pela Secretaria
Estadual da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior - SETI e tramitacdo de um
processo envolvendo a SETI, Unespar, Uniuv e demais 6rgaos pertinentes do
Governo do Estado, bem como apos aprovacédo pela Assembleia Legislativa do
Estado, em 05 de dezembro de 2025 foi publicada a Lei Estadual n° 22.859, a qual
autorizou o Poder Executivo a promover os atos necessarios a efetivacdo da
incorporagao, pela Universidade Estadual do Parana, de cursos de graduagao
mantidos pelo Centro Universitario de Unido da Vitdria. Os cursos incorporados pela
Unespar foram: Administragdo, Educagédo Fisica, Engenharia Civil, Odontologia e
Sistemas de Informacéo.

Com a incorporacao, foi necessario fazer a adequacdo dos projetos
pedagogicos dos cursos seguindo os critérios da Unespar. Assim, o presente PPC
tem por finalidade apresentar os objetivos do curso, o perfil do profissional formado
na Instituicdo, as informacdes especificas e as diretrizes pedagodgicas do curso,
norteado no atendimento as Diretrizes Nacionais Curriculares e aos demais
instrumentos legais pertinentes, ao perfil do profissional desejado, e em consonancia
com a realidade socioecondmica da regido onde esté inserido o campus de Unido da

Vitéria da Unespar.
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UNESPAR
1.1 IDENTIFICACAO DO CURSO
ITEM ‘ DESCRICAO

Curso Administracao

Ano de implantacao 2026

Campus Unido da Vitdria

Centro de area Exatas e Biologicas

Carga horaria (Relégio) 3.060h

Habilitacao Bacharelado

Regime de matricula a Seriado anual com disciplinas semestrais

Periodo de integralizagéo | 4 anos

Turno e quantidade de Noturno

vagas 40 vagas
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2 DIMENSAO HISTORICA

O ensino superior em Administragao no Brasil teve inicio nas primeiras décadas
do século XX, impulsionado pelos processos de modernizagdo da gestdo, pela
expanséo industrial e pelo crescimento das organizagdes publicas e privadas. Embora
existissem iniciativas isoladas desde a década de 1930, a oferta formal de cursos
superiores na area consolidou-se com a criagao da Escola Superior de Administracéao
de Negodcios (ESAN), em 1941, na cidade de Sao Paulo, inspirada no modelo de
formagdo norte-americano (CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DA
BAHIA, s.d.).

Nas décadas seguintes, importantes instituigdes contribuiram para a
estruturagao e consolidacédo do ensino de Administracdo no pais. Em 1946, foi criada
a Faculdade de Economia, Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sao
Paulo (FEA/USP), que passou a incorporar progressivamente disciplinas voltadas a
area administrativa em seus curriculos. Posteriormente, destacam-se a criagao da
Escola Brasileira de Administragdo Publica e de Empresas (EBAPE), no Rio de
Janeiro, e da Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo da Fundagao
Getulio Vargas (EAESP-FGV), entre 1952 e 1954, instituicbes que se tornaram
referéncias nacionais na formacdo de administradores, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento académico e cientifico da area.

Um marco importante para a consolidacao do curso ocorreu em 1966, quando
o Conselho Federal de Educacgao estabeleceu o primeiro curriculo minimo para os
cursos de Administragdo, em consonancia com a legislagdo que regulamentou a
profissdo de administrador no Brasil no ano anterior. Esse curriculo passou por
revisdes ao longo do tempo, destacando-se a reformulacdo de 1993, que promoveu
atualizagdes nos conteudos formativos, e, posteriormente, a instituicido das Diretrizes
Curriculares Nacionais em 2004, as quais ampliaram a autonomia das instituicdes de
ensino superior e passaram a enfatizar uma formagao mais flexivel, generalista, critica

e alinhada as demandas contemporaneas das organizagdes e da sociedade.
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O curso de Administracdo, na modalidade presencial, é ofertado pelo Centro
Universitario de Unido da Vitéria (UNIUV) desde 1975. Sua criagao foi autorizada pelo
Decreto n®75.537, de 26 de margo de 1975, a época vinculado a Fundagéo Faculdade
Municipal de Administracdo e Ciéncias Econdmicas de Unido da Vitéria (FACE). O
reconhecimento oficial do curso ocorreu por meio da Portaria n° 1.190, de 30 de
novembro de 1979, publicada no Diario Oficial da Unido em 5 de dezembro de 1979,
consolidando sua regularidade e importancia no cenario educacional regional.

Em 1999, com o objetivo de atender as demandas emergentes do mercado e
ao processo de internacionalizagao das organizagoes, foi implantada a habilitagdo em
Comeércio Exterior. Posteriormente, em 2006, com a transformagdo da FACE em
Centro Universitario, o curso passou por um processo de reestruturagdo académica,
culminando, em 2007, na criagdo das énfases em Comeércio Exterior, Marketing e
Agronegocio. Essas énfases foram ofertadas até o ano de 2011, quando o curso
passou por nova reformulacéo curricular, deixando de ofertar as énfases e adotando
uma estrutura formativa mais generalista, alinhada as Diretrizes Curriculares
Nacionais do curso de Administragao.

Entre os anos de 2007 e 2019, considerando as demandas regionais por
formacgao superior, o curso também foi ofertado em regime de extensdo no municipio
de Sao Mateus do Sul, ampliando 0 acesso ao ensino superior e contribuindo para o
desenvolvimento socioecondémico regional.

Diante das transformacdes tecnolégicas e das novas demandas educacionais
e profissionais contemporaneas, bem como da crescente procura por modelos
educacionais mais flexiveis e alinhados a pratica profissional, a matriz curricular do
curso presencial foi reestruturada, incorporando metodologias inovadoras de ensino e
aprendizagem. Nesse contexto, foi proposta também a oferta do curso na modalidade
de Educacao a Distancia (EaD), mantendo, contudo, momentos presenciais regulares,
com aulas presenciais em trés noites por semana, assegurando a articulagao entre
teoria e pratica, o acompanhamento pedagdgico e a qualidade da formacéao
académica.

A proposta de oferta do curso de Administracdo na modalidade de Educacgao a
10
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Distancia (EaD) foi elaborada pelo colegiado do curso e aprovada pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), por meio do Parecer n° 20/2019, sendo
posteriormente homologada pelo Conselho Universitario (CONSUN), conforme
Resolugao n° 32, de 12 de setembro de 2019.

Inicialmente, no ano de 2019, o curso foi autorizado para oferta no polo
localizado no municipio de Sdo Mateus do Sul. A partir de 2020, a oferta também foi
estendida a sede institucional, no municipio de Unido da Vitoria. A primeira turma no
formato semipresencial teve inicio em fevereiro de 2021, na sede em Uniao da Vitéria.
No entanto, no polo de Sdo Mateus do Sul ndo houve a efetiva abertura de turmas.

O curso foi estruturado na modalidade de Educacdo a Distancia, com a
realizacdo de encontros presenciais regulares em trés noites por semana,
caracteristica que, institucionalmente, passou a ser denominada como formato
semipresencial, considerando a integracao entre atividades mediadas por tecnologias
educacionais e momentos presenciais obrigatérios. Esse modelo pedagdgico buscou
assegurar a qualidade do processo formativo, promovendo a articulagdo entre
conteudos tedricos, praticas académicas e acompanhamento docente.

Atualmente, o curso de Administragdo conta com turmas ingressantes nos anos
de 2023, 2024 e 2025, evidenciando a continuidade da oferta e a relevancia da
formacgao na area para a comunidade regional.

Com a consolidagao do processo de incorporacgao institucional e considerando
que o curso de Administragao passou a integrar a estrutura da Universidade Estadual
do Parana (UNESPAR), na modalidade presencial, mantendo-se ativo, porém com a
oferta de vagas temporariamente suspensa, tornou-se necessaria a reformulagao do
Projeto Pedagégico do Curso (PPC). Essa reformulagéo visa adequar o curso as
Diretrizes Curriculares Nacionais, as normativas institucionais da UNESPAR e as
demandas contemporaneas da formacdo em Administragcdo, possibilitando a

reabertura da oferta de vagas a partir do ano de 2026.

11
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3 ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA

As subsecbes a seguir apresentam os fundamentos legais que orientam a
elaboragao, a reformulagao e a implementagao deste Projeto Pedagdgico de Curso,
bem como a justificativa académica e institucional que sustenta a atualizagdo da
proposta formativa do Curso de Administracdo. Esses elementos asseguram a
conformidade do curso com as Diretrizes Curriculares Nacionais, com a legislagao
educacional vigente e com as normativas institucionais da Universidade Estadual do
Parana (UNESPAR).

3.1 LEGISLACAO SUPORTE AO PROJETO PEDAGOGICO

A legislacao que fundamenta o presente Projeto Pedagodgico de Curso esta
organizada em trés niveis: legislagado federal, legislagdo estadual e normativas
institucionais da UNESPAR, as quais orientam a estrutura curricular, a organizagao
didatico-pedagdgica, a carga horaria, os processos formativos e os demais aspectos
académicos do curso.

Para o levantamento e a analise dos instrumentos legais aplicaveis, foram
consultadas fontes oficiais, incluindo as paginas eletrénicas do Ministério da
Educacao, do Conselho Nacional de Educacao, do Conselho Estadual de Educacéao
do Parana, bem como os regulamentos, resolugcbes e diretrizes institucionais da
UNESPAR. Esses documentos estabelecem os principios, critérios e parametros que
asseguram a qualidade da formagdo académica, a adequagdo as politicas

educacionais e o cumprimento das exigéncias legais e institucionais vigentes.

12
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Legislacao Federal

o Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996 — LDB, que define as Diretrizes e Bases da
Educacao Brasileira, e suas alteragdes;

e Decreto n° 5.154/2004, que regulamenta o § 2° do art. 36 e os artigos 39 a 41 da
LDB;

e Resolugdo CNE/CES n° 5, de 14 de outubro de 2021, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao em Administragao;

e Lei n° 9.795 de 27 de abril de 1999, que institui a Politica Nacional de Educagao
Ambiental;

e Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015, institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia);

e Lei n° 4.769, de 9 de setembro de 1965, dispde sobre o exercicio da profissdo de
Técnico de Administragéo, e da outras providéncias.

¢ Resolugdo CNE/CES n° 3, de 2 de julho de 2007 que dispde sobre procedimentos
a serem adotados quanto ao conceito de hora aula, e da outras providéncias (no
caso dos bacharelados e licenciaturas);

e Resolucdo CNE/CP n° 1, de 17 de junho de 2004 que institui Diretrizes Curriculares

Nacionais para a Educacio das Relacées Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia

e Cultura Afro-Brasileira e Africana;
e Lei 10.639, de 9 de janeiro de 2003, altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de

1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacio nacional, para incluir no

curriculo oficial da Rede de Ensino a obrigatoriedade da tematica "Histéria e Cultura

Afro-Brasileira".;
e Lei 11.645 de 2008 que altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
modificada pela Lei no 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que estabelece as diretrizes

e bases da educacédo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a

obrigatoriedade da tematica “Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”.;

e Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagao da
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Educagao Superior — SINAES.

e Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005, que regulamenta a Lei no 10.436,
de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o
art. 18 da Lei no 10.098, de 19 de dezembro de 2000.

Legislagao Estadual

e Deliberacao n° 04/13, que estabelece normas estaduais para a Educacao Ambiental
no Sistema Estadual de Ensino do Parana, com fundamento na Lei Federal n°
9.795/1999, Lei Estadual n° 17.505/2013 e Resolugao CNE/CP n° 02/2012;

e Lei 17505 — 11 de janeiro de 2013 que institui a Politica Estadual de Educagao
Ambiental e o Sistema de Educacdo Ambiental e adota outras providéncias;

e Deliberacdo CEE/CP n° 02/2015 - Dispbde sobre as Normas Estaduais para a
Educacao em Direitos Humanos no Sistema Estadual de Ensino do Parana;

e Deliberacdo CEE n 04/10 que da nova redagao ao artigo 2° da Deliberagdo CEE/PR
n° 04/06, que estabelece normas para a Educacéo das Relacdes Etnico-Raciais e
para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana;

e DELIBERACAO CEE/CP N ° 06/20, normas para as Instituicbes de Educacio

Superior mantidas pelo Poder Publico Estadual e Municipal do Estado do Parana e

dispoe sobre o exercicio das funcoes de requlacido, supervisio e avaliacido das

instituicoes e de seus cursos.

e Deliberacdo n.° 03/2021 Dispde sobre a oferta de carga horaria de atividades

educacionais a distancia em cursos de graduacdo presenciais de Instituicbes de

Educacao Superior - IES
e DELIBERACAQO CEE/CP N.° 08/2021 normas complementares a insercdo da

extensdo nos curriculos dos cursos de graduacdo, nas modalidades presencial e a

distancia, ofertados por Instituicoes de Educacdo Superior — IES pertencentes ao

Sistema Estadual de Ensino
e DELIBERACAO CEE/CP N. 01/2025- Estabelece normas para regulamentar a
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oferta, certificacdo e creditacdo dos Cursos Especiais denominados Cursos

Microcredenciais, ofertados pelas Instituicoes de Educacdo Superior vinculadas ao

Sistema Estadual de Ensino do Parana, como experimento, respeitada a autonomia

das instituicoes e suas instancias deliberativas.

Legislagao da Unespar

e Estatuto da Unespar;
e Regimento Geral da Unespar;

e Regulamento de Execucédo e Supervisdo das Atividades de Ensino de Graduacédo
da Universidade Estadual do Parana - UNESPAR;

e Regulamento para matricula especial em disciplinas isoladas de estudantes nos
cursos de Graduagao;

e Sistema de Cotas no processo Seletivo Vestibular e o Sistema de Seleg¢ao Unificada
— SISU;

e Requlamento de Extensdo na Unespar;

e Reqgulamento da Curricularizacio da Extensdo na Unespar;

e Regulamento de Pesquisa;

e Requlamento do Programa de Monitoria;

e Regulamento do Plano Educacional Individualizado (PEIl) com estudantes com

deficiéncia, altas habilidades/superdotacio, transtornos funcionais especificos nos

Cursos de Graduacéo e Pés-Graduacao da Unespair;

e Requlamento Geral dos Estaqgios Obrigatério e Nao Obrigatério dos Cursos de

Graduacéo da Universidade Estadual do Parana;
e PDI da UNESPAR;

e Requlamento de disciplinas optativas, eletivas, extracurriculares, multiplicacido de

disciplinas, unido de turmas ou disciplinas nos Cursos de Graduacao.
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3.2 JUSTIFICATIVA

Conforme apresentado no item 2 — Dimensdo Historica, o curso de
Administracdo passou a ser ofertado pela Universidade Estadual do Parana
(UNESPAR), campus de Unido da Vitoria, a partir do ano de 2026, em decorréncia da
consolidacéo do processo de incorporagao do Centro Universitario de Unido da Vitéria
(UNIUV) a estrutura da universidade estadual.

Até o referido processo de incorporagéao, o curso de Administragao encontrava-
se ativo no UNIUV nas modalidades presencial e de Educacédo a Distancia (EaD),
sendo que apenas a modalidade EaD apresentava turmas em andamento.
Considerando que o curso na modalidade presencial foi incorporado a UNESPAR com
perspectiva de retomada da oferta regular de vagas, tornou-se necessaria a
reformulacédo deste Projeto Pedagogico de Curso (PPC), incluindo a atualizagéo da
matriz curricular, dos ementarios, dos regulamentos especificos e dos demais
elementos académicos e normativos. Essas adequagdes visam assegurar a
conformidade com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Administragao,
com as normativas institucionais da UNESPAR e com os demais instrumentos legais
vigentes, bem como garantir a formagdo de um perfil profissional alinhado as
demandas contemporaneas do mercado de trabalho e as necessidades do
desenvolvimento regional.

A profissdo de Administrador, embora consolidada atualmente, tem
regulamentacgao relativamente recente no contexto brasileiro quando comparada a
outras areas profissionais. Sua regulamentagao formal ocorreu com a promulgagao
da Lei n°® 4.769, de 9 de setembro de 1965, que estabeleceu as condi¢cdes para o
exercicio da profissdo e definiu a obrigatoriedade de formagdo superior em
Administracdo e registro profissional nos Conselhos Regionais de Administracéo
(CRASs). Essa legislacdo também instituiu o Conselho Federal de Administracao

(CFA), 6rgao responsavel pela normatizacao, orientagao e fiscalizacdo do exercicio
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profissional em todo o territorio nacional (CONSELHO REGIONAL DE
ADMINISTRACAO DA BAHIA, s.d.).

A regulamentacéao da profissao representou um marco significativo para a area,
uma vez que, até entdo, ndo havia definicdo formal sobre as competéncias,
atribuicdes e requisitos necessarios para o exercicio da funcdo de administrador. A
partir da referida lei, a profissdo passou a contar com reconhecimento legal e
identidade prépria, fortalecendo sua importdncia no contexto organizacional e
contribuindo para a qualificacdo da gestdo em organizagdes publicas, privadas e do
terceiro setor. Esse processo também impulsionou a expansao e a consolidagao dos
cursos superiores de Administragdo no pais, reforcando o papel estratégico da
formacdo académica no desenvolvimento econdmico e social (CONSELHO
REGIONAL DE ADMINISTRACAO DA BAHIA, s.d.).

O crescimento quantitativo dos cursos de Administragao no Brasil € expressivo
e reflete a relevancia estratégica dessa formagdo no contexto educacional e
profissional contemporaneo. De acordo com dados do Censo da Educacgado Superior
2024, divulgado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira, vinculado ao Ministério da Educacgao, o curso de Administracdo permanece
entre os mais procurados no pais, contabilizando mais de 650 mil matriculas em 2024.
Esse quantitativo posiciona a graduagdo como uma das que concentram o maior
numero de estudantes no sistema de educacéao superior brasileiro.

No ranking nacional de cursos com maior numero de matriculas, Administracao
figura entre as principais graduacgdes, apresentando numeros comparaveis ou
superiores aos de cursos tradicionais, como Direito e Pedagogia. Esse cenario
evidencia a elevada demanda por formacado na area de gestdo, impulsionada pela
necessidade de profissionais qualificados para atuar em organizagbes publicas,
privadas e do terceiro setor. Além disso, a ampla oferta do curso, tanto na modalidade
presencial quanto na modalidade de Educacdo a Distancia, contribui para sua
significativa representatividade no ensino superior brasileiro.

O surgimento da profissdo de Administrador e a consolidagdo dos cursos

superiores na area estao diretamente relacionados as transformacdes econémicas,
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industriais e sociais vivenciadas pelo pais ao longo das ultimas décadas. Desde sua
regulamentacao, em 1965, a profissdo passou por um processo continuo de expansao
e qualificagdo, acompanhando as mudangas no ambiente organizacional e as novas
demandas do mercado de trabalho. Nesse contexto, a formacdo em Administracao
assumiu papel estratégico na preparacéo de profissionais capazes de atuar de forma
critica, analitica e inovadora na gestdo das organizagdes (CONSELHO REGIONAL
DE ADMINISTRACAO DA BAHIA, s.d.).

Atualmente, a Administragao configura-se como uma das areas de formacéao
mais relevantes no cenario nacional, caracterizada por sua abrangéncia, versatilidade
e capacidade de adaptagdo as exigéncias contemporaneas. O profissional
administrador deixou de exercer apenas fung¢des operacionais e técnicas, passando a
desempenhar papel estratégico nos processos de planejamento, organizagao,
lideranga e controle, contribuindo diretamente para a eficiéncia organizacional, a
inovacgao e o desenvolvimento socioeconémico.

Nesse sentido, a consolidacdo e a continua atualizagdo dos cursos de
Administracdo tornam-se fundamentais para assegurar a formacao de profissionais
qualificados, éticos e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel das
organizagbes e da sociedade, em consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais e com as demandas regionais e nacionais.

O curso de Administragdo da Universidade Estadual do Parana, campus de
Uniao da Vitéria, tem como finalidade formar profissionais qualificados, capazes de
desenvolver competéncias e habilidades essenciais a atuacdo na gestéo
organizacional, com visdo estratégica, capacidade analitica e postura ética. A
proposta formativa do curso esta estruturada em uma matriz curricular alinhada as
demandas contemporaneas do mercado de trabalho, contemplando areas como
gestao da cadeia de suprimentos, gestao da qualidade, inovagao, empreendedorismo
e gestao de pessoas. Essa formagao busca integrar fundamentos tedricos e praticos,
promovendo a construcdo do conhecimento de forma aplicada e contextualizada a

realidade organizacional.
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As demandas que motivaram a implantagdo do curso na regido remontam ao
ano de 1975, quando da sua criagao pela entdo Fundacédo Faculdade Municipal de
Administracdo e Ciéncias Econémicas de Unido da Vitéria (FACE). A época, a
implantagcdo do curso foi impulsionada pelas caracteristicas econémicas regionais,
especialmente pela forte presencga do setor industrial, com destaque para a industria
madeireira, bem como pela expansio das atividades comerciais e de prestagcdo de
servigcos nos setores publico e privado. Essas caracteristicas permanecem relevantes
no contexto atual, evidenciando a importancia da formacdo de profissionais
qualificados em gestado para atender as necessidades regionais.

O campus da UNESPAR esta localizado em um municipio que se destaca como
importante polo regional de desenvolvimento econémico e social. O municipio de
Uni&o da Vitoria situa-se na regiao sul do estado do Parana, na divisa com o municipio
de Porto Unido, em Santa Catarina, formando um importante eixo urbano e econémico
interestadual. Inserido em uma regiao com forte tradigao industrial, especialmente no
setor madeireiro, o municipio possui localizagao estratégica as margens do Rio Iguagu
e desempenha papel relevante na dinamica econdmica regional. De acordo com
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, a populagdo estimada do
municipio é de aproximadamente 56.560 habitantes (IBGE, 2025).

Além de sua relevancia municipal, Unido da Vitoria exerce funcdo de polo
regional, abrangendo municipios do entorno, como Bituruna, Cruz Machado, General
Carneiro, Porto Vitdria, Paula Freitas, Paulo Frontin e Sdo Mateus do Sul, que juntos
somam uma area de 6.843,814 Km? (IBGE, 2023) e uma populagéo estimada em 2025
de 157.785 habitantes (IBGE, 2026). Essa regido apresenta significativa extensao
territorial e concentracdo populacional, configurando um importante espaco de
desenvolvimento econdmico e social, caracterizado pela presenca de atividades
industriais, comerciais, de servicos e do agronegdcio. Nesse contexto, a oferta do
curso de Administracao pela UNESPAR contribui diretamente para a formacao de
profissionais qualificados, capazes de atuar no fortalecimento das organizacbes

regionais e no desenvolvimento sustentavel da regi&o.

19

Inserido ao protocolo 25.503.752-8 por: Mariane de Freitas em: 02/03/2026 11:49. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: b29b67cf63785f3d0950bfb6a516f788




UNESPAR

Universidade Estadual do Parana

Dessa forma, o curso de Administracdo da UNESPAR, campus Unido da
Vitéria, reafirma seu compromisso com a formacao de profissionais preparados para
enfrentar os desafios contemporaneos da gestdo, contribuindo para o
desenvolvimento regional, a inovagao organizacional e o fortalecimento das relagdes
entre universidade e sociedade.

O municipio de Unido da Vitoria estabelece divisa territorial com o estado de
Santa Catarina por meio do municipio de Porto Unido, localizado na regido do Planalto
Norte Catarinense, formando um importante eixo urbano integrado, frequentemente
denominado como ‘“cidades irmas”, em razdo de sua proximidade geogréfica,
integracdo econémica e complementaridade social. Além de Porto Unido, integram a
area de influéncia regional os municipios catarinenses de Canoinhas, Irinedpolis e
Trés Barras, que, em conjunto, somam uma populacdo estimada de 121.594
habitantes em 2025 (IBGE, 2026), conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica, caracterizando uma regido com forte predominancia de atividades
econdmicas ligadas ao agronegaocio, a industria e ao setor de servigos.

Considerando os municipios pertencentes as microrregides do sul do Parana e
do norte de Santa Catarina, a area de abrangéncia educacional e socioeconémica da
instituicdo situada em Unido da Vitoria atinge uma populagdo estimada de
aproximadamente 280 mil habitantes. Essa abrangéncia regional evidencia o papel
estratégico do municipio como polo educacional, capaz de atender as demandas de
formacgao superior de uma ampla populagao distribuida entre os dois estados.

Os municipios de Unido da Vitéria e Porto Unido constituem, conjuntamente,
um relevante polo universitario regional, concentrando instituicdes de ensino superior
responsaveis pela formacao de profissionais em diversas areas do conhecimento.
Nesse contexto, a oferta de cursos de graduagao, como o curso de Administracao,
contribui diretamente para o atendimento da demanda educacional regional. De
acordo com a piramide etaria divulgada pelo IBGE, observa-se predominancia
populacional nas faixas etarias entre 15 e 29 anos, correspondentes ao publico
potencial de ingresso no ensino superior, o que refor¢ca a necessidade de ampliagao
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e consolidacao da oferta de cursos de graduagao voltados a qualificagéo profissional
e ao desenvolvimento regional.

Do ponto de vista econdmico e sociocultural, a regidao de Unido da Vitoria
caracteriza-se por sua diversidade étnica, resultado do processo histérico de
colonizagdo conduzido por imigrantes de diferentes origens, como aleméaes,
poloneses, ucranianos, italianos e arabes, entre outros grupos. Essa diversidade
contribuiu para a formacado de uma estrutura econdmica baseada inicialmente na
agricultura, no comeércio e, sobretudo, na atividade industrial. Destaca-se,
historicamente, a relevancia da industria madeireira, impulsionada pela abundancia
de recursos florestais, especialmente espécies como o pinheiro e a imbuia, que
desempenharam papel fundamental no desenvolvimento econémico regional ao longo
de varias décadas.

Atualmente, a economia regional apresenta maior diversificacdo, abrangendo
setores como industria, comércio, servigos, agronegocio e administragao publica, o
que amplia a demanda por profissionais qualificados na area de gestdo. Nesse
cenario, a oferta do curso de Administracao pela UNESPAR, campus Unido da Vitdria,
contribui significativamente para a formacado de profissionais aptos a atuar no
planejamento, organizagdo e desenvolvimento das organizacdes, fortalecendo a
capacidade de gestdo e promovendo o desenvolvimento sustentavel da regiéo.

Nesse contexto econémico e social, 0 municipio de Unido da Vitoria manteve,

até meados da década de 1990, uma estrutura produtiva fortemente baseada na
industria madeireira tradicional. Entretanto, o avango do processo de globalizagéo,
as transformagdes no cenario politico e econdémico nacional e o fortalecimento da
legislacdo ambiental provocaram mudancas significativas nos padrées produtivos
regionais. Como consequéncia, a estrutura industrial, anteriormente concentrada em
grandes organizagdes familiares voltadas ao extrativismo e a comercializagéo de
madeira bruta ou beneficiada, passou por um processo de reestruturacdo e
fragmentacao, dando origem a pequenas e médias unidades produtivas com maior
foco na agregacéao de valor.

Esse movimento favoreceu a transicdo do modelo extrativista para um modelo
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industrial voltado a transformac¢ao da matéria-prima, com destaque para a fabricacéo
de produtos acabados, como portas, janelas e esquadrias de madeira. Esse processo
consolidou a regido como um dos principais polos produtores de esquadrias de
madeira do pais, contribuindo para o fortalecimento da economia local e regional.

Atualmente, a regido abriga importantes complexos industriais vinculados a
cadeia produtiva da madeira, incluindo industrias de laminacdo e compensados,
serrarias, produgao de pisos e tacos, casas pré-fabricadas, méveis e papel e
celulose. Entre os principais produtos industrializados, destacam-se compensados,
moveis, papel e papeldao, os quais possuem significativa participagdo nas
exportagdes regionais, com destino a mercados internacionais, especialmente paises
africanos e europeus, evidenciando a inser¢gdo da economia regional no cenario
global.

Além da industria madeireira, a producao de erva-mate também desempenha
papel relevante na economia regional. Historicamente, a erva-mate teve grande
importancia no desenvolvimento econémico dos estados do Parana e de Santa
Catarina e, atualmente, vem retomando sua relevancia em fungao da ampliagao do
consumo nos mercados nacional e internacional. Esse crescimento é impulsionado
pela modernizacdo dos processos produtivos, pela melhoria da qualidade e pela
valorizagéo de produtos com certificagao de origem e produgao sustentavel.

Destaca-se, nesse contexto, o municipio de Sdo Mateus do Sul, que se tornou
referéncia nacional na producao de erva-mate organica. Em 2017, o municipio
conquistou o primeiro selo brasileiro de Indicagado Geografica (IG) para a erva-mate,
certificagdo que assegura a procedéncia, a qualidade e o respeito as praticas
sustentaveis de producdo. Esse reconhecimento fortalece a identidade produtiva
regional e amplia a competitividade do setor nos mercados nacional e internacional.

Esse cenario econdmico diversificado, que integra atividades industriais,
agroindustriais e de exportagéo, evidencia a crescente necessidade de profissionais
qualificados na area de Administragcao, capazes de atuar na gestao de processos
produtivos, planejamento estratégico, logistica, inovacdo e desenvolvimento

organizacional, contribuindo para o fortalecimento das organizacbes e para o
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desenvolvimento sustentavel da regido.

O reflorestamento exerce papel estratégico no desenvolvimento econémico do
municipio de Unido da Vitéria e em toda a regido de abrangéncia do campus da
Universidade Estadual do Parana (UNESPAR), especialmente no setor madeireiro.
Considerando que as florestas nativas foram intensamente exploradas ao longo do
processo histérico de ocupacédo e desenvolvimento regional, o reflorestamento
consolidou-se como uma alternativa sustentavel para garantir a continuidade da
atividade econdbmica e a preservagao ambiental. Nesse contexto, as empresas do
setor passaram a investir no cultivo de florestas plantadas, assegurando o
fornecimento de matéria-prima para a industria e promovendo praticas alinhadas aos
principios da sustentabilidade. Atualmente, a madeira proveniente de reflorestamento
€ amplamente utilizada e industrializada, fortalecendo a cadeia produtiva regional e
contribuindo para a geragao de emprego e renda.

Outro segmento econdmico relevante na regido € a apicultura, que ganhou
expressivo impulso com a implantagcao da Escola Técnica de Apicultura Comendador
Professor Ernesto Breyer, responsavel pela formacao técnica e difusdo de praticas
modernas de producdo. O municipio abriga uma microempresa vinculada a referida
instituicdo, dedicada a industrializacdo de produtos derivados do mel, da cera e da
propolis, incluindo produtos farmacéuticos, alimenticios e cosméticos. Esses
produtos sdo comercializados em diversas regides do pais e também no ambito do
Mercosul, evidenciando o potencial produtivo e a capacidade de inser¢cao da regiao
em mercados mais amplos.

Além desses setores, a economia regional apresenta significativa
diversificagcao industrial, contemplando atividades nos segmentos de artefatos de
cimento, metalurgia, mecanica, ceramica, construgcao civil, curtumes, calgados,
plasticos, laticinios, alimentos e bebidas. Essa diversidade produtiva contribui para a
dinamizacado da economia local e amplia as oportunidades de atuacéo profissional
na area de gestao.

No ambito da atividade extrativa mineral, destacam-se a exploragao de areia,

argila e basalto, recursos que possuem importante aplicagdo na construgao civil e
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em outras atividades industriais. O municipio de Unido da Vitéria destaca-se como
um relevante exportador de areia, atendendo mercados do Centro-Sul e Oeste de
Santa Catarina, do Sudoeste do Parana e, também, regides do norte da Argentina,
evidenciando sua importancia estratégica no contexto econdémico regional e
transfronteirico.

Esse conjunto de atividades econOmicas, caracterizado pela diversificagdo
produtiva e pela crescente demanda por eficiéncia organizacional e inovagao, reforca
a necessidade de formacgao de profissionais qualificados na area de Administragao,
capazes de atuar na gestdo de organizagdes industriais, comerciais e de servicos,
contribuindo para o fortalecimento da economia regional e para o desenvolvimento
sustentavel.

As atividades agropecuarias também exercem papel relevante na economia
regional, especialmente em municipios pertencentes as microrregides do Médio
Iguagcu e do Planalto Norte. Predominam, nesse contexto, culturas voltadas a
subsisténcia, desenvolvidas em pequenas e médias propriedades rurais, que
contribuem para o abastecimento local e para a manutencéo da atividade econdmica
no meio rural. Destaca-se, ainda, o cultivo da soja, realizado por meio de técnicas
modernas de producgdo, consolidando-se como importante atividade econdmica
regional, com significativa participacdo na geragao de renda e no fortalecimento da
cadeia produtiva do agronegdcio.

O setor comercial do municipio de Unido da Vitdria apresenta elevado
dinamismo, consolidando-se como centro regional de comércio e servigos. Sua
posicao estratégica faz com que o municipio atenda as demandas de consumo da
populagdo de diversos municipios da microrregiao do Médio Iguacu e do Planalto
Norte Catarinense. Destacam-se, nesse contexto, os polos comerciais de Sado Mateus
do Sul, Canoinhas e Porto Unido, que, juntamente com Unido da Vitéria, contribuem
para a consolidagdo de uma rede regional de comércio e servigos diversificada e em
expansao.

No campo educacional, além do campus da Universidade Estadual do Parana,

O municipio conta com a presenca de instituicdo de ensino superior privada, assim
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como o municipio vizinho de Porto Unido. A existéncia dessas instituigdes consolida
a regiao como um importante polo universitario, contribuindo significativamente para
o desenvolvimento econdmico local e regional. A presenga da comunidade académica
impulsiona diversos setores, como comércio, alimentagao, transporte, construg¢ao civil
e prestacdo de servicos, além de favorecer a circulagdo de conhecimento e o
desenvolvimento social.

Nesse cenario, os egressos do Curso de Administragdo encontram amplo
campo de atuacao, podendo exercer suas atividades profissionais em organizagdes
publicas, privadas e do terceiro setor, inseridas em uma rede econémica diversificada
que abrange industrias, empresas comerciais, prestadoras de servigos e organizagdes
sociais. As organizagbes contemporaneas demandam profissionais qualificados,
capazes de atuar na resolugao de problemas, no desenvolvimento de processos
inovadores, na melhoria continua e no fortalecimento da competitividade
organizacional em um contexto globalizado.

Destaca-se, ainda, a relevancia das micro e pequenas empresas no contexto
econdmico brasileiro, as quais desempenham papel fundamental no desenvolvimento
econbmico e social dos municipios e regides. Essas organizagdes contribuem
significativamente para a geragdo de emprego, renda e oportunidades, além de
promoverem o empreendedorismo e a dinamizacido da economia local. Entre os

principais impactos associados as micro e pequenas empresas, destacam-se:

e a contribuicdo para a reducido das desigualdades sociais, por meio da geracao
de oportunidades de trabalho e renda;

e arelevante participagao na composi¢gédo do Produto Interno Bruto (PIB) nacional,

e a expressiva capacidade de geragdo de empregos, especialmente no ambito

local e regional.

Diante desse contexto, o profissional da area de Administragao assume papel
estratégico no desenvolvimento econdmico e organizacional, sendo responsavel por

planejar, organizar, dirigir e controlar os recursos organizacionais de forma eficiente e
25
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sustentavel. O administrador é capacitado para formular estratégias, promover a
inovacéo, otimizar processos e fortalecer a competitividade das organizagoes,
contribuindo para o crescimento econdémico, o desenvolvimento regional e a

sustentabilidade das instituicbes em que atua.

4 CONCEPGAO, FINALIDADES E OBJETIVOS

Nas sec¢des a seguir sdo apresentadas a concepc¢ao formativa, as finalidades e
os objetivos do Curso de Administragao da Universidade Estadual do Parana, Campus
de Unido da Vitdria. Esses elementos orientam a organizagao didatico-pedagdgica do
curso, definindo seus principios formativos, sua identidade académica e seu
compromisso com a formagao de profissionais qualificados, éticos e socialmente

responsaveis.

4.1 CONCEPCAO

Na elaboragéo do Projeto Pedagodgico do Curso do curso de Administragao da
UNESPAR, campus de Unido da Vitéria, foram levados em consideragao o perfil
profissional desejado na formagao, em consonancia com a realidade regional e as
Diretrizes Curriculares Nacionais estabelecidas pelo Ministério da Educagao para os
cursos de Administragao.

Ainda, foram consideradas as Diretrizes do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), do Projeto Politico Institucional (PPI) e dos demais regulamentos e
resolugdes internas da Universidade, bem como as Diretrizes do Conselho Federal de
Administracéo, que regulamenta a atuagao do profissional no pais.

As discussodes acerca da atualizacao apresentada neste PPC foram realizadas
pelo Nucleo Docente Estruturante - NDE e aprovadas pelos membros do colegiado do

curso.
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4.2 FINALIDADES

O curso de Administracdo da Unespar, Campus de Unido da Vitéria, tem por
finalidade formar profissionais capacitados a atuar na gestdo de organizagdes
publicas, privadas e do terceiro setor, com uma visao sistémica, critica e ética. Busca-
se promover o desenvolvimento socioeconémico regional por meio de uma formagéao
que integre sdélidos conhecimentos tedricos a pratica profissional, incentivando a
inovacdo, o empreendedorismo e a responsabilidade socioambiental frente aos

desafios da sociedade contemporéanea.

4.3 OBJETIVO GERAL

Formar administradores com sdlida base técnico-cientifica e humanistica, aptos
a planejar, organizar, dirigir e controlar processos organizacionais, utilizando
ferramentas de gestao estratégica e analise de dados para a tomada de decisao eficaz

e sustentavel em cenarios complexos e globais.

4.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Como obijetivos especificos, podem-se citar:

a) Proporcionar aos ingressantes no ensino superior oportunidade de formagao
para o trabalho, fornecendo os subsidios necessarios a sua formacao;

b)  Proporcionar o dominio de métodos e ferramentas gerenciais nas areas de
finangas, marketing, producéo, logistica e recursos humanos;

c) Estimular a capacidade de identificar oportunidades, formular modelos de
negocios inovadores e gerir empreendimento com foco em competitividade e

valor agregado;
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d) Qualificar o académico no uso de sistemas de informagéo e analise de dados
para fundamentar decisbes estratégicas e operacionais;

e) Incorporar principios de responsabilidade social, ética profissional e educacgao
ambiental nas praticas de gestéo, visando a perenidade das organizagdes e o
bem-estar social;

f) Incentivar a realizagao de projetos de extensdo que atendam as demandas da
comunidade local e regional, articulando o conhecimento académico com a
realidade pratica;

g) Aprimorar habilidades interpessoais, oratéria, inteligéncia emocional e
capacidade de lideranga para o gerenciamento de equipes e mediagao de

conflitos.
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5 METODOLOGIA E AVALIAGAO

Nas secgbes a seguir, sdo apresentados os pressupostos metodoloégicos que
orientam o processo de ensino e aprendizagem no Curso de Administracdo da
Universidade Estadual do Parana, Campus de Unido da Vitéria, bem como os critérios
e procedimentos adotados para a avaliagdo do desempenho académico dos

estudantes.

5.1 METODOLOGIA

O curso de Administracdo da Unespar, campus de Unido da Vitdria, utiliza,
como proposta pedagdgica, a atuagdo em trés frentes: o ensino, a pesquisa e a
extensdo universitaria, potencializando o0 conhecimento técnico-cientifico,
sociocultural e humanistico. O ensino objetiva a formacao profissional e cientifica; a
pesquisa consiste na base para a procura e descoberta de conhecimento cientifico e
por onde a Instituicdo desenvolve a ciéncia na procura do conhecimento da realidade;
e a extensao universitaria substancializa a prestagao de servicos a comunidade e a
integracdo com ela.

O tripé ensino, pesquisa e extensao é sustentado por meio de programas e
projetos, incluindo a utilizagdo dos laboratérios de pesquisa e as agbes junto a
comunidade, empresas e populagdo em geral. Os professores participam como
elaboradores e orientadores de projetos de pesquisa e extensao, propondo uma
analise profunda de questdes especificas e, também, na busca de uma solugéo para
os problemas locais ou de interesse social. Os académicos tém a oportunidade de
expandir seus conhecimentos na aplicagao pratica em areas especificas de modo a
contribuir para uma melhor compreensdo dos problemas organizacionais,
empresariais e socioeconémicos.

O Projeto Pedagogico do Curso de Administracao propde como metodologia o

Ensino por Projeto adotado pelo seu corpo docente. A intencdo desse método é
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oportunizar ao académico aplicagdes praticas das ferramentas tedricas de ensino, ou
seja, nesse modelo o académico é inserido no centro do processo de ensino e
aprendizagem, participando das agdes reais para o desenvolvimento de competéncias
idealizadas em tais agdes. Essa metodologia aborda questbes tedricas norteadoras
relacionadas a realidade do académico, permitindo assim a pesquisa, a investigagao
e o0 debate que promovem a identificacdo do problema do estudo especifico e a
proposta de solucdo. Dessa forma, procura-se desenvolver no académico
conhecimento e habilidades para uma formacao de tomada de decisdo do gestor mais
eficaz, mais assertiva e no curto espago de tempo.

Assim, a metodologia por projeto é um processo de ensino-aprendizagem
baseado em resolugao de problemas, aplicado em situacées em que ha um produto
ou um servico a ser atingido como resultado, tendo como foco principal o problema e
0 projeto a ser desenvolvido. Ambos tém como premissa central 0 académico na
aprendizagem colaborativa e participativa, dessa forma, cria-se a motivagdo no
académico, pois ele busca a informacdo, compartilha o conhecimento adquirido e
identifica a oportunidade de aplicacdo da proposta, apoés ter atingido o objetivo da
“resolugdo do problema identificado acerca do objeto de estudo proposto pelo
professor”.

Para que as metodologias de ensino, pesquisa e extensao propostas pelo curso

sejam concretizadas, as seguintes agdes sdo necessarias:

a) Promover a relagao teoria/pratica, por meio de visitas técnicas e de
atividades praticas a serem desenvolvidas nas disciplinas;

b) Ensinar de forma expositiva em salas de aula, com a disponibilidade de
equipamentos: salas bem dimensionadas, iluminadas e ventiladas, com
equipamentos modernos de multimidia;

c) Ensinar de forma experimental com a utilizagdo da infraestrutura dos
laboratérios e da participacdo do académico nas atividades, contribuindo
para o processo de constru¢ao do conhecimento;
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d) Estimular o estudo fora do horario de aula presencial, com a disponibilidade
de espaco com mesas e cadeiras em ambientes que oferecem comodidade
e conforto para estudo; biblioteca com a disponibilidade de acervo fisico e
virtual; espacgo para pesquisa com computadores suficientes onde se tenha
a disponibilidade de acesso a internet;

e) Valorizar a pesquisa individual e coletiva, estagios e atividades de extenséo
voltados as necessidades locais, regionais e nacionais;

f) Proporcionar ao académico conhecimentos reflexivos, criticos, cientificos,
investigativos e humanisticos; transformando-o em um profissional
preparado, responsavel e seguro;

g) Promover a educagdo e a formacdo do conhecimento por meio da
Metodologia por Projeto, a qual permite ao académico desenvolver
competéncias e habilidades por meio das seguintes agdes:

i Apresentar ao académico um diagnostico empresarial destacando seu
principal problema;

ii. Promover a elaboragdo de possiveis hipéteses sobre as causas do
problema;

iii. Propiciar o desenvolvimento de taticas e estratégias para a sua
resolucao;

2 Possibilitar o estabelecimento de a¢des e a proposi¢do de um plano de

acao para a sua execugao.

A aplicagcdo desse método permite formar um académico capaz de interagir
com a sua realidade, identificar os problemas no ambiente interno das organizagdes
e propor solugdes e prevengdes eficazes para os gestores.

Para a finalizagao do curso, o académico devera desenvolver o Trabalho de
Conclusédo de Curso (TCC), componente curricular obrigatorio ofertado no oitavo
semestre, conforme estabelecido na matriz curricular do curso. O TCC consiste em
um trabalho académico de natureza cientifica e aplicada, voltado a integragao dos

conhecimentos construidos ao longo da graduacgao.
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O desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso ocorre de forma
processual, compreendendo etapas que envolvem a definicdo do tema e do problema
de pesquisa, a construgao da estrutura metodoldgica, a fundamentacgéao tedrica, bem
como a realizagao de estudo de caso ou pesquisa aplicada na area da Administragao.
Inclui-se, ainda, a analise dos dados e resultados obtidos, a proposicdo de solugdes
ou melhorias organizacionais, quando pertinente, e a elaboragdo das conclusdes do
estudo.

A preparagao para o TCC ¢ fortalecida ao longo do curso por meio de
disciplinas como Pesquisa em Administragdo, além de atividades académicas que
estimulam a leitura cientifica, a investigacao, a reflexdo critica e a articulagéo entre
teoria e pratica. Dessa forma, o TCC consolida o processo formativo do estudante,
incentivando o desenvolvimento da pesquisa e da investigacao cientifica, contribuindo
para 0 avango da ciéncia, da tecnologia, da cultura e para a compreensdo das
relagbes entre as organizagdes e a sociedade.

No que se refere ao desenvolvimento das competéncias profissionais e
tecnolégicas, o curso fundamenta-se nos principios da flexibilidade curricular,
interdisciplinaridade e contextualizagcdo das praticas pedagogicas, utilizando
metodologias ativas e a abordagem por projetos. Essa organizagdo possibilita ao
estudante a construgdo de conhecimentos, habilidades e atitudes que favorecem a
proposicao de solugdes inovadoras e criticas para os problemas enfrentados no

contexto profissional da Administracao.

5.2 AVALIACAO

O sistema de avaliagdo do rendimento escolar do curso esta previsto nos
artigos 76° a 87° do Regimento Geral da UNESPAR, sendo que o curso de

Administracdo se enquadra no texto transcrito a seguir:
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Art. 76° A avaliagdo do rendimento escolar do aluno sera feita em cada disciplina em
fungéo de seu aproveitamento verificado em provas e ou trabalhos escolares.

§ 1° - Sdo asseguradas ao professor, na verificagdo do rendimento escolar, liberdade e
autoridade para formular e julgar questées no dmbito de sua competéncia.

§ 2° - A verificagao e registro de frequéncia sdo de responsabilidade do professor e seu
controle sera efetuado pelo Colegiado de Curso.

§ 3° - Fica assegurado ao aluno o direito de requerer junto ao Colegiado de Curso revisao
de provas escritas, no prazo de até trés (03) dias uteis apds a publicacdo dos resultados
em Edital.

§ 4° - O professor fara revisdo da prova escrita na presenga do aluno em dia e hora
marcados pelo docente, num prazo maximo de até 07 (sete) dias uteis apds o recebimento
do requerimento.

§ 5° - Se o aluno ndo concordar com o resultado da revisdo feita pelo professor da
disciplina, o Coordenador do Colegiado de Curso designara comissao especial (banca
revisora) para efetuar a referida revisao que devera ser feita na presencga do aluno.

Art. 77° A frequéncia as aulas e demais atividades escolares em cada disciplina é
obrigatéria, vedado o abono de faltas, salvo os casos expressamente previstos em Lei.
Art. 78° As notas bimestrais e de exames finais serdo expressas em pontos numa
graduagéo de zero (0,0) a dez (10,0), permitida a fragdo de décimos.

Art. 79° A média final de aproveitamento do aluno no curso de regime seriado é o resultado
da média aritmética dos pontos obtidos nos quatro bimestres cursados e no curso de
regime semestral € a média aritmética dos pontos obtidos nos dois bimestres cursados.
Art. 80° Sera aprovado na disciplina o aluno que obtiver média final igual ou superior a
sete virgula zero (7,0) e frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) as aulas e
demais atividades escolares.

Art. 81° Presta exame final na disciplina o aluno que tem média final igual ou superior a
quatro virgula zero (4,0) e frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento)
devendo obter a média aritmética de seis virgula zero (6,0) com a nota do exame.
Paragrafo Unico - A média minima exigida para aprovagdo em exame final, sera seis
virgula zero (6,0) da média aritmética entre a nota desse exame e a média das notas
bimestrais.

Art. 82° Sera reprovado em qualquer disciplina o aluno que, nela, ndo alcangar frequéncia
minima de 75% (setenta e cinco por cento) as aulas e demais atividades escolares,
independentemente da média final obtida, ou ndo conseguir nos bimestres escolares, as
notas minimas estabelecidas para prestagdo de exame final.

Art. 83° O aluno que ndo comparecer as provas ou demais verifica¢cdes de aprendizagens
ou ao exame final tera o direito a segunda oportunidade, desde que comprove
impedimento legal, ou motivo de forga maior, e venha requeré-la, via protocolo, junto a
Coordenacao do Colegiado de Curso, no prazo de trés (03) dias uteis, a contar de sua
realizagao.

Art. 84° A matricula em cada série sera permitida apenas aos alunos que tenham obtido
aprovagao nas disciplinas das séries anteriores, ressalvados os critérios de subordinagao
e de numero de reprovagao permitidos neste Regimento.

Art. 85° Os professores dispdem do prazo de seis (06) dias Uteis para encaminhar ao Setor
de Controle Académico os resultados das provas primeiras bimestrais, de dois (02) dias
uteis para encaminhar os resultados da ultima prova bimestral e de seis (06) dias uteis
para encaminhar os dos exames finais.

Art. 86° Os Estagios Supervisionados, a Pratica de Ensino e o Trabalho de Concluséo de
Curso (TCC) terao seus regulamentos propostos pelos Colegiados de Curso e aprovados
pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de conformidade com a legislagéo
pertinente.
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Art. 87° O aluno que ingressar na Universidade por outra forma que ndo a de matricula
inicial pela via do Concurso Vestibular ficara sujeito ao mesmo sistema, avaliagdo e
aprovacgao dos demais alunos.

Caso o aluno n&o cumpra os requisitos de aprovacgao, previstos nos artigos 80°
a 82°, sera reprovado e entdo devera cumprir a disciplina em regime de dependéncia.
O regime de dependéncia é descrito no Art. 65° do Regimento geral da UNESPAR da

seguinte forma:

Art. 65. Para os cursos em regime seriado, a matricula em regime de dependéncia podera

ser feita, observados os seguintes limites maximos de disciplinas, por periodo letivo:

| — Duas disciplinas anuais;

Il - Uma disciplina anual e duas semestrais, observando o limite maximo de duas

disciplinas por semestre;

Il - Até quatro disciplinas semestrais, observando o limite maximo de duas disciplinas por

semestre.

§ 1° Entende-se por dependéncia a faculdade do aluno que, reprovado em disciplinas,

puder cumpri-las, simultaneamente com as da série de matricula.

§ 2° A dependéncia é admitida apenas para alunos regulares do curso e curriculo para o

qual a disciplina cursada é ofertada ou declarada equivalente.

§ 3° O regime de dependéncia ndo dispensa o aluno do cumprimento das normas

regimentais relativas ao rendimento escolar, programadas para a disciplina, em qualquer

uma de suas formas.

§ 4° A reprovagdo em disciplina cursada em regime de dependéncia ndo impede a

matricula na série subsequente, observadas as disposi¢des quanto a matricula na série e

regime de dependéncia, contidas nesta resolugao.

§ 5° Fica facultado ao académico reprovado por nota, cursar disciplinas em regime de

dependéncia com dispensa de frequéncia, sendo obrigatdria a realizacdo de todas as

atividades de avaliagdo de maneira presencial.

§ 6° O atendimento aos alunos em regime de dependéncia também podera ser

desenvolvido nas seguintes formas, indicada pelo aluno e homologada pelo colegiado

| - matricula em turmas regulares do curso:

a) caso haja compatibilidade de horario com as disciplinas da série de enquadramento do

aluno;

b) caso o aluno prefira ser matriculado em turma regular em detrimento da disciplina

natural da série de enquadramento;

Il - matricula em disciplina de outro curso, declarado equivalente ou autorizado pelo

coordenador de curso, caso haja compatibilidade de horarios;

Il - matricula na disciplina do curso ofertado em outro campus, mediante solicitacdo do

aluno;

IV - matricula em turma presencial criada pelo colegiado observado o que segue:

a) solicitagdo de abertura de turma pelo coordenador do curso, com proposta de horario e

numero minimo de alunos correspondente a 40% do numero total da turma de ingresso,

com compatibilidade de horarios para matricula;

b) disponibilidade de docente e espaco fisico;

c) encaminhamento a Diretoria de Registros Académicos (DRA) do horario, nimero de

vagas e a relagdo dos alunos para matricula;

V - matricula em turma ofertada na forma de Plataforma de Aprendizagem, observados os

procedimentos contidos nesta resolugéo, e aprovado no Projeto Pedagdégico do Curso.
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§ 7° As regras estabelecidas no § 5° e no inciso V do § 6° ficam condicionadas a aprovacao
dos Colegiados de curso afetos e nido se aplicam as disciplinas com regulamento préprio,
para as quais sempre se exigem frequéncia como estabelecido no Projeto Pedagdgico do
Curso.

§ 8° A Plataforma de Aprendizagem citada no inciso V € um ambiente virtual de apoio as
atividades presenciais e semipresenciais das disciplinas. De acordo com a Resolugao n°.
007/2018 - CEPE/UNESPAR, os mecanismos para a interagdo docente/aluno serao por
meio da plataforma digital Moodle UNESPAR.

§ 9° Quando ocorrer coincidéncia das datas e horarios em avaliagbes de aprendizagem
entre disciplinas da série matriculada e de dependéncia, o académico deve:

| - dar preferéncia as disciplinas da série em que estiver matriculado;

Il - notificar o conflito a docente responsavel por ministrar a disciplina cursada em regime
de dependéncia, com antecedéncia minima de dois dias Uteis da realizagdo da avaliagao
de aprendizagem.

§ 10. O docente responsavel por ministrar a disciplina cursada pelo aluno em regime de
dependéncia deve fixar nova data e horario para aplicacdo da avaliagdo de aprendizagem
nao realizada.

§ 11. Para atendimento aos alunos matriculados na Plataforma de Aprendizagem, o
professor responsavel deve observar os seguintes procedimentos:

| - disponibilizar os conteudos e critérios de avaliagdo aprovados para a disciplina;

Il - estabelecer uma divisdo modular dos conteldos com respectivos periodos de
execucgao e as atividades a serem desenvolvidas pelo aluno em cada médulo;

Il - estabelecer uma metodologia de estudo adequada a natureza da disciplina;

IV - fixar um cronograma bimestral de acompanhamento das atividades e de avaliacao da
aprendizagem;

V - fixar os dias, o horario e os locais das avalia¢cdes da aprendizagem;

VI - estabelecer forma de controle da frequéncia e de avaliagdo da aprendizagem.

Como meio fundamental para compreender o progresso individual, a pratica
avaliativa permite identificar o quanto o aluno se aproximou dos objetivos propostos,
bem como a eficacia das estratégias de ensino utilizadas. Os dados obtidos nao
servem apenas para dar notas, mas formam a base para que o professor ajuste sua
rota e personalize o apoio a evolugao de cada estudante.

O processo avaliativo adquire sentido real quando apoia o desenvolvimento e
a superacgao de dificuldades. Trata-se de uma ferramenta metodoldgica que encontra
sua maior razdo de ser no sucesso da aprendizagem, e ndo na mera classificagao
entre "aprovados" e "reprovados".

Sua integragédo ao planejamento das aulas é indispensavel. A avaliagédo nao
deve ser um instrumento que surge apenas no final do bimestre para cumprir
exigéncias administrativas; ela precisa estar entrelacada as tarefas diarias, servindo

como um dialogo constante entre quem ensina e quem aprende.
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Nesse sentido, entende-se a pratica como um processo permanente e
formativo. O objetivo € promover uma melhoria gradual e continua da qualidade do
saber, evitando que a avaliacéo seja apenas um recorte temporal e estatico, mas
como um conjunto completo que mostra como o conhecimento esta sendo construido.

Ao incorporar uma visao ao longo do tempo, o docente consegue valorizar os
avancos reais do aluno. Essa perspectiva permite identificar obstaculos especificos
no percurso e promover intervengdes imediatas que ajudem o estudante a retomar
seu caminho de crescimento académico.

O impacto dessa abordagem deve incidir diretamente sobre o percurso
formativo do aluno, desde a sua autopercepcao como aprendiz até o alcance das
metas educacionais mais amplas.

Em ultima analise, o dominio da avaliagdo € o da responsabilidade
compartilhada. Ela envolve a geracao de feedbacks claros e a analise cuidadosa para
a tomada de decisdes pedagdgicas. E essa natureza dinAmica que transforma o erro

em oportunidade e o dado em conhecimento transformador.

6 PERFIL DO PROFISSIONAL - FORMAGAO GERAL

O egresso do curso de Administracdo da Unespar, Campus de Unido da Vitoria,
caracteriza-se como um profissional dotado de uma visao sistémica e estratégica,
capaz de compreender e intervir na complexidade das organizagdes contemporaneas
com fundamentagao tedrica e técnica. Este administrador tem um perfil critico e
reflexivo, o que permite que atue em diversos processos buscando a melhoria
continua e a eficiéncia operacional em ambientes dindmicos e globais. Sua formagao
solida o capacita para a tomada de decisdo baseada em analises quantitativas e
qualitativas precisas, integrando a gestdo de recursos financeiros, humanos e
produtivos para a geracao de valor e sustentabilidade institucional.

A lideranca é uma marca central desse perfil, manifestada pela habilidade de

coordenar equipes e gerir o capital humano com foco na inteligéncia emocional, na
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ética e no respeito a diversidade e a cultura organizacional. Além disso, o egresso
demonstra uma acentuada postura empreendedora e inovadora, sendo apto a
identificar oportunidades de mercado, formular diagndsticos precisos e implementar
projetos que respondam aos desafios tecnolégicos e socioecondmicos da atualidade.
Comprometido com a responsabilidade social, esse profissional atua como um agente
transformador que compreende o impacto de suas a¢des na comunidade, pautando
sua conduta pela integridade profissional e pela busca constante por solugbes que
equilibrem competitividade e bem-estar social.

A caracteristica preponderante deste perfil € a capacidade de integracao
estratégica e sistémica, que une o rigor técnico das ferramentas de gestdo a um
profundo compromisso com a ética e a responsabilidade socioambiental. Enquanto
muitos cursos focam apenas na eficiéncia operacional, este administrador destaca-se
por uma visao que transcende os numeros, compreendendo as organizagbes como
sistemas complexos que devem gerar valor ndo apenas econdmico, mas também
social e ambiental no seu contexto regional. Esta consciéncia organizacional reflete-
se na sua aptidao para a tomada de decisao fundamentada em cenarios de incerteza,
onde a inovacgao e o empreendedorismo sao aplicados de forma critica e reflexiva para
promover o desenvolvimento sustentavel das instituicdes e da comunidade em que se
inserem.

Ao final do curso, o graduado em Administracdo devera evidenciar
caracteristicas e habilidades para:

a) exercicio das fungbes de planejamento, organizagdo, diregdo, controle,
assessoramento, consultoria, auditoria e de pesquisador, com a finalidade de
realizar os objetivos das organizagdes, dos individuos e grupos de pessoas que
dela fazem parte;

b) internalizagdo de valores e responsabilidade social, justica e ética profissional,

c) formacdo humanistica e visdo global que o habilite a compreender o meio
social, politico, econémico e cultural onde esta inserido e a tomar decisdes em

um mundo diversificado e independente;
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utilizacao de formulagbes matematicas e estatisticas na analise dos fenbmenos
socioecondmicos ligados a area de gestao;

formagao técnica e cientifica para atuar na administragao das organizagdes,
além de desenvolver atividades especificas da pratica profissional;
competéncia para empreender, analisando criticamente as organizagdes,
antecipando e promovendo suas transformacgdes;

habilidade para atuar em equipes multidisciplinares;

compreensao das politicas econdmicas a partir do conhecimento das diferentes
correntes econdémicas;

elaboracao de pareceres, relatorios, planos, projetos, e laudos relacionados a
area administrativa, nas perspectivas da empresa produtiva, bancos e setor
publico;

analise e capacidade de interpretacao de informacgdes financeiras, econdmicas
e tributarias, quer a nivel interno ou externo; pesquisar, analisar e interpretar
cenarios econdmicos e sociais;

conhecer os instrumentos legais relacionados com sua area profissional:
sistema de leis, portarias, normas e procedimentos historico-politico;
comunicacao interpessoal e expressdo correta nos documentos técnicos
especificos e de interpretagédo da realidade das organizagoes;

utilizagdo de raciocinio légico, critico e analitico, operando com valores e
formulagdes matematicas e estabelecendo formais e causais entre fenédmenos;
interagao criativa face aos diferentes contextos organizacionais e sociais;
compreensao do todo administrativo, de modo integrado, sistémico e
estratégico, bem como de suas relagbes com o ambiente externo;

lidar com modelos de gestado inovadores;

resolver as situacdes com flexibilidade e adaptabilidade diante de problemas e
desafios organizacionais;

ordenar atividades e programas, decidindo entre alternativas, identificando e

dimensionando riscos;
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s) selecdo e estratégias adequadas de acgdo, visando atender interesses
interpessoais e institucionais;

t) selecdo de procedimentos que privilegiam formas de atuagdo em prol de
objetivos comuns;

u) compreensdo e analise critica da estrutura de empresa familiar, promovendo as
transformacgdes necessarias em sintonia com a dire¢ao da organizagéao;

v) capacidade empreendedora para colaborar no surgimento de novos negdcios;

w) compreender o ambiente econdmico internacional e suas implicagbes para as
organizacgdes, sendo capaz de atuar em contextos de internacionalizagao,
comeércio exterior, gestao de negocios internacionais e relagdes organizacionais

em ambientes globalizados.

O profissional de Administragao formado pela Unespar - Unido da Vitéria deve
estar capacitado para analisar a conjuntura e a estrutura econémica e social, na viséo
de um sistema econdémico globalizado, como também conhecer os instrumentos e
técnicas que vao encaminhar o aproveitamento de oportunidades e a solugao dos
problemas.

Assim, pretende-se cumprir as diretrizes curriculares nacionais do curso
(Resolugdo CNE/CES n° 05, de 14 de outubro de 2021) em que o perfil do bacharel
em Administracao deve expressar um conjunto coerente e integrado de conteudos
(saber), competéncias (saber fazer), habilidades (saber fazer bem) e atitudes (querer
fazer), que inclua as capacidades fundamentais descritas nas Diretrizes e que seja
coerente com o ambiente profissional para o qual o egresso sera preparado, seja ele
local, regional, nacional ou global. O conjunto de conteudos, competéncias e
habilidades que constituem o perfil do egresso deve apresentar um equilibrio
adequado de competéncias humanas, analiticas e quantitativas.

Ainda de acordo com as Diretrizes Curriculares, o curso de graduagdo em
Administracdo deve proporcionar aos seus egressos, ao longo da formacgéao, além dos

conhecimentos, a0 menos as seguintes competéncias gerais, as quais sao objeto de

39

Inserido ao protocolo 25.503.752-8 por: Mariane de Freitas em: 02/03/2026 11:49. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: b29b67cf63785f3d0950bfb6a516f788




UNESPAR

Universidade Estadual do Parana

desenvolvimento nos estudantes do curso de Administracdo do campus da Unespar
de Unido da Vitoria:

| - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - para além de
apenas deter conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los
para criar ou aprimorar de forma inovadora os modelos de negdcios, de operacionais
€ organizacionais, para que sejam sustentaveis nas dimensdes sociais, ambientais,
econdmicas e culturais. Entre os conhecimentos fundamentais incluem-se os de
Economia, Finangas, Contabilidade, Marketing, Operacdes e Cadeia de Suprimentos,
Comportamento Humano e Organizacional, Ciéncias Sociais € Humanas e outros que
sirvam as especificidades do curso;

Il - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - compreender o
ambiente, modelar os processos com base em cenarios, analisando a inter-relagao
entre as partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades
sob diferentes dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econédmico-
financeira);

lll - analisar e resolver problemas - formular problemas e/ou oportunidades,
utilizando empatia com os usuarios das solugdes, elaborar hipéteses, analisar
evidéncias disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacdes de
solucdes e suas métricas de sucesso passiveis de testes;

IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e
oportunidades - julgar a qualidade da informagado, diferenciando informacgdes
confidveis de nao confiaveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na
tomada de decisdo. ldentificar, sumarizar, analisar e interpretar informacoes
qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o atingimento de um objetivo inicial.
Julgar a relevancia de cada informacéao disponivel, diferenciando meras associagcbes
de relagdes causais. Comunicar suas conclusdes a partir da construcao e analise de
graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que técnicas de
inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto os
resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populacgao;
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V - ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional - compreender o
potencial das tecnologias e aplica-las na resolugdo de problemas e aproveitamento
de oportunidades. Formular problemas e suas solugdes, de forma que as solugdes
possam ser efetivamente realizadas por um agente de processamento de
informacdes, envolvendo as etapas de decomposigao dos problemas, identificacao de
padroes, abstracio e elaboragao de sequéncia de passos para a resolucao;

VI - gerenciar recursos - estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar
acdes, controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para
o resultado;

VIl - ter relacionamento interpessoal - usar de empatia e outros elementos que
favorecam a construcdo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho
em time e a efetiva gestao de conflitos;

VIII - comunicar-se de forma eficaz - compartilhar ideias e conceitos de forma
efetiva e apropriada a audiéncia e a situagéo, usando argumentagao suportada por
evidéncias e dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a
preocupacao ética de ndo usar dados para levar a interpretagdes equivocadas;

IX - aprender de forma autbnoma - ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediagcao de
professores, tornando-se autbnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao
longo de sua vida profissional.

As Diretrizes Curriculares Nacionais estabelecem que, além das competéncias
gerais previstas para o curso de Administracdo, devem ser desenvolvidas
competéncias especificas, considerando as particularidades do projeto formativo e o
contexto regional em que o curso esta inserido. Nesse sentido, o bacharel em
Administragdo formado pela Universidade Estadual do Parana, Campus de Unidao da
Vitéria, devera apresentar formacgao solida e multidisciplinar, que Ihe permita atuar de
forma critica, estratégica e orientada a tomada de decisdes fundamentadas em dados,
informagdes e evidéncias organizacionais.

O egresso devera estar capacitado para atuar nas principais areas da

Administragdo, tais como Empreendedorismo, Marketing, Finangas, Gestdo de
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Pessoas, Produgcdo e Logistica, aplicando conhecimentos teoricos e praticos
desenvolvidos ao longo do curso. Essa formagédo visa prepara-lo para analisar
cenarios, identificar oportunidades, propor solugdes inovadoras e contribuir para o
desenvolvimento e a competitividade das organizagdes.

A formacdo proposta considera, ainda, as especificidades do contexto
econdmico regional e nacional, promovendo a articulagdo entre os conhecimentos
académicos e as demandas do mercado, de modo a capacitar o profissional para atuar
com competéncia, responsabilidade ética e compromisso com o desenvolvimento
sustentavel das organizagdes e da sociedade.

O profissional que se quer formar na Unespar — Unido da Vitéria deve ser capaz
de atuar com competéncias e habilidades de:

a) formar e abrir uma empresa (industria, comércio ou servigos),
independentemente do porte empresarial que se deseja;

b) ser qualificado para tomar decisdes, a fim de maximizar as potencialidades da
organizagao a qual se esta trabalhando;

c) gerenciar uma equipe de marketing para fortalecimento da marca, ou divulgagao
de novos produtos e ou servigos;

d) ter a habilidade de organizagdo e controle financeiro em pequenas, médias e
grandes empresas;

€) gerenciar pessoas e grupos, desenvolver lideres e critérios de desempenho;

f)  organizar e controlar o sistema produtivo organizacional por meio de uma viséo

sistémica entre: fornecedor — produgéo — cliente.

O egresso do Curso de Administracdo da Universidade Estadual do Parana,
Campus de Uniao da Vitdria, estara apto a atuar nos campos profissional, cientifico e
social, em organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor, bem como em
instituicdes de ensino e pesquisa. Sua formacao possibilita o exercicio de atividades
relacionadas a gestao organizacional, a producéao e disseminag¢ao do conhecimento e
ao desenvolvimento de solugbes voltadas as demandas econbmicas e sociais

contemporaneas.
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O profissional formado podera atuar em diferentes contextos organizacionais,
tais como industrias, empresas comerciais e prestadoras de servigos, organizagdes
publicas e instituicbes educacionais, além de exercer atividades de docéncia,
especialmente apds formagdo complementar em nivel de pds-graduagao, conforme
legislac&o vigente.

Nesse sentido, o egresso do curso podera atuar:
| — No setor privado, em organizagbes empresariais de diferentes portes e segmentos,
exercendo fungbes nas areas e subareas da Administragdo, incluindo gestao
organizacional, consultoria, controladoria, planejamento estratégico, gestao
financeira, gestdo de pessoas, marketing, produgao e logistica;

Il — No setor publico, em 6rgdos da administragdo direta e indireta, nas esferas
municipal, estadual e federal, atuando em atividades relacionadas a gestao publica,
com énfase em planejamento, gestdo de pessoas, administragao financeira, gestao
de materiais e processos organizacionais;

[l — No ensino e na pesquisa, em instituicdes publicas ou privadas, atuando como
docente e pesquisador, especialmente apds formacdo em nivel de pés-graduacao,
contribuindo para a producgao e disseminagcdo do conhecimento cientifico na area da

Administracao.

Como principais campos de atuacgao profissional, destacam-se:

e Administracdo Geral, com énfase em planejamento estratégico e gestéo
organizacional,

e Area Financeira, incluindo controladoria, auditoria e gestdo financeira;

o Gestao de Pessoas, envolvendo desenvolvimento organizacional e gestao de
talentos;

e Gestao de Producéao e Operacoes;

e Consultoria Organizacional e Gestéao de Projetos;

e Cadeia de Suprimentos e Logistica;

e Marketing e Gestdo de Vendas;

43

Inserido ao protocolo 25.503.752-8 por: Mariane de Freitas em: 02/03/2026 11:49. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: b29b67cf63785f3d0950bfb6a516f788




UNESPAR

Universidade Estadual do Parana

e Sistemas de Informacgdes Gerenciais e Gestao da Informagao;

e Inovagéo Tecnoldégica e Empreendedorismo.

Essa formacdao ampla e integrada permite ao egresso atuar de forma
estratégica, critica e inovadora, contribuindo para o desenvolvimento e a
competitividade das organizacbes, bem como para o fortalecimento do

desenvolvimento econdmico e social.

7 INTERNACIONALIZAGAO

O conceito de Internacionalizagdo corresponde, de maneira geral, a um
processo deliberado de introducdo de dimensdes internacionais, interculturais ou
globais em todos os aspectos da educagao superior, isto €, ensino, pesquisa e
extensao.

Nesse contexto, a internacionalizagédo constitui um importante instrumento para
a qualificacdo da formacdo académica, cientifica e profissional dos discentes,
promovendo o intercambio de conhecimentos, o desenvolvimento de competéncias
interculturais e a ampliacdo da vis&o critica acerca dos cenarios econdmicos, sociais
e organizacionais em admbito global.

Segundo a UNESCO, ‘“instituigdes de educagao superior ao redor do mundo
tém uma responsabilidade social de ajudar no desenvolvimento, por meio da
crescente transferéncia de conhecimentos cruzando fronteiras, especialmente nos
paises subdesenvolvidos, e trabalhando para encontrar solugbes comuns para
promover a circulagao do saber" (2009. p. 4).

Na UNESPAR e no curso de Administracdo do campus de Unido da Vitdria,
compreende-se que a internacionalizagdo vai muito além da mobilidade académica,
mais conhecida como intercambio universitario, devendo assumir também um
compromisso cultural, cientifico e social. Busca-se, assim, contribuir para que toda a

comunidade académica tenha acesso ao conhecimento produzido em &ambito
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internacional, sem que seja necessario, obrigatoriamente, o deslocamento fisico para
outros paises.

Essa concepcao esta alinhada a perspectiva da Internacionalizagcdo em Casa
(leC), cujo objetivo €& incorporar, no contexto institucional local, dimensbes
internacionais e interculturais que tradicionalmente estdo associadas a mobilidade
académica internacional. Como exemplos de acdes de leC que podem ser
incentivadas no curso, destacam-se: a oferta de disciplinas completa ou parcialmente
em lingua estrangeira; a insercao de referéncias bibliograficas em outros idiomas nos
planos de ensino; a indicacdo de autores e pesquisadores estrangeiros como
referenciais tedricos nas diferentes areas do conhecimento; o incentivo a pesquisa e
a publicacdo cientifica em idiomas estrangeiros; a participacdo de docentes e
discentes em eventos internacionais; a realizacdo de atividades e eventos
interculturais; o desenvolvimento de projetos em parceria com instituicbes e
pesquisadores estrangeiros; e a oferta de vagas em disciplinas para estudantes
internacionais, entre outras possibilidades.

Dessa forma, os beneficios da internacionalizacdo estendem-se a toda a
comunidade académica, docentes, discentes e agentes universitarios, promovendo a
circulagdo do conhecimento, o intercambio de experiéncias e o fortalecimento das
dimensdes sociais, culturais e cientificas, além de contribuir para a valorizacdo e
divulgacao da cultura local, regional e nacional.

Para assegurar a efetivagao dessas agdes e manter o curso atualizado quanto
as oportunidades e iniciativas na area, o colegiado compromete-se a manter dialogo
continuo com os representantes docentes e discentes do campus no Comité de
Internacionalizacdo da UNESPAR (COMINT), que atua em articulagdo com o
Escritério de Relagbes Internacionais (ERI). Esse compromisso inclui, ainda, a
divulgacéao sistematica das informagdes relacionadas a internacionalizagéo junto ao
colegiado e aos estudantes do curso, bem como o incentivo a participacéo de
docentes nas agdes e instancias institucionais voltadas a internacionalizagao.

Por fim, destaca-se que a internacionalizacdo nao deve ser compreendida

como um processo de valorizagdo exclusiva do conhecimento produzido no exterior
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em detrimento daquele produzido nacionalmente. Ao contrario, trata-se de promover
o dialogo entre diferentes contextos -culturais e cientificos, favorecendo o
desenvolvimento de competéncias interculturais, do pensamento critico e da formagéao
cidada. Nesse sentido, a internacionalizagdo contribui para a articulagdo entre o
conhecimento local e global, fortalecendo a qualidade da educagdo superior e a
formacdo de profissionais preparados para atuar em contextos diversos e

interconectados.

8 ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura dos nucleos de formacéao foi elaborada em conformidade com as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administragdo e com as legislacoes
complementares vigentes. A carga horaria total do curso foi definida de acordo com a
Conselho Nacional de Educacgao, por meio da Resolugao CNE/CES n° 3, de 2 de julho
de 2007, que estabelece os procedimentos relativos ao conceito de hora-aula e sua
equivaléncia em horas-reldgio.

As atividades académicas desenvolvidas sob orientagcdo docente, tais como o
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), o Estagio Curricular Obrigatério e as
Atividades Académicas Complementares (AAC), tém suas cargas horarias definidas
em horas-reldgio, conforme previsto neste Projeto Pedagdgico e nas regulamentagdes
institucionais especificas.

As disciplinas que compdem a matriz curricular seguem uma padronizagéo de
carga horaria organizada em mddulos de 30, 60, 90, 120, 180 e 210 horas,
correspondentes a 1, 2, 3, 4, 6 e 7 aulas semanais, respectivamente, ao longo do
periodo letivo, assegurando a coeréncia entre o tempo de integralizagdo e os
conteudos previstos.

O Curso de Administracdo do Campus de Unido da Vitéria da Universidade
Estadual do Parana sera ofertado em regime semestral, conforme previsto no

calendario académico institucional. As aulas terdo duragéo de 50 (cinquenta) minutos
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cada, observando-se a equivaléncia entre hora-aula e hora-relégio, conforme
regulamentacdo vigente, garantindo o cumprimento integral da carga horaria

estabelecida para o curso.

AULAS SEMANAIS AULAS SEMANAIS

_ HORASANUAS _ AULASANUAIS  poR SEMESTRE' - PORANO*
15 18 1 -
30 36 2 1
45 54 3 -
60 72 4 2
75 96 5 -
20 108 6 3
105 126 7 -
120 144 8 4
135 162 9 -
150 180 10 S

As disciplinas serao ofertadas em horario regular de aulas, podendo também
ser desenvolvidas, quando previsto no plano de ensino, por meio de atividades em
horario programado e/ou utilizando metodologias de ensino mediadas por tecnologias
digitais, na modalidade presencial ou a distancia, em conformidade com a legislagéo
vigente e as normativas institucionais.

As disciplinas desenvolvidas em horario programado serdao organizadas pelos
docentes responsaveis, em conjunto com os estudantes, por meio da definigdo de
cronograma de atividades, respeitando o calendario académico e os objetivos de
aprendizagem previstos no plano de ensino.

As disciplinas ofertadas com utilizagdo de Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA), por meio da plataforma Moodle institucional, seguirdo o calendario académico
e as orientagbes pedagogicas estabelecidas, garantindo o acompanhamento das
atividades e o cumprimento da carga horaria prevista.

As disciplinas presenciais serao ofertadas semanalmente, em horario regular
de aulas, conforme organizacdo estabelecida pela coordenacdo do curso e em

consonancia com o calendario académico da instituigao.

1 As aulas serdo ofertadas durante 18 semanas letivas
2 As aulas serao ofertadas durante 36 semanas letivas
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O Quadro 8.1 apresenta o Curriculo Pleno do Curso de Administracao,
organizado em nucleos de formacgao, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais e
as normativas institucionais vigentes. Essa organizagao visa assegurar a formagao
integral do estudante, contemplando os fundamentos tedricos, o aprofundamento nas
areas especificas da Administragdo e as atividades integradoras voltadas a pratica
profissional e a articulagao entre ensino, pesquisa e extenséo.

O Nucleo de Estudos de Formacdo Geral, das Areas Especificas e
Interdisciplinares, com carga horaria de 780 horas, contempla os conteudos
fundamentais para a formag¢ao do administrador, abrangendo conhecimentos basicos
e especificos que sustentam o desenvolvimento das competéncias profissionais.
Nesse nucleo, incluem-se as disciplinas optativas |, Il e lll, que sdo de livre escolha
do estudante, dentre aquelas ofertadas pelo curso, possibilitando maior flexibilidade e
diversificacao da formagao académica.

O Nucleo de Aprofundamento e Diversificacdo de Estudos das Areas de
Atuacéo Profissional, com carga horaria de 1.770 horas, compreende as disciplinas
que consolidam e aprofundam os conhecimentos nas areas especificas da
Administracédo, promovendo o desenvolvimento de competéncias técnicas, analiticas
e gerenciais necessarias ao exercicio profissional.

O Nucleo de Estudos Integradores para Enriquecimento Curricular contempla
componentes curriculares que promovem a integracdo entre teoria e pratica, bem
como o desenvolvimento da autonomia académica e profissional do estudante. Este
nucleo é composto pelas Atividades Académicas Complementares (180 horas), pelo
Estagio Supervisionado Obrigatério (240 horas) e pelo Trabalho de Conclusédo de
Curso (30 horas).

As Atividades Académicas Complementares tém como finalidade ampliar e
enriquecer a formacdo académica, por meio da participacdo em atividades de
natureza cientifica, cultural, académica e institucional, conforme regulamentagao
especifica do curso.

O Estagio Supervisionado Obrigatério constitui-se como atividade pratica

orientada, desenvolvida em ambiente organizacional, que possibilita ao estudante
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vivenciar situacdes reais do exercicio profissional, promovendo a articulacdo entre os
conhecimentos teoricos e a pratica administrativa. O Trabalho de Concluséo de Curso
consiste em atividade académica orientada, que visa ao desenvolvimento de estudo
cientifico ou aplicado em area relacionada a Administragdo, contribuindo para o
desenvolvimento da capacidade de investigagdo, analise e produgcdo do
conhecimento.

Importante destacar que o curso conta com disciplinas de Seminario de
Orientacédo ao Estagio Supervisionado e Seminario de Orientacdo ao Trabalho de
Conclusédo de Curso, as quais tém como finalidade orientar € acompanhar o
desenvolvimento dessas atividades, ndo sendo suas cargas horarias computadas
como parte integrante das cargas horarias do Estagio Supervisionado Obrigatério e
do Trabalho de Conclusao de Curso, respectivamente.

No que se refere a Curricularizagcdo da Extensao, o curso totaliza 306 (trezentas
e seis) horas de Atividades Curriculares de Extensdo, em conformidade com a
legislacdo vigente. Desse total, 246 (duzentas e quarenta e seis) horas sao
desenvolvidas no ambito das disciplinas da matriz curricular, integradas aos seus
conteudos e atividades pedagdgicas, enquanto até 60 (sessenta) horas poderao ser
integralizadas por meio da participagdo do estudante, como integrante da equipe
executora, em programas e projetos de extensio vinculados ao curso, a UNESPAR
ou a outras instituicées, conforme regulamentacao institucional.

As atividades extensionistas desenvolvidas no ambito das disciplinas nao
constam como componentes curriculares isolados no Quadro 8.1, uma vez que estao
incorporadas as respectivas disciplinas, compondo parte de suas cargas horarias e
objetivos formativos. Essa integracado contribui para a articulacdo entre a formacéao
académica e as demandas da sociedade, em conformidade com os principios da
curricularizacao da extensao.

A distribuicdo dessas atividades extensionistas podera ser analisada de forma
detalhada no Quadro 8.2 — Distribuicdo dos Nucleos de Formagao em Atividades e
Componentes Curriculares ao Longo do Curso — Matriz Curricular, especificamente

no item 8.2.1 — Disciplinas. Nesse quadro, sdo apresentadas as disciplinas que
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compdem a matriz curricular, indicando o periodo letivo em que serdo ofertadas, a
respectiva série, a carga horaria tedrica e pratica, bem como a carga horaria
desenvolvida por meio de atividades mediadas por tecnologias digitais (EaD) e a carga
horaria destinada as Atividades Curriculares de Extenséo.

Essa organizagao permite identificar, de forma clara e sistematica, a insergéo
da extensao no curriculo, evidenciando sua integragdo aos componentes curriculares
e assegurando o cumprimento da carga horaria extensionista prevista, conforme a
regulamentacao institucional e a legislagao vigente.

O Curso de Administragao da Universidade Estadual do Parana, Campus Uniao
da Vitdria, tem duragdo de quatro anos, organizados em oito semestres letivos,
conforme previsto na matriz curricular e no calendario académico institucional.

As disciplinas sao ofertadas predominantemente na modalidade presencial,
com aulas realizadas de segunda a quinta-feira. As sextas-feiras, sdo desenvolvidas
atividades académicas complementares vinculadas as disciplinas, incluindo
atividades na modalidade de Educagéo a Distancia (EaD), com conteudos tedricos
disponibilizados por meio da Plataforma Moodle institucional, em conformidade com o
calendario académico e o planejamento pedagodgico do curso.

O curso adota a oferta de componentes curriculares com carga horaria
parcialmente desenvolvida na modalidade EaD, respeitando o limite maximo de até
30% (trinta por cento) da carga horaria total do curso nessa modalidade, conforme a
legislagao vigente e as normativas do Ministério da Educacao.

Além disso, as disciplinas contemplam Atividades Curriculares de Extenséo
integradas ao ensino, as quais podem ser realizadas durante o horario regular das
aulas ou em horarios previamente programados pelo docente responsavel, conforme
previsto nos planos de ensino e nas diretrizes institucionais de curricularizagcdo da
extensao.

As disciplinas optativas sédo ofertadas integralmente na modalidade EaD, por
meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle, possibilitando maior flexibilidade

ao estudante e ampliando o acesso a conteudos complementares a sua formacao.
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As demais disciplinas sao desenvolvidas na modalidade presencial, podendo
contemplar, de forma integrada, atividades complementares em ambiente virtual e
atividades extensionistas, caracterizando uma abordagem pedagogica hibrida. Essa
organizagao possibilita maior dinamismo ao processo de ensino e aprendizagem,
favorecendo o uso de metodologias ativas e recursos tecnoldgicos educacionais,
contribuindo para a formacédo de competéncias académicas e profissionais alinhadas
as demandas contemporaneas da area da Administracéo.

O Colegiado do Curso de Administracdo da Universidade Estadual do Parana,
Campus Uniao da Vitdria, podera, quando necessario, realizar ajustes na distribuicao
dos dias da semana destinados as aulas presenciais, desde que sejam respeitadas a
carga horaria total das disciplinas, a matriz curricular e o adequado desenvolvimento
das atividades académicas previstas no curso.

Tais ajustes terao como finalidade garantir a organizacao didatico-pedagdgica,
a otimizacdo dos recursos institucionais e o pleno cumprimento dos objetivos
formativos do curso, sem prejuizo a qualidade do ensino e a formagéo dos estudantes.

Em caso de alteragdes, a Coordenacgao assegurara a comunicagao prévia aos
docentes e discentes, por meio dos canais institucionais oficiais, garantindo
transparéncia e previsibilidade na organizagao das atividades académicas. Ressalta-
se que sera mantida a oferta de quatro dias semanais de aulas presenciais, ainda que
haja alteracdo nos dias especificos da semana em que essas atividades ocorrerao.

Essa flexibilidade organizacional visa assegurar a continuidade e a qualidade
do processo de ensino e aprendizagem, em consonancia com o calendario académico

institucional e as normativas vigentes.
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8.1 CURRICULO PLENO

DESDOBRAMENTO DOS NUCLEOS DE FORMAGAO EM DISCIPLINAS E ATIVIDADES CURRICULARES

NUCLEO DE
FORMACAO TIPO? CH
DIS Comunicagao e Expressao 60
DIS Demonstragdes Contabeis 60
DIS Direito Empresarial 30
Ol - Estudos de DIS Economia Empresarial 60
formagao geral, das g5 Estatistica Aplicada a Negdcios 60
areas especificas e
interdisciplinares. (As | DIS Informatica Empresarial 60
disciplinas optativas | DIS Introdugdo a Administragéo 60
I, Il e lll sdo de opgao DIS — — —
individual, escolhida Introdugdo a Administragao de Recursos Humanos 60
pelo aluno dentre as | DIS Introdugéo & Contabilidade 60
disciplinas ofertadas ["p|g Matematica Aplicada a Negécios 60
pelo curso).
DIS Optativa I, Il ou lll 30
DIS Pesquisa em Administracéo 60
DIS Sociologia Aplicada & Administracéo 60
DIS Teorias da Administracao 60

SUB-TOTAL 780

3 Tipo do componente curricular: Dis - Disciplina, AAC - Atividade Académica Complementar, Est — Estagio, TCC — Trabalho de Conclusdo de Curso.
4 Definido em horas relégio no padrao de 15, 30, 45, 60, 75, 90, 105, 120, 150, 180 e 210.
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Il - Aprofundamento e
diversificagao de
estudos das areas de
atuacao profissional

DIS Administragdo da Cadeia de Suprimgni - 60
DIS Administracdo da Produgdo e Operatins ity orme 60
DIS Administragao Estratégica 60
DIS Administragéo Financeira 60
DIS Administracdo Publica 30
DIS Comportamento do Consumidor e Experiéncia de Mercado 60
DIS Controladoria 60
DIS Empreendedorismo 60
DIS Gestéo da Qualidade 60
DIS Gestao de Custos para Produtos e Servigos 60
DIS Gestao de Negacios Internacionais 60
DIS Gestéo de Projetos 90
DIS Gestao Estratégica de Estoques 30
DIS Gestéo Estratégica de Recursos Humanos 60
DIS Inovacao nas Organizacbes 60
DIS Jogos de Empresa 90
DIS Legislagédo Social e Tributaria 60
DIS Lideranga e Desenvolvimento de Equipes 60
DIS Marketing Digital e Tecnologias de Mercado 60
DIS Marketing: Analise de Mercado e Valor 60
DIS Marketing: Estratégia, Decisdo e Desempenho 60
DIS Modelagem Organizacional 60
DIS Seminario de Orientac&o ao Estagio Supervisionado 90
DIS Seminario de Orientagdo ao Trabalho de Conclusédo de Curso 60
DIS Psicologia Organizacional 60
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DIS Responsabilidade Socioambiental e S 60
DIS Sistemas de Informagdes GerenciaiSuiversiade Estadual do Parana 60
DIS Topicos Especiais em Administragao | 60
DIS Topicos Especiais em Administracéo |l 60
SUB-TOTAL 1.770
Il - Estudos AAC Atividade Académica Complementar 180
integradores para
enriquecimento
curricular ACE Atividades Curriculares de Extensdo — Projetos Extensionistas® 60
SUB-TOTAL
IV - Estagios EST Estagio Supervisionado Obrigatério (desenvolvimento pratico) 240
TCC TCC Trabalho de Conclusdo de Curso (desenvolvimento com orientadores 30

SUB-TOTAL

TOTAL GERAL

5 Participacao em projetos e programas de extensao do curso, da UNESPAR ou de outras instituicdes, conforme regulamentagéo institucional.
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8.2 DISTRIBUICAO DOS NUCLEOS DE FORMACAO EM ATIVIDADES E COMPONENTES CURRICULARES AO LONGO DO
CURSO - MATRIZ CURRICULAR

8.2.1 Disciplinas

DIS |1°Sem. Introdugdo a Administraggo | = ---- 30h 0 0 0 30h
DIS |1°Sem. Comunicagdo e Expresséo | = - 60h 0 0 0 0
DIS |1°Sem. Informatica Empresarial | - 60h 0 0 0 0
DIS |1°Sem. Matematica Aplicada a Negécios | = - 60h 0 0 0 0

6 A oferta pode ser: Anual, 12 Sem ou 22 Sem.

7 Inserir conforme apresentado no Curriculo Pleno.

8 Cédigo da disciplina adotada como pré-requisito.

° Disciplinas em EaD apenas contetido tedrico e ofertas pela Plataforma Moodle e seguindo o calendario académico, até um maximo de 30% da carga horaria do curso, conforme
Decreto n?® 12.456,/2025 do MEC.

10 Soma da carga horaria Presencial e EaD para cada disciplina.

11 Disciplinas ofertadas presencialmente em horario regular de aulas, de segunda-feira a sexta-feira, conforme calendério académico.

12 Disciplinas em horario programado dependem da organizacio pelos docentes junto aos estudantes de cronograma de atividades dentro do calendario académico para o ano letivo
13 Atividades Curriculares de Extensio - ACE, podendo ser realizada em horario de aula.

14 Atividades Curriculares de Extensio - ACE, podendo ser realizada em horario de aula ou em horarios programados pelo professor.
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DIS |1°Sem. |[Introducdo a Contabilidade @ | = -—-- o 30h 0 0 0 30h
DIS |2°Sem. |[Sociologia Aplicada & Administragdo | - - '?c 30h 0 0 0 30h
DIS |2°Sem. |Direito Empresarial | - 30h 0 0 0 0
DIS |2°Sem. |Estatistica Aplicada a Negécios | = - 60h 0 0 0 0
DIS |2°Sem. |Teorias da Administracgo | - 30h 0 0 0 30h
DIS |2°Sem. |Economia Empresarial | - 30h 0 0 30h 0
DIS |2°Sem. |Demonstracdes Contdbeis | = - 30h 0 0 0 30h

450h 0 0 30h 150h

Segue abaixo uma simulagao do horario e a distribuicdo das disciplinas entre os dias da semana:

PRIMEIRO SEMESTRE

1° Aula Introdugéo a Comunicacéo e Informética Empresarial Matematica Aplicada a
19:10 — 20:00 Administragao Expresséo Negdcios

2° Aula Introdugéo a Comunicacéo e Informética Empresarial Matematica Aplicada a
20:00 — 20:50 Administragao Expresséo Negdcios

Intervalo
20:50 — 21:00

3° Aula Introdugéo a Comunicacéo e Informética Empresarial Matematica Aplicada a
21:00 — 21:50 Contabilidade Expresséo Negdcios

4° Aula Introdugéo a Comunicacéo e Informética Empresarial Matematica Aplicada a
21:50 — 22:40 Contabilidade Expresséo Negdcios
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SEGUNDO SEMESTRE
AULA SEG TER QUA ‘ Qui SEX
1° Aula Sociologia Aplicada a Estatistica Aplicada a o ) ) )
. . Direito Empresarial Economia Empresarial
19:10 — 20:00 Administracao Negécios
2° Aula Sociologia Aplicada a Estatistica Aplicada a o ) ) )
Direito Empresarial Economia Empresarial
20:00 — 20:50 Administracao Negécios
Intervalo
20:50 - 21:00
3° Aula Teorias da Estatistica Aplicada a Demonstragdes
o ) ] Economia Empresarial
21:00 — 21:50 Administracao Negécios Contabeis
4° Aula Teorias da Estatistica Aplicada a Demonstracdes ) )
o ) ] Economia Empresarial
21:50 — 22:40 Administracao Negécios Contabeis
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DIS |[1°Sem. Pesquisa em Administraggo | = - 30h 0 0 0 30h
DIS |[1°Sem. Administragcdo da Produgédo e Operagbes | - 30h 0 0 0 30h
DIS | 1° Sem. ::rtrodugéo a Administragéo de Recursos | 60h 0 0 0 0
umanos
DIS |[1°Sem. Legislagdo Social e Tributaria | = - 60h 0 0 0 0
DIS |1°Sem. Marketing: Analise de Mercado e Valor | - 30h 0 0 30h 0
DIS |2°Sem. Administracdo Financeira | - 60h 0 0 0 0
DIS |2°Sem. Administracdo da Cadeia de Suprimentos | - 30h 0 0 0 30h

5 A oferta pode ser: Anual, 12 Sem ou 22 Sem.

16 Inserir conforme apresentado no Curriculo Pleno.

17 cédigo da disciplina adotada como pré-requisito.

18 Disciplinas em EaD apenas contetido tedrico e ofertas pela Plataforma Moodle e seguindo o calendério académico, até um maximo de 20% da carga horaria do curso.

19 Soma da carga horaria Presencial e EaD para cada disciplina.

20 Disciplinas ofertadas presencialmente em horario regular de aulas, de segunda-feira a sexta-feira, conforme calendario académico.

21 Disciplinas em horario programado dependem da organizacio pelos docentes junto aos estudantes de cronograma de atividades dentro do calendario académico para o ano letivo.
22 Atividades Curriculares de Extensdo - ACE, podendo ser realizada em horario de aula.

23 Atividades Curriculares de Extensdo - ACE, podendo ser realizada em horario de aula ou em horarios programados pelo professor.
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DIS |2°Sem. Gestéao Estratégica de Recursos Humanos .. 60h 0 0 0 0
DIS |2°Sem. Psicologia Organizacional ‘U‘n'ive,sidgd—e-gaadua. b 30h 0 0 0 30h
Comportamento do Consumidor e
0Cam = | TR MY eI e
DIS | 2° Sem. Experiéncia de Mercado S v v S v
420h 0 0 60h 120h

Segue abaixo uma simulagao do horario e a distribuicdo das disciplinas entre os dias da semana:
PRIMEIRO SEMESTRE

1° Aula
19:10 — 20:00

Pesquisa em
Administragao

Introdugéo a
Administragao de
Recursos Humanos

Legislacdo Social e
Tributaria

Marketing: Andlise de
Mercado e Valor

2° Aula
20:00 — 20:50

Pesquisa em
Administragao

Introdugéo a
Administragao de
Recursos Humanos

Legislacdo Social e
Tributaria

Marketing: Analise de
Mercado e Valor

Intervalo
20:50 — 21:00

3° Aula
21:00 - 21:50

Administragao da
Produgédo e Operagdes

Introdugéo a
Administragao de
Recursos Humanos

Legislacdo Social e
Tributaria

Marketing: Analise de
Mercado e Valor

4° Aula
21:50 — 22:40

Administragao da
Produgao e Operagdes

Introdugéo a
Administragao de
Recursos Humanos

Legislagdo Social e
Tributaria

Marketing: Andlise de
Mercado e Valor
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Segue abaixo uma simulagao do horario e a distribuicdo das disciplinas entre os dias da semana:

SEGUNDO SEMESTRE

AULA

1° Aula
19:10 — 20:00

SEG

Administracao
Financeira

TER

Administracao da

Cadeia de Suprimentos

QUA

Gestéao Estratégica de
Recursos Humanos

QuI
Comportamento do
Consumidor e
Experiéncia de
Mercado

SEX

2° Aula
20:00 — 20:50

Administragao
Financeira

Administragao da

Cadeia de Suprimentos

Gestao Estratégica de
Recursos Humanos

Comportamento do
Consumidor e
Experiéncia de

Mercado

Intervalo
20:50 — 21:00

3° Aula
21:00 — 21:50

Administragao
Financeira

Psicologia
Organizacional

Gestéo Estratégica de
Recursos Humanos

Comportamento do
Consumidor e
Experiéncia de

Mercado

4° Aula
21:50 — 22:40

Administracdo
Financeira

Psicologia
Organizacional

Gestéao Estratégica de
Recursos Humanos

Comportamento do
Consumidor e
Experiéncia de

Mercado
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DIS |1°Sem. e 30h 0 0 30h 0
quipes
DIS |[1°Sem. Inovacado nas Organizagbes | = - 30h 0 0 0 30h
DIS |1°Sem. Modelagem Organizacional | = - 30h 0 0 0 30h
DIS | 1° Sem. Gestgo de Custos para Produtose | 30h 0 0 0 30h
Servigos
DIS |[1°Sem. Gestao Estratégica de Estoques | = - 30h 0 0 0 0
DIS | 1° Sem. Marketing: Estratégia, Deciséo e 30h 0 0 30h 0
Desempenho
DIS |2°Sem. Empreendedorismo | - 30h 0 0 30h 0
DIS |2°Sem. Topicos Especiais em Administragdol |  -—-—- 30h 0 0 0 30h
DIS |2°Sem. Gestao da Qualidade | - 30h 0 0 0 30h
DIS | 2° Sem. Marketlng Digital e Tecnologiasde | 30h 0 0 30h 0
ercado
DIS |2°Sem. Sistemas de Informagdes Gerenciais | = -—--—- 60h 0 0 0 0
DIS |2°Sem. Optativa l, loutt | e 0 0 0 0 30h
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Segue abaixo uma simulagao do horario e a distribuicdo das disciplinas entre os dias da semana:
PRIMEIRO SEMESTRE

1° Aula Lideranca e Inovacso nas Gestio de Custos para Marketing: Estratégia,
19:10 — 20:00 Desenvolvimento de §ao n P Decis&o e
: Organizagbes Produtos e Servigos
Equipes Desempenho
2° Aula Lideranga e INOVACE0 nas Gestio de Custos para Marketing: Estratégia,
20:00 — 20:50 Desenvolvimento de gaon P Deciséo e
: Organizagbes Produtos e Servigos
Equipes Desempenho
Intervalo
20:50 — 21:00
3° Aula Lideranga e ~ - Marketing: Estratégia,
21:00 — 21:50 Desenvolvimento de Modelagem Gestdo Estratégica de Deciséo e
: Organizacional Estoques
Equipes Desempenho
4° Aula Lideranca e = - Marketing: Estratégia,
21:50 — 22:40 Desenvolvimento de Mod(_elag_em Gestdo Estratégica de Deciséo e
: Organizacional Estoques
Equipes Desempenho

24 A oferta pode ser: Anual, 12 Sem ou 22 Sem.

25 Inserir conforme apresentado no Curriculo Pleno.

26 Codigo da disciplina adotada como pré-requisito.

7 Disciplinas em EaD apenas contetido teérico e ofertas pela Plataforma Moodle e seguindo o calendario académico, até um méaximo de 30% da carga horaria do curso, conforme
Decreton? 12.456/2025 do MEC.

28 Soma da carga horaria Presencial e EaD para cada disciplina.

29 Disciplinas ofertadas presencialmente em horario regular de aulas, de segunda-feira a sexta-feira, conforme calendario académico.

30 Disciplinas em horario programado dependem da organizagio pelos docentes junto aos estudantes de cronograma de atividades dentro do calendario académico para o ano letivo
31 Atividades Curriculares de Extensdo - ACE, podendo ser realizada em horario de aula.

32 Atividades Curriculares de Extensdo - ACE, podendo ser realizada em horério de aula ou em horarios programados pelo professor.
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Segue abaixo uma simulagao do horario e a distribuicdo das disciplinas entre os dias da semana:

SEGUNDO SEMESTRE
AULA SEG TER QUA | Qul SEX
1° Aula - - Marketing Digital e .
. Topicos Especiais em : Sistemas de
. . Empreendedorismo . - Tecnologias de ~ .
19:10 — 20:00 Administracao | Informacgdes Gerenciais
Mercado
S - —
2" Adla Empreendedorismo Topicos Especiais em M%;I;;ent(l)rl]ggggl?; ° Sistemas de
20:00 - 20:50 Administracao | Informacgdes Gerenciais
Mercado
Intervalo
20:50 — 21:00
3° Aula Marketing Digital e Sistemas de
21:00 — 21:50 Empreendedorismo Gestao da Qualidade Tecnologias de Informacdes Gerenciais
Mercado
4° Aula Marketing Digital e Sistemas de
2150 — 22:40 Empreendedorismo Gestao da Qualidade Tec'\r/\lce)lr(();glgi de Informacdes Gerenciais
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DIS 1° Sem. Administragcdo Publica | = - 30h 0 0 0 0

DIS 1° Sem. Gestédo de Projetos | - 60h 0 0 0 30h

DIS 1° Sem. Gestéo de Negécios Internacionais | - 30h 0 0 0 30h

DIS 1° Sem. Responsa_b_llldade Socioambientale | 24h 0 0 36h 0
Sustentabilidade

DIS 1° Sem. Semlna_rl_o de Orientagé@o ao Estagio| 60h 0 0 0 30h
Supervisionado

DIS |2°Sem. Administragao Estratégica @ | = - 30h 0 0 0 30h

33 A oferta pode ser: Anual, 12 Sem ou 22 Sem.

34 Inserir conforme apresentado no Curriculo Pleno.

35 Cédigo da disciplina adotada como pré-requisito.

36 Disciplinas em EaD apenas contetido teérico e ofertas pela Plataforma Moodle e seguindo o calendario académico, até um méaximo de 20% da carga horaria do curso.

37 Soma da carga horaria Presencial e EaD para cada disciplina.

38 Disciplinas ofertadas presencialmente em horario regular de aulas, de segunda-feira a sexta-feira, conforme calendario académico.

39 Disciplinas em horario programado dependem da organizacio pelos docentes junto aos estudantes de cronograma de atividades dentro do calendario académico para o ano letivo.
40 Atividades Curriculares de Extensio - ACE, podendo ser realizada em horario de aula.

4! Atividades Curriculares de Extensdo - ACE, podendo ser realizada em horario de aula ou em horarios programados pelo professor
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DIS 2° Sem. Controladoria —ere o 60h 0 0 0 0
DIS |2°Sem. Jogos de Empresa %r"dd e 60h 0 0 0 30h
DIS [2° Sem. Topicos Especiaisem | 30h 0 0 0 30h
Administragao Il
Seminario de Orientagdo ao
o]
DIS 2° Sem. Trabalho de Conclusio de Curso e . . . .
444h 0 0 36h 180h

Segue abaixo uma simulagao do horario e a distribuicdo das disciplinas entre os dias da semana:
PRIMEIRO SEMESTRE

Responsabilidade

Seminario de

(o]
_1 Aula_ Administragdo Publica Gestéao de Projetos Socioambiental e Orientagao ao Estagio
19:10 — 20:00 - L
Sustentabilidade Supervisionado
20 Aula Responsabilidade Seminario de
. . Administragdo Publica Gestéo de Projetos Socioambiental e Orientagao ao Estagio
20:00 — 20:50 - L
Sustentabilidade Supervisionado
Intervalo
20:50 — 21:00
~ L Responsabilidade Seminario de
(o]
.3 Aula. Gestao de l_\leg(_)C|os Gestéo de Projetos Socioambiental e Orientagao ao Estagio
21:00 - 21:50 Internacionais o .
Sustentabilidade Supervisionado
~ L Responsabilidade Seminario de
(o]
.4 Aula. Gestao de Negqcms Gestéo de Projetos Socioambiental e Orientacdo ao Estagio
21:50 — 22:40 Internacionais

Sustentabilidade

Supervisionado
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Segue abaixo uma simulagao do horario e a distribuicdo das disciplinas entre os dias da semana:
SEGUNDO SEMESTRE

Seminario de
1° Aula Administracao Controladoria Jogos de Empresa Orientagao ao
19:10 — 20:00 Estratégica Trabalho de Concluséo
de Curso
Seminario de
2° Aula Administracao Controladoria Jogos de Emopresa Orientacao ao
20:00 — 20:50 Estratégica 9 P Trabalho de Concluséo
de Curso
Intervalo
20:50 — 21:00
Seminario de
3° Aula Topicos Especiais em . Orientagéo ao
21:00 — 21:50 Administracéo Il Controladoria Jogos de Empresa | 151 -iho de Concluséo
de Curso
Seminario de
4° Aula Topicos Especiais em . Orientagéo ao
21:50 — 22:40 Administragao Il Controladoria Jogos de Empresa Trabalho de Conclusao
de Curso
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8.2.2 Estagio Curricular Obrigatorio

8.2.3 Trabalho de Conclusdo de Curso

| TcC— Trabatho de Concluséio de Curso - | Quata | 30

42 Inserir conforme apresentado no Curriculo Pleno.

43 Ntcleo IV - Estagio Curricular Supervisionado: consultar a Diretriz Curricular do Curso.

44 Estagio em horario programado dependem da organizagio pelos orientadores de estagio junto aos estudantes de cronograma de atividades dentro do calendario académico para o
ano letivo.

45 Inserir conforme apresentado no Curriculo Pleno.

46 TCC em horério programado dependem da organizagio pelos orientadores de estagio junto aos estudantes de cronograma de atividades dentro do calendario académico para o ano
letivo

67

Inserido ao protocolo 25.503.752-8 por: Mariane de Freitas em: 02/03/2026 11:49. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego: https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:
b29b67cf63785f3d0950bfb6a516f788




UNESPAR

Universidade Estadual do Parana

8.2.4 Atividade Académica Complementar

- AAC - Atividades Complementares

8.2.5 Atividades Curriculares de Extensao

- AEC - Atividades Curriculares de Extensao — Projetos Extensionistas _

47 Inserir conforme apresentado no Curriculo Pleno.

48 AAC em horério programado no decorrer do curso e conforme regulamento préprio.

4 Inserir conforme apresentado no Curriculo Pleno.

50 AEC em horario programado no decorrer do curso e conforme regulamento préprio. Participacio em projetos e programas de extenséo do curso, da UNESPAR ou de outras
institui¢des, conforme regulamentacio institucional.
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Disciplinas da Primeira Série
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_PRATICA | ACE | ACE | ESTAGIO | TCC | AAC | TEORICA | |

Disciplinas da Segunda Série 420h 60h 120h
Disciplinas da Terceira Série 360h 120h 180h
Disciplinas da Quarta Série 444h 36h 180h

Estagio Supervisionado

240h

Trabalho de Conclusao de Curso - TCC

30h

Atividade Académica Complementar - AAC

Atividades Extensionistas

51 Disciplinas em EaD apenas contetido teérico e ofertas pela Plataforma Moodle e seguindo o calendario académico, até um méaximo de 20% da carga horaria do curso.

52 Soma da carga horaria Presencial e EaD para cada componente curricular.

%3 Disciplinas ofertadas presencialmente em horario regular de aulas, de segunda-feira a sexta-feira, conforme calendario académico.
54 Componentes curriculares em horario programado dependem da organizacio pelos docentes junto aos estudantes de cronograma de atividades dentro do calendario académico

para o ano letivo
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9 EMENTARIO DAS DISCIPLINAS E DESCRIGAO DOS COMPONENTES
CURRICULARES

As disciplinas que compdem a matriz curricular do Curso de Bacharelado em
Administracdo foram estruturadas com base em uma analise rigorosa das Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) , na literatura cientifica contemporanea da area de
gestdo e nas demandas socioeconbmicas da regido de Unido da Vitoria. A
organizagao dos conteudos reflete a integragéo entre a pratica docente, a percepg¢ao
de egressos e as competéncias necessarias ao exercicio profissional do

administrador.

9.1 RELACOES ETNICO-RACIAIS, HISTORIA E CULTURA AFRO-BRASILEIRA,
AFRICANA E INDIGENA, DIREITOS HUMANGQOS, DIVERSIDADE,
ENVELHECIMENTO E EDUCACAO AMBIENTAL

O Curso de Administracdo da Universidade Estadual do Parana (UNESPAR),
Campus Unido da Vitdria, assegura o atendimento as Diretrizes Curriculares
Nacionais relativas @ Educacéo das Relacdes Etnico-Raciais e ao ensino de Histéria
e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena, conforme estabelecido pela Resolugéo
CNE/CP n° 01, de 17 de junho de 2004, pela Lei n° 10.639/2003, alterada pela Lei n°
11.645/2008, bem como pelas Diretrizes Nacionais para a Educagcao em Direitos
Humanos, conforme a Resolugdo CNE/CP n° 01, de 30 de maio de 2012.

No ambito do Curso de Administracao, essas tematicas sdo contempladas de
forma transversal e interdisciplinar, integrando-se aos componentes curriculares
obrigatérios, com destaque para a disciplina Sociologia Aplicada a Administracao,
além de serem desenvolvidas por meio de atividades de ensino, pesquisa e extensao,
eventos académicos, palestras, seminarios e projetos institucionais. Essas acoes
visam promover a formagao de profissionais com consciéncia critica acerca das

relagdes sociais, da diversidade étnico-racial e cultural e do respeito aos direitos

UNESPAR - Reitoria | Av. Rio Grande do Norte, 1525 | Centro | Paranavai- Parana | CEP 87710-020 | Telefone (44) 3441-4700
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humanos, contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais justa, equitativa e
inclusiva.

Nesse contexto, o Projeto Pedagogico do Curso compreende que a formagéao
do administrador deve contemplar o entendimento das relagbes sociais e das
desigualdades estruturais presentes na sociedade e nas organizagdes, reconhecendo
0 papel das organizagdes na promogao da equidade, da inclusdo e do respeito a
diversidade. As decisdes e praticas administrativas exercem impactos diretos sobre a
sociedade, influenciando as condigdes de trabalho, o acesso a oportunidades, a
qualidade de vida e o exercicio da cidadania, reforcando a necessidade de uma
formacéo orientada por principios éticos e pelo respeito aos direitos humanos.

A disciplina Sociologia Aplicada a Administragdo contempla conteudos
relacionados aos fundamentos e métodos das Ciéncias Sociais Aplicados a
Administracio; sociedade, cultura e processos de desenvolvimento social; evolugao
histérica do trabalho e suas formas de organizagao; relagdes de poder, autoridade,
ética, conflito e cooperagdo nas organizagdes; cultura organizacional e diversidade
social. Abrange, ainda, a analise das desigualdades sociais e suas manifestacdes no
mercado de trabalho, a educacao das relagdes étnico-raciais e o estudo da histéria e
cultura afro-brasileira, africana e indigena, conforme a Resolugdo CNE/CP n° 01/2004,
bem como o estudo do preconceito, da discriminagcdo, do respeito aos direitos
humanos e das politicas de inclusdo. Também sao abordadas questdes
contemporaneas relacionadas a gestdo, como violéncia de género, diversidade
sexual, diversidade geracional e envelhecimento, além dos impactos sociais, éticos e
culturais das decisdes administrativas.

Os conteudos relacionados a violéncia de género, preconceito, diversidade e
envelhecimento sido abordados de forma transversal ao longo do curso,
especialmente nas disciplinas Introducdo a Administracdo de Recursos Humanos e
Psicologia Organizacional. Essas disciplinas promovem a compreensdo do
comportamento humano nas organizagcbes, das relacdes interpessoais, da
diversidade no ambiente de trabalho, da saude mental e das relagbes de poder,

contribuindo para a formacao de gestores preparados para atuar de forma ética,
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responsavel e inclusiva. Essas tematicas também sdo desenvolvidas por meio de
atividades complementares, eventos académicos, palestras e projetos
interdisciplinares, fortalecendo a integragao entre ensino, pesquisa e extensao.

O Curso de Administragao também assegura o atendimento a Politica Nacional
de Educacdo Ambiental, conforme estabelecido pela Lei n® 9.795, de 27 de abril de
1999, e pela Resolugdo CNE/CP n°® 02, de 15 de junho de 2012, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental. A educacado ambiental
€ tratada como componente essencial e permanente da formagao académica, sendo
desenvolvida de forma integrada, continua e transversal ao longo do curso.

Nesse sentido, a disciplina Responsabilidade Socioambiental e
Sustentabilidade contempla conteudos relacionados a evolucéo histérica da questao
ambiental, as politicas e diretrizes ambientais no Brasil e no mundo, a legislagao
ambiental vigente, as normas de certificagdo ambiental, como a ISO 14000, e ao papel
estratégico das organizag¢des e dos administradores na promogao da sustentabilidade.
S&o abordados, ainda, temas relacionados a gestdo ambiental empresarial, a
responsabilidade socioambiental, a educacdao ambiental e a relagcdo entre
organizacgoes, sociedade e meio ambiente, promovendo a formacao de profissionais
comprometidos com o desenvolvimento sustentavel.

Além disso, o curso promove atividades académicas e extensionistas, como
palestras, seminarios, projetos e eventos institucionais, que possibilitam a reflexao
critica e o aprofundamento dessas tematicas, contribuindo para a formacado de
administradores conscientes de sua responsabilidade social, ética e ambiental, em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administracéao,
estabelecidas pela Resolugdo CNE/CES n° 5, de 14 de outubro de 2021.

Dessa forma, o Curso de Administracdo da UNESPAR assegura a integracao
dessas tematicas a formacdo académica, promovendo o desenvolvimento de
competéncias técnicas, éticas, sociais € humanas necessarias ao exercicio
responsavel da profissdo e a contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel e

inclusivo da sociedade.
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9.2 DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

As disciplinas obrigatorias estdo apresentadas nos quadros a seguir,
indicando o nome, e as cargas horarias para Atividade Pratica e conteudos tedricos,
totalizando a oferta da disciplina em horas.

A contextualizacdo da curricularizagdo da extensdo (ACE) sera tratada em

secao propria no corpo deste documento.

EaD

TEORICA
30h 30h
OFERTA® 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

Conceitos fundamentais da administragao de cadeia de suprimentos (Supply Chain
Management — SCM. Logistica integrada, gestdo de compras e suprimentos.
Parcerias estratégicas, tecnologia da informacao e sustentabilidade na cadeia.
Modais de transporte. Os Canais de distribui¢cdo, Logistica Internacional. Logistica
Reversa. Logistica Enxuta. As Estratégias de otimizacdo em cadeias de
abastecimento nas organizagdes. A disciplina contara com atividades EAD.

CHING, Hong Y. Gestao de estoques na cadeia de logistica integrada: Supply
chain. 4.ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2010. E-book. (Biblioteca virtual)

COSTA, Ricardo S.; JARDIM, Eduardo. Gestdao de operagdes de produgao e
servigos. Rio de Janeiro: Atlas, 2017. E-book. (Biblioteca virtual)

5 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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GONCALVES, Paulo Sérgio. Administragdo de materiais. 3.ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2010.

ALVARENGA, Antonio Carlos. Logistica aplicada: suprimento e distribuicdo
fisica. S&o Paulo: Blicher, 2011.

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: logistica
empresarial. Porto Alegre: Bookman, 2010.

CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2011.

EaD

TEORICA
30h 30h
OFERTA3® 1° Semestre
PRE-REQUISITOS

Fundamentos da Administracdo da Produgdo e Operagbes nas organizagbes
industriais e de servigos. Evolugao histérica da produgao e das operagoes e seus
impactos nos modelos de gestdo. Sistemas de produgdo e operagdes e tipos de
processos produtivos. Decisbes estratégicas em produgcdo e operagdes:
localizagdo, projeto de instalagdes, prédios industriais e arranjos fisicos.
Planejamento e Controle da Produgédo e das Operagdes (PCP) e sua integracao
com a estratégia organizacional. Estudo de tempos e movimentos, capacidade
produtiva e balanceamento de processos. Sistemas de gestdo da producéo e
operacgdes: MRP, MRP Il e Just-in-Time. Produtividade, eficiéncia e desempenho
operacional. Integracdo da producédo e das operagdes com qualidade, custos,
logistica e competitividade organizacional. A disciplina contara com Atividades EAD.

56 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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CORREA, Henrique L. Administracdo de producio e operagdes: manufatura e
servigos: uma abordagem estratégica. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GAITHER, N.; FRAZIER, G. Administragdo da producao e operagoes. Sao
Paulo: Thomson Learning, 2002.

MARTINS, Petronio Garcia; LAUGENI, Fernando P. Administragao da producao.
Sao Paulo: Saraiva, 2005.

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Gestao de qualidade, produgéao e
operagoes. Sao Paulo: Atlas, 2010.

SELEME, Robson. Automagao da produgao: abordagem gerencial. Curitiba:
Ibpex, 2011.

SLACK, Nigel; BRANDON-JONES, Alistair, BURGESS, Nicola. Administragao da
producao. 10. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2023. E-book. (Biblioteca virtual)

EaD

TEORICA
30h 30h
OFERTAY 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

57 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem

75

Inserido ao protocolo 25.503.752-8 por: Mariane de Freitas em: 02/03/2026 11:49. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: b29b67cf63785f3d0950bfb6a516f788




G

UNESPAR

Universidade Estadual do Parana

Fundamentos da Administracdo Estratégica e seu papel na competitividade
organizacional. Analise do ambiente interno e externo por meio de ferramentas
estratégicas. Formulagdo de estratégias nos niveis corporativo, de negocios e
funcional. Implementagdo, controle e avaliacdo do desempenho estratégico.
Inteligéncia competitiva e apoio a tomada de decisdo. Estratégia em ambientes
dindmicos e competitivos. Estratégia, sustentabilidade e responsabilidade social
corporativa. A disciplina contara com atividades em EAD.

ABDALA, Marcio M. Administragao estratégica. Rio de Janeiro: Atlas, 2019. E-
book. (Biblioteca virtual)

FERNANDES, Bruno Henrique R.; BERTON, Luiz H. Administragao estratégica:
da competéncia empreendedora a avaliacido de desempenho. 2.ed. Rio de Janeiro:
Saraiva, 2017. E-book. (Biblioteca virtual)

GAMBLE, John E. Fundamentos da administragao estratégica. 2.ed. Porto
Alegre: AMGH, 2013. E-book. (Biblioteca virtual

AAKER, David A. Administragao estratégica de mercado. 9.ed. Porto Alegre:
Bookman, 2012. E-book. (Biblioteca virtual)

CORREA, Henrique L.; GIANESI, Irineu Gustavo N. Administragio estratégica de
servigos. 2 ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2018. E-book. (Biblioteca virtual)

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Administragao estratégica na pratica:
a competitividade para administrar o futuro das empresas. 8. ed. Rio de Janeiro:
Atlas, 2013. E-book. (Biblioteca virtual)

EaD

TEORICA
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OFERTAS38 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

Estudo dos fundamentos da Administracido Financeira e do papel do gestor
financeiro nas organizagbes, com foco na tomada de decisbes econbmicas e
financeiras. Analise do valor do dinheiro no tempo, taxas de juros e critérios de
avaliacao de ativos financeiros de renda fixa e variavel. Avaliagao de investimentos
de capital e analise da viabilidade econémico-financeira de projetos, por meio de
métodos como Valor Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorno (TIR e
TIRM), payback e retorno econdmico. Aplicacdo da analise de sensibilidade e de
cenarios na avaliagédo de projetos e na tomada de decisdo sob condigdes de risco
e incerteza. Estudo do ponto de equilibrio econémico e financeiro como
instrumento de apoio a analise de investimentos. Relagdo entre risco e retorno,
mercado de capitais e linha do mercado de titulos. Custo de capital e sua utilizagao
no processo decisorio. Estrutura de capital, politicas de financiamento, operacdes
de aumento de capital, politicas de dividendos e retencao de lucros. Analise da
alavancagem financeira e seus impactos sobre o desempenho, o risco e a
sustentabilidade financeira das organizacgoes.

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano G. Administragao financeira: teoria e
pratica. 5. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2025. E-book. (Biblioteca virtual)

CHIAVENATO, ldalberto. Gestao financeira: uma abordagem introdutéria. 4.ed.
Rio de Janeiro: Atlas, 2022. E-book. (Biblioteca virtual)

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD et al. Administragao financeira. 10. ed. Porto
Alegre: AMGH, 2015. E-book. (Biblioteca virtual)

VOLK, Claudio Gongalves dos Santos, S. Gestao financeira empresarial. S&do
Paulo: Saint Paul Editora, 2025. E-book. (Biblioteca virtual)
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ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor. Sao Paulo, Atlas,
2010.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administragao financeira. Sdo Paulo:
Harbra, 1997.

SARMENTO, Melo, M. Gestao financeira por fluxo de caixa: a evolugdo das
financas para empresas. Rio de Janeiro: Editora Alta Books, 2024. E-book.
(Biblioteca virtual)

EaD

TEORICA

30h
OFERTA>® 1° Semestre
PRE-REQUISITOS

Estudo da administragdo publica no contexto do estado brasileiro. Evolugéo dos
modelos de gestdo publica: patrimonialista, burocratico, gerencial e governanga
publica. Estrutura da administragdo publica direta e indireta. Planejamento
governamental: PPA, LDO e LOA. Politicas publicas: conceitos, ciclo e avaliagéo.
Transparéncia, controle social e accountability. Introdugdo as compras publicas e

licitacbes. Relagdes entre setor publico, privado e terceiro setor.

COSTIN, Claudia. Administragao publica. Rio de Janeiro: Atlas, 2010. E-book.
(Biblioteca virtual)

DIAS, Reinaldo. Gestao publica: aspectos atuais e perspectivas para atualizagao.
Séao Paulo: Atlas, 2017.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; NOHARA, Irene Patricia. Gestao publica:
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abordagem integrada da administrag&o e do direito administrativo. 1. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2021.

CABRAL, Adayr Filho; HUCK, Yanina. Manual do administrador publico.
Manaus: Valer, 2007.

GIAMBIAGI, Fabio; FERREIRA, Sergio Guimarées; AMBROZIO, Anténio Marcos
Hoelz (org.). Reforma do Estado brasileiro: transformando a atuagao do governo.
Séo Paulo: Atlas, 2020.

GIAMBIAGI, Fabio; ALEM, Ana. Finangas publicas: teoria e pratica no Brasil. 5.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2016.

EaD

TEORICA

30h
OFERTAS®? 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

Estudo do comportamento do consumidor como base para a tomada de decisao
em Marketing. Analise dos fatores psicoldgicos, sociais, culturais e situacionais que
influenciam o processo de decisdo de compra e consumo. Compreensao da
jornada do consumidor e da experiéncia de mercado em diferentes contextos
organizacionais. Utilizagcdo de dados qualitativos e quantitativos provenientes da
pesquisa mercadoldgica para analise de publicos e construgdo de propostas de
valor, articulando os conteudos a praticas extensionistas e a realidade social e
mercadoldgica. A disciplina contara com atividades extensionistas.
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CASAS, Alexandre Luzzi Las. Administragao de marketing: conceitos,
planejamento e aplicagbes a realidade brasileira. Sado Paulo: Atlas, 2015.

FREIRE, Paulo. Extensdao ou comunicagao?. 12. ed. Rio de Janeiro, RJ: Paz e
Terra, 2002.

FERRELL, O. C.; HARTLINE, Michael D. Estratégia de marketing. Sao Paulo:
Cercage Learning, 2009.

GUERIOS, Ettiéne; STOLTZ, Tania (org.). Educagio e extensao universitaria:
pesquisa e docéncia. Curitiba: Jurua, 2017.

GONCALVES, Nadia Gaiofatto; QUIMELLI, Gisele Alves de Sa (org.). Principios
da Extensao Universitaria: contribuicbes para uma discussido necessaria.
Curitiba: CRV, 2016.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administragcao de marketing. Sao
Paulo: Pearson/Printice Hall, 2006.

COBRA, Marcos. Administragao estratégica de mercado. Sdo Paulo: Atlas,
1991.

COSTA, Lucia Cortes da. Pesquisa e extensao: Experiéncias e perspectivas
interdisciplinares. Ponta Grossa, PR: UEPG, 2014.

FQRUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS BRASILEIRAS. Plano Nacional de Extensao Universitaria. Ilhéus:
Editus, 2001. (Extenséo Universitaria, v.1).

FORUM DE PRO-REITORES DAS INSTITUI(;OES PUBLICAS DE EDUCAQAO
SUPERIOR BRASILEIRAS. Politica Nacional de Extensao Universitaria.
Manaus, 2012.

HENNING, Leoni Maria Padilha. Pesquisa, ensino e extensdao no campo
filosofico-educacional: possiblidades presentes no contexto universitario.
Londrina, PR: Eduel, 2010. 440p.

KOTLER, Philip. Administragao de marketing: analise, planejamento,
implementacao e controle. Sdo Paulo: Atlas, 1994.
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LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracao de marketing. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

SERVA, Fernanda Mesquita. A extensao universitaria e sua curricularizagao.
Rio de Janeiro, RJ: Lumen Juris, 2020.

EaD

TEORICA

60h
OFERTA®%! 1° Semestre
PRE-REQUISITOS

Comunicagao, expressao e criatividade. Estudo dos processos comunicativos e
sua importancia estratégica na gestdao de organizagdes. Desenvolvimento de
competéncias linguisticas: leitura critica, interpretacado de cenarios e producao de
textos técnicos/oficiais. Aperfeicoamento da expressao oral, oratéria e linguagem
nao verbal. Abordagem da comunicagao interpessoal, inteligéncia emocional e
ferramentas digitais para maximizar resultados organizacionais e lideranga
assertiva.

BERLO, David K. O processo da comunicagao: introducao a teoria e a pratica.
9.ed. Séo Paulo: Martins Fontes, 1999.

BORDENAVE, Juan E. Diaz. O que é comunicag¢ao. Rio de Janeiro: Brasiliense,
2006.

TOMASI, Carolina; MEDEIROS, Jodo Bosco. Comunicagao empresarial. 7. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2019. E-book. (Biblioteca virtual)
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CIGLIONI JUNIOR, Waldemar. Deu branco!: criatividade e redagdo publicitaria.
Sao Paulo: Alinea, 2009.

DIAS, Juliana de Freitas. Leitura e producao de textos. Sao Paulo: Contexto,
2023. E-book. (Biblioteca virtual)

GOLD, Miriam. Redagao empresarial. 5.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017. E-book.
(Biblioteca virtual)

GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia emocional: a teoria revolucionaria que redefine
o que é ser inteligente. Rio de Janeiro: Objetiva, 2012.

KATO, Mary Aizawa. No mundo da escrita: uma perspectiva psicolinguistica.
7.ed./7.impr. Sdo Paulo: Atica, 2004.

MARTINEZ, Monica. Tive uma ideia!: o que é criatividade e como desenvolvé-la.
Sao Paulo: Paulinas, 2010.

MARTINS, Eduardo. Manual de redacgao e estilo do Estado de S. Paulo. 3. ed.
Sao Paulo: Moderna, 2001.

MARTINS, Luciano. Escrever com criatividade. Sdo Paulo: Contexto, 2001. E-
book. (Biblioteca virtual)

OECH, Roger Von. Um "toc™" na cuca. Sao Paulo: Cultura, 2003.

OSTROWER, Fayga. Criatividade e processos de criagao. 23.ed. Petropolis, RJ:
Vozes, 2008.

PINKER, Steven. Guia de escrita: como conceber um texto com clareza, precisao
e elegéncia. Sao Paulo: Contexto, 2016. E-book. (Biblioteca virtual)

SANGALETTI, Leticia et al. Comunicagdo e expressdo. 2.ed. Porto Alegre:
SAGAH, 2019. E-book. (Biblioteca virtual)
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EaD

TEORICA

60h
OFERTAG®2 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

Fundamentos da Controladoria e seu papel no processo de gestdao das
organizagdes. Relagéo entre planejamento estratégico, planejamento operacional
e controle gerencial. Analise do ambiente competitivo e definicdo de cenarios
estratégicos como suporte a tomada de decisdo. Elaboragdo, acompanhamento e
controle do planejamento organizacional. Sistemas de informagdo gerencial e
utilizacdo de informagdes contabeis, econbmicas e financeiras para a gestao
empresarial. Instrumentos e ferramentas de controle de gestédo, controle de custos
e apoio as decisbes administrativas. Avaliagdo de desempenho organizacional e
responsabilidade dos gestores. Controladoria como suporte a criagao de valor, a
eficiéncia e a sustentabilidade das organizacoes.

NASCIMENTO, Auster M.; REGINATO, Luciane. Controladoria: instrumento de
apoio ao processo decisério. 2. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2015. E-book. (Biblioteca
virtual)

OLIVEIRA, L. M; PEREZ JR, J.H; SILVA, C.A. Controladoria estratégica. Sao
Paulo: Atlas, 2010.

PEREIRA, Vaniza; FARIAS, Claudia S. Fundamentos de controladoria. Porto
Alegre: SAGAH, 2017. E-book. (Biblioteca virtual

62 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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BARRETO, M. da G. P. Controladoria na gestao: a relevancia dos custos da
qualidade. Sao Paulo: Saraiva, 2008.

PADOVESE, C.L. Controladoria estratégica e operacional. Sdo Paulo: Cebgage
Learning, 2012.

SCHIER, C. U. da C. Controladoria como instrumento de gestao. Curitiba, Pr:
Jurua, 2007.

SCHMIDT, Paulo; SANTOS, José Luiz dos. Fundamentos de controladoria. Rio
de Janeiro: Atlas, 2009. E-book. (Biblioteca virtual)

EaD

TEORICA
30h 30h
OFERTA® 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

Preparagao das Demonstracdes para analise. Analise vertical e horizontal. Analise
da estrutura de capitais, liquidez e solvéncia de atividade ou rotacdo, da
rentabilidade e de produtividade. Analise da Demonstragéo do fluxo de caixa.
Elaboragao de parecer. Vantagens das analises das demonstragdes financeiras.
Diagndsticos econdmicos e financeiros. A disciplina contara com atividades em
EAD.

ALVES, Revson Vasconcelos. Contabilidade gerencial: livro-texto com exemplos,
estudos de caso e atividades praticas. Sao Paulo: Atlas, 2013.

BRUNI, Adriano Leal. A analise contabil e financeira. So Paulo: Atlas, 2010.
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MARION, José Carlos. Andlise das demonstragoes contabeis: contabilidade
empresarial. 5.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

OLIVEIRA, Antonio Benedito Silva. Contabilidade gerencial. Sado Paulo: Saraiva,
2014.

SANTI FILHO, Armando de; OLINQUEVITCH, José Lebdnidas. Analise de
balangos para controle gerencial. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SILVA, Edson Cordeiro da. Como administrar o fluxo de caixa das empresas:
guia de sobrevivéncia empresarial. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

EaD

TEORICA

30h
OFERTAS®%4 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

Fundamentos do Direito Empresarial e sua aplicagdo a gestdo das organizagoes.
Conceito, finalidade e evolugéo histérico-social do Direito Empresarial. Estado,
ordem juridica e ambiente institucional dos negdcios. Fontes do Direito Empresarial
e sua influéncia nas atividades empresariais. Teoria da empresa e fungao social
da empresa. Sujeitos do Direito Empresarial e responsabilidade empresarial.
Propriedade industrial e protegcdo dos ativos intangiveis. Estrutura juridica das
sociedades empresarias: classificagcdo, espécies e regimes juridicos. Contratos
mercantis e suas implicagdes para a tomada de decisdo gerencial. Administragao
tributaria, fiscalizagdo, divida ativa e certiddbes de regularidade. Faléncia,
recuperacgao judicial e extrajudicial de empresas e seus impactos na gestdo.
Cooperativas e outras formas de organizagao empresarial. Aspectos juridicos da

8 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
85

Inserido ao protocolo 25.503.752-8 por: Mariane de Freitas em: 02/03/2026 11:49. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: b29b67cf63785f3d0950bfb6a516f788




UNESPAR

Universidade Estadual do Parana

governanga corporativa, da conformidade legal e da gest&do de riscos empresariais.

ALMEIDA, Amador Paes de. Direito de empresa no coédigo civil. Sao Paulo:
Atlas, 2004.

BULGARELLI, Waldomiro. Tratado de direito empresarial. Sdo Paulo: Atlas,
1995.

MAMEDE, Gladston. Direito empresarial brasileiro: empresa e atuacao
empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

BULGARELLI, Waldomiro. Normas juridicas empresariais. Sdo Paulo: Atlas,
1992.

COMPARATO, Fabio Konder. Direito empresarial: estudos e pareceres. Sao
Paulo: Saraiva, 1995.

MAMEDE, Gladston. Manual de direito empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

EaD

TEORICA

30h
OFERTA®%5 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

& A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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Fundamentos da economia aplicados a gestdo empresarial. Sistemas econémicos
e organizagao econ6mica da sociedade. Fatores de producado e variaveis que
influenciam os processos de produgao, consumo e distribuicdo. O papel do Estado
na economia e seus impactos sobre o ambiente empresarial. Analise do mercado
interno e externo e seus efeitos sobre as organizagdes. Variaveis econémicas e
sua influéncia na tomada de decisao e na alocacao de recursos. Analise de custos,
formacdo de precos, lucro e geragcdo de riqueza nas empresas. Instrumentos
analiticos e técnicas de analise econémica aplicadas a gestao. Interpretacéo de
indicadores econdmicos nacionais e internacionais (PIB, inflagdo, indices de
precos, IDH, entre outros) e seus reflexos no planejamento e na estratégia
empresarial. A disciplina contara com atividades extensionistas.

FREIRE, Paulo. Extensdao ou comunicagao?. 12. ed. Rio de Janeiro, RJ: Paz e
Terra, 2002.

GUERIOS, Ettiéne; STOLTZ, Tania (org.). Educagdo e extensdo universitaria:
pesquisa e docéncia. Curitiba: Jurua, 2017.

GONGCALVES, Nadia Gaiofatto; QUIMELLI, Gisele Alves de Sa (org.). Principios
da Extensao Universitaria: contribuicdes para uma discussao necessaria.
Curitiba: CRV, 2016.

MANKIW, N G. Introdugao a economia. 10. ed. Porto Alegre: Bookman, 2025.
E-book. (Biblioteca virtual)

SILVA, César Roberto Leite da; LUIZ, Sinclayr. Economia e mercados:
introdugao a economia. 20. ed. Rio de Janeiro: Saraiva, 2017. E-book. (Biblioteca
virtual).

VASCONCELOS, M. A. S de. Economia micro e macro. Sio Paulo: Atlas, 2011.

COSTA, Lucia Cortes da. Pesquisa e extensao: Experiéncias e perspectivas
interdisciplinares. Ponta Grossa, PR: UEPG, 2014.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS BRASILEIRAS. Plano Nacional de Extensao Universitaria. llhéus:
Editus, 2001. (Extens&o Universitaria, v.1).

FORUM DE PRO-REITORES DAS INSTITUICOES PUBLICAS DE EDUCACAO
SUPERIOR BRASILEIRAS. Politica Nacional de Extensao Universitaria.
Manaus, 2012.
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HENNING, Leoni Maria Padilha. Pesquisa, ensino e extensdao no campo
filoséfico-educacional: possiblidades presentes no contexto universitario.
Londrina, PR: Eduel, 2010.

MANKIW, N G. Principios de microeconomia. 4.ed. Porto Alegre: +A
Educacéo, 2021. E-book. (Biblioteca virtual)

SERVA, Fernanda Mesquita. A extensao universitaria e sua curricularizagao.
Rio de Janeiro, RJ: Lumen Juris, 2020.

SILVA, C. L da. Microeconomia aplicada: entendendo e desenvolvendo os
pequenos grandes negocios. Curitiba: Jurua, 2007.

VARIAN, H. R. Microeconomia: uma abordagem moderna. 9.ed. Rio de Janeiro:
Campus, 2016.

EaD

TEORICA

30h
OFERTA®%® 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

Fundamentos e conceitos do empreendedorismo no contexto econdmico e social
contemporaneo. Mudancgas nas relagdes de trabalho e o papel do empreendedor
na geragao de valor, inovagdo e desenvolvimento. Perfil e comportamento
empreendedor. Identificagdo, analise e aproveitamento de oportunidades de
mercado. Processo empreendedor e modelos de negdcios. Desenvolvimento e
aplicagéo do Business Model Canvas como ferramenta de analise, planejamento
e validacdo de negdcios. Planejamento, organizacdo e gerenciamento de
empreendimentos. Elaboragdo, estrutura e analise de planos de negocios,
considerando viabilidade econbémica, financeira, social e ambiental. A disciplina
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contara com atividades extensionistas.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito
empreendedor. S&o Paulo: Saraiva, 2008.

DORNELAS, J. C. Empreendedorismo na pratica: mitos e verdades do
empreendedor de sucesso. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

DRUCKER, Peter. F. Inovagao e espirito empreendedor: principios e praticas.
Sé&o Paulo: Cengage Learning, 2010.

FREIRE, Paulo. Extensao ou comunicag¢ao?. 12. ed. Rio de Janeiro, RJ: Paz e
Terra, 2002.

GUERIOS, Ettiéne; STOLTZ, Tania (org.). Educagio e extensao universitaria:
pesquisa e docéncia. Curitiba: Jurua, 2017.

GONCALVES, Nadia Gaiofatto; QUIMELLI, Gisele Alves de Sa (org.). Principios
da Extensao Universitaria: contribuicbes para uma discussao necessaria.
Curitiba: CRV, 2016.

COSTA, Lucia Cortes da. Pesquisa e extensao: Experiéncias e perspectivas
interdisciplinares. Ponta Grossa, PR: UEPG, 2014.

DORNELAS, J. C. Empreendedorismo corporativo: como ser empreendedor,
inovar e se diferenciar na sua empresa. Rio de Janeiro: Campus, 2008.

FQRUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS BRASILEIRAS. Plano Nacional de Extensao Universitaria. Ilhéus:
Editus, 2001. (Extens&o Universitaria, v.1).

FORUM DE PRO-REITORES DAS INSTITUICOES PUBLICAS DE EDUCACAO
SUPERIOR BRASILEIRAS. Politica Nacional de Extensao Universitaria.
Manaus, 2012.

HENNING, Leoni Maria Padilha. Pesquisa, ensino e extensdo no campo
filoséfico-educacional: possiblidades presentes no contexto universitario.
Londrina, PR: Eduel, 2010.
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HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.; SHEPERD, Dean A.
Empreendedorismo. 9.ed. Porto Alegre: AMGH, 2014. E-book. (Biblioteca virtual)

PINCHOT, G.; PELLMAN, R. Intra-empreendedorismo na pratica: um guia de
inovagao nos negécios. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

SERVA, Fernanda Mesquita. A extensao universitaria e sua curricularizagao.
Rio de Janeiro, RJ: Lumen Juris, 2020.

EaD

TEORICA

60h
OFERTAS®’ 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

Fundamentos da estatistica aplicados a analise e a tomada de decisdo em
negocios. Estatistica descritiva e representagdo grafica de dados. Preparacéo,
organizacdo e tratamento de dados para analises estatisticas. Probabilidade,
variaveis aleatdrias e distribuicdes de probabilidade aplicadas a analise de
fendmenos empresariais. Nogdes de inferéncia estatistica: estimacao, intervalos
de confianga e testes estatisticos. Pesquisa, amostragem e coleta de dados para
apoio a gestdo. Modelos estatisticos aplicados a analise de problemas e
oportunidades organizacionais. Utilizagao de softwares estatisticos e ferramentas
tecnoldgicas para analise de dados, interpretagdo de resultados e suporte a
tomada de deciséo gerencial.

MOORE, David S. A estatistica basica e sua pratica. Rio de Janeiro, 2011.
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MORETTIN, P. A.; BUSSAB, W. O. Estatistica basica. Sao Paulo: Saraiva,
2010.

TRIOLA, M. F. Introducao a estatistica. Rio de Janeiro: LTC, 2005.

MOORE, D. A pratica da estatistica empresarial: como usar dados para tomar
decisdes. Rio de Janeiro: LTC, 2006.

LEVINE, D. M; BERENSON, M. L.; STEPHAN, D. Estatistica: teoria e
aplicagdes. Rio de Janeiro: LTC, 2000.

EaD

TEORICA
30h 30h
OFERTAS8 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

Fundamentos da gestdo da qualidade e sua contribuigdo para a competitividade
organizacional. Evolugao do conceito de qualidade e melhoria continua. Gestao de
processos e abordagem sistémica da qualidade. Métodos de prevengao e solugéo
de problemas e melhoria do desempenho organizacional, com destaque para o
ciclo PDCA, MASP, FMEA, FTA e Seis Sigma. Técnicas e ferramentas gerenciais
de apoio a analise, a tomada de decisdo e ao controle da qualidade. Controle
estatistico de processos e amostragem aplicada a gestdo da qualidade.
Normalizagdo e sistemas de gest&do da qualidade: normas internacionais, nacionais
e organizacionais. Modelos de exceléncia em gestéao, critérios de desempenho e
prémios regionais e nacionais de qualidade. Qualidade como instrumento
estratégico para geragao de valor, satisfagcdo do cliente e sustentabilidade das
organizacdes. A disciplina contara com atividades em EAD.
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CAMPOS, V. F. TQC - Controle da qualidade total. Belo Horizonte: Editora de
Desenvolvimento Gerencial, 2004.

COELHO NETO, A. Planejamento estratégico para a melhoria da qualidade.
Rio de Janeiro: Qualitymark, 1996.

SELEME, R. STADLER, H. Controle da qualidade: as ferramentas essenciais.
Curitiba: Ibpex, 2008.

Manuais de Normas da ISO e Padronizag¢des de Processos.

OLIVEIRA, Arilson Luiz de; HU, Osvaldo Ramos T. Gerenciamento do ciclo da
qualidade. Rio de Janeiro: Alta Livros, 2018. E-book. (Biblioteca virtual).

PALADINI, Edson P. Gestao da qualidade: teoria e pratica. 5. ed. Rio de Janeiro:
Atlas, 2024. E-book. (Biblioteca virtual).

PALADINI, Edson P.Gestao e avaliacdao da qualidade: uma abordagem
estratégica. Rio de Janeiro: Atlas, 2019. E-book. (Biblioteca virtual).

EaD

TEORICA
30h 30h
OFERTA®® 1° Semestre
PRE-REQUISITOS

8 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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Conceitos fundamentais de custos, despesas, gastos e investimentos.
Classificacao e comportamento dos custos (fixos, variaveis, diretos e indiretos).
Métodos de custeio: Custeio por Absorgcédo, Custeio Variavel (Margem de
Contribuicdo) e Custeio Baseado em Atividades (ABC). Gestdo de custos em
empresas de servigos. Custos para tomada de decisdo, formacao de precos de
venda e analise de rentabilidade. Ferramentas de planejamento e controle:
orcamentos, custo padrao e analise Custo-Volume-Lucro (Ponto de Equilibrio). A
disciplina contara com atividades em EAD.

ANTONI, Gustavo. Gestao de custos industriais. Porto Alegre: SAGAH, 2017. E-
book. (Biblioteca virtual).

HANSEN, Don R.; MOWEN, Maryanne M. Gestao de custos: contabilidade e
controle. Porto Alegre: +A Educagéo, 2012. E-book. (Biblioteca virtual).

VEIGA, Windsor E.; SANTOS, Fernando de A. Contabilidade de custos: gestao
em servigos, comércio e industria. Rio de Janeiro: Atlas, 2016. E-book. (Biblioteca
virtual).

ALLORA, Valério, OLIVEIRA, Simone E. Gestao de custos: metodologia para a
melhoria da performance empresarial. Sdo Paulo: Jurua, 2010.

BORNIA, Antdnio C. Analise gerencial de custos: aplicacdo em empresas
modernas, 3.ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2010. E-book. (Biblioteca virtual).

FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administragao de
servigos: operacgoes, estratégia e tecnologia da informacao. 7.ed. Porto Alegre:
Bookman, 2014. E-book. (Biblioteca virtual).
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EaD

TEORICA
30h 30h
OFERTA™® 1° Semestre
PRE-REQUISITOS

Introdugéo a gestao de negocios internacionais e ao comércio exterior. Logistica e
negociagdo internacional no contexto empresarial. Globalizacdo e
internacionalizagcao das empresas. Modelos de internacionalizacdo, com énfase na
teoria da internacionalizagdo por aprendizagem e no Paradigma Eclético de
Dunning. Integracdo econbmica e seus impactos sobre a estratégia e a
competitividade das organizag¢des. Acordos multilaterais, regionais e plurilaterais:
oportunidades e ameagas para 0s negodcios. Blocos econdmicos e suas
implicagbes para a atuagdo empresarial. Acordos comerciais, cadeias globais de
valor e a insergéo das empresas no mercado internacional. Novas caracteristicas
dos acordos comerciais do século XXI e seus impactos na tomada de decisio e na
estdo organizacional. A disciplina contara com atividades em EAD.

HAESBAERT, Rogério. Blocos internacionais de poder. Sdo Paulo:
Contexto,1994.

OLIVEIRA, Jayr Figueiredo de; SUGO, Alberto Issao (Org.); LOPES, Alexsandro
Broedel (org.) et al). Administragao no contexto internacional. Sao Paulo:
Saraiva, 2007.

RACY, Joaquim Carlos. Introdugao a gestao de negécios internacionais:
SMS). Sao Paulo: Pioneira, 2006.

0 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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GONGCALVES, Reinaldo. O Brasil e o comércio internacional: transformacoes
e perspectivas. Sdo Paulo: Contexto, 2000.

GRIECO, Francisco de Assis. O Brasil e a nova economia global. Sdo Paulo,
SP: Aduaneiras, 2001.

EaD

TEORICA
60h 30h
OFERTA™! 1° Semestre
PRE-REQUISITOS

Fundamentos da gestdo de projetos e sua importancia para a estratégia
organizacional. Conceito, caracteristicas e ciclo de vida dos projetos. Abordagens
e boas praticas em gerenciamento de projetos, com énfase nos referenciais do
PMBOK. Iniciagéo, planejamento, execug¢dao, monitoramento e encerramento de
projetos. Definicdo de escopo, requisitos e analise das necessidades dos clientes
e stakeholders. Gestdo do cronograma, custos, riscos, qualidade e aquisi¢des.
Ferramentas e técnicas de controle e acompanhamento de projetos. Gestdo de
equipes e comunicagao em projetos. Avaliacdo de desempenho, entrega de valor
e licdes aprendidas. Gestao de portfdlio de projetos e alinhamento com os objetivos
estratégicos da organizacao. A disciplina contara com atividades em EAD.

VALLE, André Bittencourt do; SOARES, Carlos Alberto Pereira; FINOCCHIO JR.,
José [et.al.]. Fundamentos do gerenciamento de projetos. Rio de Janeiro: FGV,
2012.

VIANA, Ricardo Vargas; VARGAS, Ricardo. Gerenciamento de projetos:
estabelecendo diferenciais competitivos. Rio de Janeiro: Brasport, 2009.

1 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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XAVIER, Carlos Magno da Silva; WEIKERSHEIMER, Deana; LINHARES JR., José
Genaro [et.al.]. Gerenciamento de aquisi¢coes em projetos. Rio de Janeiro: FGV,
2010.

DINSMORE, Paul C.; CABANIS-BREWIN, Jeannette (Co-autor). AMA: manual de
gerenciamento de projetos. Rio de Janeiro: Brasport, 2014.

MENEZES, Luis César de Moura. Gestao de projetos. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas,
20009.

SOLER, Alonso Mazini. Gerenciamento de projetos: Estudo de caso: Rosalina
e o0 Piano. Rio de Janeiro: Brasport, 2015.

EaD

TEORICA

30h
OFERTA"2 1° Semestre
PRE-REQUISITOS

Conceito e funcao dos estoques. Tipos de estoques e seus custos. Ferramentas
de gestao estratégica de estoques. Papel dos estoques na cadeia de suprimentos.
Classificagao, controle, planejamento e dimensionamento de estoques. Pilares da
gestdo de materiais (Inventario fisico, giro e cobertura de estoques). Andlise e
classificacdao ABC, PEPS e UEPS. Estoque minimo ou Estoque de Segurancga. A
disciplina contara com atividades em EAD.

2 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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CHING, Hong Y. Gestéao de estoques na cadeia de logistica integrada: Supply
chain. 4.ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2010. E-book (Biblioteca virtual).

HANSEN, Don R.; MOWEN, Maryanne M. Gestao de custos: contabilidade e
controle. Porto Alegre: +A Educacéo - Cengage Learning Brasil, 2012. E-book
(Biblioteca virtual).

PAOLESCHI, Bruno. Almoxarifado e gestao de estoques. 3. ed. Rio de Janeiro:
Erica, 2019. E-book (Biblioteca virtual).

BOOSTEL, Isis; REIS, Zaida C. Gestao de custos, riscos e perdas. Porto Alegre:
SAGAH, 2019. E-book (Biblioteca virtual).

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administragdo de produgio e
operagoes: manufatura e servigos: uma abordagem estratégica. 5. ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2022. E-book (Biblioteca virtual).

DIAS, Marco Aurélio P. Administragao de materiais: principios, conceitos e
gestdo. 6.ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

EaD

TEORICA

60h
OFERTA7"? 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

Estudo dos processos de Gestdo de Pessoas nas organizagdes. Atragao, selegao
e integracdo de pessoas. Clima organizacional e Cultura Organizacional.
Desenvolvimento e resgate do potencial das pessoas em uma organizagao.
Qualidade de vida no trabalho e politicas de remuneracao e beneficios. Aplicagéo

3 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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pratica dos instrumentos e técnicas de gestdo de pessoas na tomada de deciséo,
na resolucao de problemas organizacionais e na gestao estratégica de recursos
humanos. Gestdo do sistema de controle e implantacdo das politicas de
treinamento e desenvolvimento de pessoal.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administragcao de
empresas: psicologia do comportamento organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas: e 0 novo papel dos recursos
humanos nas organizag¢des. Barueri, SP: Manole, 2014.

MARRAS, Jean Pierre. Administracao de recursos humanos: do operacional ao
estratégico. 15. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

CARVALHO, Antonio Vieira de. Administracao de recursos humanos. Sao Paulo:
Cengage Learning, 2013.

SOBRAL, F. & PECI, A. Administragao: teoria e pratica no contexto brasileiro. Sdo
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.

STEPHEN, P. Robins. Comportamento organizacional. Sdo Paulo: Prentice Hall.
2010.

ULRICH, Dave. Recursos humanos estratégicos. 2. ed. Sdo Paulo: Futura,
2000.
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EaD

TEORICA

60h
OFERTA"4 1° Semestre
PRE-REQUISITOS

Nocoes Basicas de Computagao. Sistemas operacionais. Ferramentas do Pacote
Office. Planilhas eletrbnicas. Ferramentas de apresentagao (slides, imagens,
graficos e videos). Ferramentas Digitais e Produtividade. Conhecimentos diversos
em informatica: Agenda digital e organizacao de tarefas, Uso responsavel de redes
sociais no ambiente profissional, Seguranca da Informacao e Etica Digital, Nocdes
de segurancga na internet, Protecédo de dados e privacidade.

MARCULA, Marcelo; BENINI FILHO, Pio Armando. Informatica: conceitos e
aplicacoes. 2.ed. Sao Paulo: Erica, 2007.

SANTOS, Aldemar de Araujo. Informatica na empresa. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas,
20009.

VELLOSO, Fernando de C. Informatica: conceitos basicos. 11. ed. Rio de
Janeiro: GEN LTC, 2022. E-book. (Biblioteca virtual).

CARVALHO, André de; LORENA, Ana C. Introdugado a computagao: hardware,
software e Dados. Rio de Janeiro: LTC, 2016. E-book. (Biblioteca virtual).

74 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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CAPRON, H. L.; JOHNSON, J. A. Introdugao a informatica. 8.ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2004.

CORNACHIONE JUNIOR, Edgard Bruno. Informatica: aplicada as areas de
contabilidade, administracdo e economia - Livro de exercicios. 3.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

EaD

TEORICA
30h 30h
OFERTA’S 1° Semestre
PRE-REQUISITOS

A inovacdo: conceitos e aplicacdo. Diferencial estratégico competitivo. A
Informacdo como ferramenta da inovacdo. A coleta, analise dos dados para

tomada de decisdo. Modelos de gestéo voltados para a formagéo da capacidade
inovadora de uma organizacao. Estudos de caso de organizagdes inovadoras. A
disciplina contara com atividades EAD.

JONASH, Ronald. S.; SOMMERLATTE, Tom. O valor da inovagao: como as
empresas mais avangadas atingem alto desempenho e lucratividade. Rio de
Janeiro: Campus, 2001.

RIBEIRO, Joana; TAJRA, Sanmya. Inovagao na pratica: design thinking e
ferramentas aplicadas a startups. Rio de Janeiro: Alta Books, 2020. E-book.
(Biblioteca virtual).

TIGRE, Paulo Bastos. Gestao da inovagao: a economia da tecnologia no Brasil.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.
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KELLEY, Tom.; LITTMAN, Jonathan. A arte da inovagao: licdes de criatividade da
IDEO, a maior empresa norte-americana de design. 2.ed. Sdo Paulo: Futura, 2002.

SILVA, Fabiane Padilha da et al. Gestao da inovagao. Porto Alegre: Sagah, 2018.
E-book. (Biblioteca virtual).

TIDD, Joe; BESSANT, John. Gestao da Inovacao. 5.ed. Porto Alegre: Bookman,
2015. E-book. (Biblioteca virtual).

EaD

TEORICA
30h 30h
OFERTA'® 1° Semestre
PRE-REQUISITOS

Conceitos fundamentais da Administragao e sua importancia para as organizagbes
e para a sociedade. Visao introdutdria sobre a evolugdo histérica da
Administracao. As fungbes administrativas: planejamento, organizagao, dire¢ao e
controle. As organizagbes e seus ambientes interno e externo. O papel do
administrador nas organizagbes contemporaneas. O exercicio profissional do
administrador: atribuicbes, campos de atuagdo e a importadncia do registro
profissional junto ao Conselho Regional de Administracdo (CRA). Etica
profissional do administrador, Cédigo de Etica Profissional, responsabilidade
social e sustentabilidade. Introdugdo as areas funcionais da Administragao.
Administracdo no contexto socioeconbémico brasileiro, com énfase no
desenvolvimento regional e no setor publico e privado. A disciplina contara com
atividades EAD.

76 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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CHIAVENATO, Idalberto; CHIAVENATO, Lucas; SIQUEIRA, Douglas M.
Introdugao a teoria geral da administragao: uma visdo abrangente da moderna
administragdo das organizacgdes. 11. ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2025. E-book.
(Biblioteca virtual).

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO (CFA). Cédigo de Etica Profissional
do Administrador. Brasilia: CFA.

LACOMBE, F. Teoria geral da administragao. Rio de Janeiro: Saraiva, 2009. E-
book. (Biblioteca virtual).

MAXIMIANO, Antonio Cesar A.Introducao a administragdo. 8. ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2012. E-book. (Biblioteca virtual).

CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO (CFA). Lei n° 4.769/1965 e
regulamentacao da profissdo de Administrador. Brasilia: CFA.

ROBBINS, Stephen P. Administragao: mudancas e perspectivas. Sao Paulo:
Saraiva, 2009.

SROUR, Robert Henry. Etica empresarial: posturas responsaveis nos negdcios,
na politica e nas relagdes pessoais. Rio de Janeiro: Campus, 2000.
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EaD

TEORICA

60h
OFERTA"’ 1° Semestre
PRE-REQUISITOS

Estudo e analise da evolugdo histérica da area de Recursos Humanos, dos
modelos de gestao e do papel estratégico da area de pessoas nas organizagdes.
O perfil do administrador e do gestor de pessoas, o comportamento humano nas
organizagdes, a cultura e o clima organizacional. Enfase no desenvolvimento das
competéncias, ética, lideranca e equipes autogerenciaveis. Estrutura e
organizagdo dos processos de gestdo de pessoas. Conteudos relacionados a

violéncia de género, preconceitos e envelhecimento.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administragao de
empresas: psicologia do comportamento organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagdo a gestao humana. 5. ed. Rio de Janeiro:
Atlas, 2022. E-book. (Biblioteca virtual)

MARRAS, Jean Pierre. Administragao de recursos humanos: do operacional ao
estratégico. 15. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

CARVALHO, Anténio Vieira de. Administragao de recursos humanos. Sao
Paulo: Cengage Learning, 2013.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas e o novo papel dos recursos
humanos nas organizagoes. Barueri, SP: Manole, 2014.

FLEURY, Maria Tereza Leme; FLEURY, Afonso. Estratégias empresariais e

7 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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| formacido de competéncias. 3. ed. S3o Paulo: Atlas, 2004.

EaD

TEORICA
30h 30h
OFERTA"8 1° Semestre
PRE-REQUISITOS

Conceitos fundamentais da contabilidade. Principios basicos da contabilidade e
sua importdncia como instrumento de analise e tomada de decisdo nas
organizagbes. Patrimbnio: ativos, passivos e patrimbénio liquido. Equacgéo
patrimonial. Atos e fatos administrativos. Elaboracdo basica do Balancgo
Patrimonial (BP) e da Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE). A disciplina
contara com Atividades EAD.

CORONADO, Osmar. Contabilidade gerencial basica. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.

P1ZZOLATO, Nélio Domingues. Introducao a contabilidade gerencial. 5.ed. Rio
de Janeiro: LTC, 2014.

SOUZA, Luis Eurico. Fundamentos de contabilidade gerencial: Um Instrumento
ara Agregar Valor. Curitiba/PR: Jurua, 2011.

CORONADO, Osmar. Contabilidade gerencial basica. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2012.

IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para niao
contadores: para as areas de administracdo, economia, direito e engenharia.

8 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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6.ed. S3o Paulo: Atlas, 2009.

MARION, José Carlos; OSNI, Moura Ribeiro. Introduc¢ao a contabilidade
erencial. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014.

EaD

TEORICA
60h 30h
OFERTA™® 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

Fundamentos dos jogos de empresa e das simulagdes gerenciais como
instrumentos de aprendizagem organizacional. Histérico, conceitos, caracteristicas
e classificagbes dos jogos de empresa. Jogos e simulagbes como apoio ao
processo de ensino-aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias
gerenciais. Tomada de decisdo em ambientes simulados e complexos, envolvendo
areas funcionais da Administragcdo. Variaveis comportamentais nos jogos de
empresa: lideranga, trabalho em equipe, negociagao e comunicagao. Utilizagao de
jogos de empresa no ambiente corporativo e educacional. Avaliacdo de
desempenho, analise de resultados e aprendizagem organizacional por meio das
simulag¢des gerenciais. A disciplina contara com atividades em EAD.

GRAMIGNA, M.R. Jogos de empresa. Sdo Paulo: Pearson, 2007.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Estratégia empresarial e vantagem
competitiva: como estabelecer, implementar e avaliar. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias
e da concorréncia. 7.ed. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

% A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Estratégia empresarial e vantagem
competitiva: como estabelecer, implementar e avaliar. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

RABAGLIO, M.O. Jogos para selecao. Rio de Janeiro: Quafitymark, 2006.

VICENTE P. Jogos de empresas: a fronteira do conhecimento em administragéo
e negocios. Sdo Paulo: Makron Books, 2001.

EaD

TEORICA

60h
OFERTAZ®? 1° Semestre
PRE-REQUISITOS

Fundamentos da legislagao social e tributaria aplicados a Administrag&o. Atividade
financeira do Estado e sua relacdo com o ambiente empresarial. Nogdes de Direito
Tributario: tributos, impostos, crédito tributario, fiscalizagdo e obrigacdes
acessorias. Impactos da tributagao na gestao e na tomada de decisdo empresarial.
Fundamentos do Direito do Trabalho aplicados a gestdo de pessoas. Relagédo de
emprego: empregado e empregador. Contrato de trabalho, remuneracgao, jornada,
direitos e deveres das partes. Extingdo do contrato de trabalho e seus reflexos
juridicos e econémicos. Justica do Trabalho e processo trabalhista. Normas de
protecdo ao trabalho da mulher e do menor. Previdéncia Social, acidente de
trabalho, higiene, saude e seguranga no trabalho. Greve, negociacao coletiva e
Direito Sindical. Conformidade legal, responsabilidade social e gestdo de riscos
trabalhistas e tributarios nas organizagoes.

8 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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CARRION, Valentin. Comentarios a Consolidacao das leis do trabalho. Sao
Paulo: Saraiva, 2011.

GOMES, Orlando e GOTTSCHALK, Elson. Curso de direito do trabalho. Rio de
Janeiro: Forense. 2009.

KERTZMAN, Ivan. Curso pratico de direito previdenciario. Salvador, BA: Jus
Podivm, 2010.

DOWER, Nelson Godoy Bassil. Direito e legislagdao. Sao Paulo: Atlas, 1996.

MANUS, Pedro Paulo T. Direito do trabalho: aplicagdo da norma trabalhista.
Dinamica do contrato de trabalho. Trabalho da mulher e do menor. Negociagéo
em conflitos coletivos. Salario. Direito de greve. Direito sindical. Direito
constitucional do trabalho. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciagao do direito do trabalho. Sao Paulo:
Saraiva, 2010.

EaD

TEORICA

30h
OFERTAZ?1 1° Semestre
PRE-REQUISITOS

Fundamentos tedricos e praticos da lideranca e da gestdo de equipes no contexto
organizacional contemporaneo. Andlise do comportamento humano e
organizacional, dos estilos, teorias e modelos de lideranga e de sua aplicagao na
gestdo de pessoas. Desenvolvimento e gestdo de competéncias relacionadas a
comunicacao, motivagao, trabalho em equipe, gestdo de conflitos, negociacéo e

8 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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tomada de decisdo. Enfase na lideranca ética, na responsabilidade socioambiental
e na gestao sustentavel. A disciplina contara com atividades extensionistas.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Competéncia: a chave do desempenho. Séao
Paulo: Atlas, 2012.

CHIAVENATO, Idalberto. Administragcao nos novos tempos. 2.ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Fundamentos de administragao. 2. ed. Rio de Janeiro:
Atlas, 2021. E-book. (Biblioteca virtual).

CHIAVENATO, Idalberto. Gerenciando com as pessoas: transformando o
executivo em um excelente gestor de pessoas. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023. E-
book. (Biblioteca virtual).

FREIRE, Paulo. Extensdao ou comunicagao?. 12. ed. Rio de Janeiro, RJ: Paz e
Terra, 2002.

GUERIOS, Ettiéne; STOLTZ, Tania (org.). Educagdo e extensdo universitaria:
pesquisa e docéncia. Curitiba: Jurua, 2017.

GONCALVES, Nadia Gaiofatto; QUIMELLI, Gisele Alves de Sa (org.). Principios
da Extensao Universitaria: contribuicbes para uma discussao necessaria.
Curitiba: CRV, 2016.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestao de pessoas. 9.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

COSTA, Lucia Cortes da. Pesquisa e extensao: Experiéncias e perspectivas
interdisciplinares. Ponta Grossa, PR: UEPG, 2014.

DEMO, Gisela. Politicas de gestao de pessoas nas organizagoes: papel dos
valores pessoais e da justica organizacional. 3.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

FQRUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS BRASILEIRAS. Plano Nacional de Extensao Universitaria. lIhéus:
Editus, 2001. (Extens&o Universitaria, v.1).
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FORUM DE PRO-REITORES DAS INSTITUICOES PUBLICAS DE EDUCACAO
SUPERIOR BRASILEIRAS. Politica Nacional de Extensao Universitaria.
Manaus, 2012.

HENNING, Leoni Maria Padilha. Pesquisa, ensino e extensdao no campo
filoséfico-educacional: possiblidades presentes no contexto universitario.
Londrina, PR: Eduel, 2010.

HUNTER, James C. Como se tornar um lider servidor: os principios de lideranca
de o Monge e o executivo. 2.ed. Rio de Janeiro: Sextante, 2006.

KANAANE, Roberto. Comportamento humano nas organizagoes: o homem
rumo ao século XXI. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

NOVO, Damaris Vieira; CHERNICHARO, Edna de Assungdo Melo; BARRADAS,
Mary Syely Souza. Lideranga de equipes. Rio de Janeiro: FGV, 2008.

SERVA, Fernanda Mesquita. A extensao universitaria e sua curricularizagao.
Rio de Janeiro, RJ: Lumen Juris, 2020.

EaD

TEORICA

30h
OFERTAS#2 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

Estudo do Marketing Digital como ambiente estratégico de comunicacgao,
relacionamento e geragao de valor. Analise dos principais canais, plataformas e
tecnologias aplicadas ao Marketing em contextos digitais. Utilizacdo de dados e
meétricas digitais para o planejamento, execugcdo e avaliacdo de agbes de
Marketing, com apoio da pesquisa mercadoldgica. Articulagdo com atividades
extensionistas voltadas a analise e a intervengdo em ambientes digitais reais,
considerando aspectos éticos, legais, tecnoldgicos e as tendéncias

82 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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contemporaneas do mercado. A disciplina contara com atividades extensionistas.

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboracao de projetos empresariais: analise
estratégica, estudo de viabilidade e plano de agédo. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
FREIRE, Paulo. Extensdao ou comunicagao?. 12. ed. Rio de Janeiro, RJ: Paz e
Terra, 2002.

GUERIOS, Ettiéne; STOLTZ, Tania (org.). Educagao e extensao universitaria:
pesquisa e docéncia. Curitiba: Jurua, 2017.

GONGCALVES, Nadia Gaiofatto; QUIMELLI, Gisele Alves de Sa (org.). Principios
da Extensao Universitaria: contribui¢des para uma discussao necessaria.
Curitiba: CRV, 2016.

MONTANA, P. J.; BRUCE, H. C. Administragado. Sao Paulo: Saraiva, 2000.

VAZ, Conrado Adolpho. Os 8 ps do marketing digital: o seu guia estratégico de
marketing digital. Sdo Paulo: Novatec Editora, 2011.

COSTA, Lucia Cortes da. Pesquisa e extensao: Experiéncias e perspectivas
interdisciplinares. Ponta Grossa, PR: UEPG, 2014.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Administragao para obter resultados. S&o Paulo:
Cengage Learning, 2010.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS BRASILEIRAS. Plano Nacional de Extensdo Universitaria. llhéus:
Editus, 2001. (Extens&o Universitaria, v.1).

FORUM DE PRO-REITORES DAS INSTITUI(;OES PUBLICAS DE EDUCAQAO
SUPERIOR BRASILEIRAS. Politica Nacional de Extensao Universitaria.
Manaus, 2012.

HENNING, Leoni Maria Padilha. Pesquisa, ensino e extensdo no campo
filosofico-educacional: possiblidades presentes no contexto universitario.
Londrina, PR: Eduel, 2010.

PORTER, Michael E. Competi¢ao - On competition estratégias competitivas
essenciais. Rio de Janeiro: Campus, 2002.
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MARKETING DIGITAL [recurso eletrdnico]/ Anya Sartori Piatnicki Révillion... [et al.]
- Porto Alegre: SAGAH, 2019. (Biblioteca virtual).

SERVA, Fernanda Mesquita. A extensao universitaria e sua curricularizagao.
Rio de Janeiro, RJ: Lumen Juris, 2020.

EaD

TEORICA

30h
OFERTAS3 1° Semestre
PRE-REQUISITOS

Estudo dos fundamentos do Marketing com foco na anélise de mercado, do
ambiente organizacional e da concorréncia. Compreensao do Marketing como
funcédo estratégica integrada as areas de Finangas, Operag¢des e Estratégia.
Desenvolvimento da capacidade de identificar problemas e oportunidades de
mercado, formular diagndsticos e analisar informagdes mercadologicas como base
para a criacao de valor. Articulagdo com a pesquisa mercadologica e com agdes
de extensdo voltadas a analise de contextos reais, considerando aspectos éticos,
sociais, culturais e tecnoldgicos. A disciplina contara com atividades extensionistas.

DIAS, S. R. (coord). Gestao de marketing. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

FREIRE, Paulo. Extensao ou comunicagao?. 12. ed. Rio de Janeiro, RJ: Paz e
Terra, 2002.

GUERIOS, Ettiéne; STOLTZ, Tania (org.). Educagdo e extensdo universitaria:
pesquisa e docéncia. Curitiba: Jurua, 2017.

8 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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GONCALVES, Nadia Gaiofatto; QUIMELLI, Gisele Alves de Sa (org.). Principios
da Extensao Universitaria: contribuicbes para uma discussao necessaria.
Curitiba: CRV, 2016.

KOTLER, P.; KELLER, K.L. Administragao de marketing. S4o Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2006.

VAZ, Conrado Adolpho. Os 8 ps do marketing digital: o seu guia estratégico de
marketing digital. Sdo Paulo: Novatec Editora, 2011.

COBRA, M. Administragao de marketing no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier,
2009.

COSTA, Lucia Cortes da. Pesquisa e extensao: Experiéncias e perspectivas
interdisciplinares. Ponta Grossa, PR: UEPG, 2014.

FERRELL, O. C., MICHAEL D. HARTILINE. Estratégia de marketing. Sao
Paulo: Thomson Learnig, 2006.

FQRUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS BRASILEIRAS. Plano Nacional de Extensao Universitaria. lIhéus:
Editus, 2001. (Extens&o Universitaria, v.1).

FORUM DE PRO-REITORES DAS INSTITUICOES PUBLICAS DE EDUCACAO
SUPERIOR BRASILEIRAS. Politica Nacional de Extensao Universitaria.
Manaus, 2012.

GIULIANI, A. C. (org). Marketing contemporaneo: novas praticas de gestao.
Sé&o Paulo: Saraiva, 2006.

HENNING, Leoni Maria Padilha. Pesquisa, ensino e extensao no campo
filoso6fico-educacional: possiblidades presentes no contexto universitario.
Londrina, PR: Eduel, 2010.

SERVA, Fernanda Mesquita. A extensao universitaria e sua curricularizagao.
Rio de Janeiro, RJ: Lumen Juris, 2020.
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EaD

TEORICA

30h
OFERTA#% 1° Semestre
PRE-REQUISITOS

Abordagem estratégica do Marketing orientada a tomada de decisao e a geragao
de resultados organizacionais. Desenvolvimento de estratégias de segmentacéo,
posicionamento e proposta de valor, integradas aos objetivos estratégicos da
organizagéo. Planejamento e gestdo do composto de Marketing com base em
dados, métricas e indicadores de desempenho. Aplicagdo da pesquisa
mercadoldgica como suporte a analise, avaliacdo e decisao, articulada a projetos
e acdOes de extensdo em contextos reais ou simulados, considerando ética,
sustentabilidade e competitividade. A disciplina contara com atividades
extensionistas.

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboragao de projetos empresariais: analise
estratégica, estudo de viabilidade e plano de agédo. Sao Paulo: Atlas, 2011.

FREIRE, Paulo. Extensdo ou comunicagao?. 12. ed. Rio de Janeiro, RJ: Paz e
Terra, 2002.

GUERIOS, Ettiéne; STOLTZ, Tania (org.). Educagio e extensao universitaria:
pesquisa e docéncia. Curitiba: Jurua, 2017.

GONGCALVES, Nadia Gaiofatto; QUIMELLI, Gisele Alves de Sa (org.). Principios
da Extensao Universitaria: contribuicdes para uma discussao necessaria.
Curitiba: CRV, 2016.

MONTANA, P. J.; BRUCE, H. C. Administragado. Sao Paulo: Saraiva, 2000.

VAZ, Conrado Adolpho. Os 8 ps do marketing digital: o seu guia estratégico de
marketing digital. Sdo Paulo: Novatec, 2011.
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113

Inserido ao protocolo 25.503.752-8 por: Mariane de Freitas em: 02/03/2026 11:49. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: b29b67cf63785f3d0950bfb6a516f788




Y/

UNESPAR

Universidade Estadual do Parana

COSTA, Lucia Cortes da. Pesquisa e extensao: experiéncias e perspectivas
interdisciplinares. Ponta Grossa, PR: UEPG, 2014.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Administragcao para obter resultados. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2010.

FQRUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS BRASILEIRAS. Plano Nacional de Extensao Universitaria. lIhéus:
Editus, 2001. (Extens&o Universitaria, v.1).

FORUM DE PRO-REITORES DAS INSTITUICOES PUBLICAS DE EDUCACAO
SUPERIOR BRASILEIRAS. Politica Nacional de Extensao Universitaria.
Manaus, 2012.

HENNING, Leoni Maria Padilha. Pesquisa, ensino e extensao no campo
filoso6fico-educacional: possiblidades presentes no contexto universitario.
Londrina, PR: Eduel, 2010.

PORTER, Michael E. Competi¢cao - On competition estratégias competitivas
essenciais. Rio de Janeiro: Campus, 2002.

MARKETING DIGITAL [recurso eletrdnico]/ Anya Sartori Piatnicki Révillion... [et al.]
- Porto Alegre: SAGAH, 2019. (Biblioteca virtual).

SERVA, Fernanda Mesquita. A extensao universitaria e sua curricularizagao.
Rio de Janeiro, RJ: Lumen Juris, 2020.
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EaD

TEORICA

60h
OFERTAS5 1° Semestre
PRE-REQUISITOS

Fundamentos matematicos aplicados a analise e a tomada de decisdo em
negocios. Conjuntos numéricos e intervalos na reta real. Relagdes e fungdes e sua
aplicagao em problemas empresariais. Fungdes do 1° e 2° graus, exponenciais e
logaritmicas aplicadas a analise de custos, receitas, demanda, crescimento e
depreciacdo. Matrizes, determinantes e sistemas lineares aplicados a resolugao
de problemas de alocagdo de recursos e planejamento. Analise combinatéria
aplicada a contagem de possibilidades e apoio a tomada de decisao. Nog¢des de
limites e derivadas e suas aplicagdes na analise marginal, otimizacdo de
resultados e apoio ao planejamento empresarial.

CUNHA, F. Matematica aplicada. Sao Paulo: Atlas, 1990.

LARSON, R. E. Calculo com aplicagoées. Rio de Janeiro: LTC, 2005.

SILVA, S. M. et al. Matematica: para os cursos de economia, administragao,
ciéncias contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

CRESPO, A. A. Matematica comercial e financeira facil. Sao Paulo: Saraiva,
2002.

GIOVANNI, J. R. Matematica fundamental, uma abordagem. Sdo Paulo: FTD,
2002.

SILVA, Sebastido Medeiros da; SILVA, Elio Medeiros da; SILVA, Ermes Medeiros

8 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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da. Matematica Basica para Cursos Superiores, 2.ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2018. E-book. (Biblioteca virtual).

EaD

TEORICA
30h 30h
OFERTAS%8 1° Semestre
PRE-REQUISITOS

Estudo dos conceitos, métodos e ferramentas de modelagem organizacional
aplicados a analise, representagcdo e melhoria das organizagdes. Abordagem da
estrutura organizacional, processos de negocio, papéis, responsabilidades e fluxos
de informagdo. Utilizacdo de modelos para compreensdo do funcionamento
organizacional, apoio a tomada de decisdo e alinhamento entre estratégia,
processos e tecnologia. Introducdo a notagdes e frameworks de modelagem
organizacional, com énfase na melhoria continua, eficiéncia operacional e
inovacao organizacional. A disciplina contara com atividades EAD.

MARTINS, Petronio G.; FERNANDO P. LAUGENI (Co-autor). Administragao da
produgao. Sao Paulo: Saraiva, 2015.

MINTZBERG, Henry; BRANDAO, Ailton Bomfim. Criando organizagées eficazes:
estruturas em cinco configuragbes. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2003. 334 p.
(Bibliografia virtual).

SELEME, Robson; SELEME, Roberto Bohlen. Automagao da produgao:
abordagem gerencial. Curitiba: Ibpex, 2011.

8 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Gestao de qualidade, produgao e
operagoes. Sao Paulo: Atlas, 2010.

CORREA, Henrique L. Administragdo de producio e operagdes: manufatura e
servigos: uma abordagem estratégica. S&o Paulo: Atlas, 2010.

SELEME, Robson. Automacao da produgao: abordagem gerencial. Curitiba:
Ibpex, 2011.

EaD

TEORICA
60h 30h
OFERTA?® 1° Semestre
PRE-REQUISITOS

Estagio curricular e extracurricular. Legislagdo brasileira aplicavel ao estagio.
Regulamento de estagio supervisionado. Objetivos do estagio. Areas de atuacio
de estagio em Administracdo. A importancia do estagio para o académico, a
organizacado concedente e a instituigdo de ensino. Normas para a elaboragao do
relatorio de estagio. Elaboragao do relatério de estagio. A disciplina contara com
atividades em EAD.

BIANCHI, Ana Cecilia de Moraes; ALVARENGA, Marina; BIANCHI, Roberto.
Manual de orientagao: estagio supervisionado. 4.ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2009. (Bibliografia virtual).

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 7.ed.Sao Paulo: Atlas,
2025. (Bibliografia virtual).

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo; BECKER, Grace Vieira; MELLO, Maria Ivone de
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(colab). Projetos de estagio e de pesquisa em administragao: guia para estagios,
trabalhos de concluséao, dissertagdes e estudos de caso. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

BRASIL. Lei n® 11.788, de 25 de setembro de 2008. Dispde sobre o estagio de
estudantes. Disponivel em: <https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-
2010/2008/Iei/111788.htm> (Biblioteca virtual).

COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos e técnicas de pesquisa
em Administragdo. 12.ed. Porto Alegre: AMGH, 2016. (Biblioteca virtual).

PORTELA, Keyla Christina Almeida; SCHUMACHER, Alexandre José. Estagio
supervisionado: teoria e pratica. Santa Cruz do Rio Pardo: Viena, 2007.

EaD

TEORICA
30h 30h
OFERTAB®8 1° Semestre
PRE-REQUISITOS

Natureza do conhecimento cientifico. Técnicas de estudo. Conceito e técnicas de
pesquisa. O método cientifico. Normas da ABNT, padrdo Unespar. Tipos de

trabalhos cientificos. Texto cientifico. Técnicas de coleta e analise de dados.
Projeto de pesquisa. A disciplina contara com Atividades EAD.

8 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos e técnicas de pesquisa
em Administragao. 12.ed. Porto Alegre: AMGH, 2016. (Biblioteca virtual).

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 7.ed. Sao Paulo: Atlas,
2025. (Biblioteca virtual).

PRODANOV, Cleber Cristiano; FREITAS, Ernani Cesar de. Metodologia do
trabalho cientifico: métodos e técnicas da pesquisa e do trabalho académico. Novo
Hamburgo: Feevale, 2009.

KOCH, Ingedore Villaga. Ler e escrever: estratégias de producéo textual. 2.ed. Sdo
Paulo: Contexto, 2023. (Biblioteca virtual).

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo; BECKER, Grace Vieira; MELLO, Maria Ivone de
(colab). Projetos de estagio e de pesquisa em administragao: guia para estagios,

trabalhos de conclusédo, dissertacdes e estudos de caso. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

SORDI, José Osvaldo de. Elaboracao de pesquisa cientifica: selecao, leitura e
redacdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2013. (Biblioteca virtual)

EaD

TEORICA
30h 30h
OFERTA®® 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

Fundamentos da Psicologia Organizacional e sua contribuicdo para a
compreensdao do comportamento humano nas organizagbes. Analise dos
processos psicologicos individuais, tais como percepgao, personalidade, emogdes,

8 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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inteligéncia emocional, atitudes e motivagdo no contexto laboral. Estudo da
dinamica dos grupos, influéncia social e processos relacionais nas organizagoes.
Compreenséo dos fatores psicoldgicos envolvidos na lideranga, na comunicagao e
na tomada de decisdo. Saude mental, sofrimento e comportamentos disfuncionais
no contexto organizacional. Conteudos relacionados a violéncia de género,
reconceitos e envelhecimento. A disciplina contara com atividades EAD.

BERGAMINI, Cecilia W. Psicologia aplicada a administragdao de empresas:
psicologia do comportamento organizacional. 5. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2015.
E-book. (Biblioteca virtual)

FIORELLI, José O. Psicologia para administradores: razdo e emogao no
comportamento organizacional. 10.ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2018. E-book.
(Biblioteca virtual)

OTHMANN, lan. Fundamentos de psicologia organizacional e do trabalho. 2.
ed. Rio de Janeiro: GEN Atlas, 2017. E-book. (Biblioteca virtual

ABREU, Cristiano N. Psicologia do cotidiano 2: como a ciéncia explica o
comportamento humano. Porto Alegre: ArtMed, 2020. E-book. (Biblioteca virtual)

KANAANE, Roberto. Comportamento humano nas organizagoes. 3.ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2017. E-book. (Biblioteca virtual)

LEITE, Luciano S. Saude mental no trabalho e atitude empreendedora. Rio de
Janeiro: Expressa, 2020. E-book. (Biblioteca virtual)

EaD

TEORICA
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OFERTA?® 1° Semestre

PRE-REQUISITOS

A evolugao histérica da questdao ambiental. Politicas e diretrizes ambientais no
Brasil e no mundo. Principais leis ambientais vigentes no Brasil. Certificagdo ISO

14000. O papel dos administradores na sustentabilidade. As empresas, 0 meio
ambiente e a comunidade. Gestdo ambiental empresarial. Educagdo ambiental.
Topicos emergentes na area. A disciplina contara com atividades extensionistas.

FREIRE, Paulo. Extensdao ou comunicagao?. 12. ed. Rio de Janeiro, RJ: Paz e
Terra, 2002. 93 p. ISBN 8521904274.

GUERIOS, Ettiéne; STOLTZ, Tania (org.). Educagdo e extensdo universitaria:
pesquisa e docéncia. Curitiba: Jurua, 2017. 213 p. ISBN 978-85-362-6616-9.

GONCALVES, Nadia Gaiofatto; QUIMELLI, Gisele Alves de Sa (org.). Principios
da Extensao Universitaria: contribuicbes para uma discussao necessaria.
Curitiba: CRV, 2016. 110 p. ISBN 978-85-444-1130-8.

OLIVEIRA, Sonia Valle Walter Borges de (Org.); LEONETI, Alexandre (Org.);
CEZARINO, Luciana Oranges (Org.). Sustentabilidade: principios e estratégias.
Barueri: Manole, 2019.

PHILIPPI JUNIOR, Arlindo (Ed); PELICIONI, Cecilia Focesi (Ed.). Educagao
ambiental e sustentabilidade. 2.ed. Barueri: Manole, 2014.

PHILIPPI JUNIOR, Arlindo (Ed.); SAMPAIO, Carlos Alberto Cioce (Ed.);
FERNANDES, Valdir (Ed.). Gestao empresarial e sustentabilidade. Barueri:
Manole, 2017.

ALBUQUERQUE, José de Lima; CALLADO, Aldo Leonardo Cunha; SOARES, Ana
Paula Amazonas et al. Gestao ambiental e responsabilidade social: conceitos,
ferramentas e aplicagdes. Sao Paulo: Atlas, 2009.

COSTA, Lucia Cortes da. Pesquisa e extensao: Experiéncias e perspectivas
interdisciplinares. Ponta Grossa, PR: UEPG, 2014

% A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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DIAS, Reinaldo. Gestao ambiental: responsabilidade social e ambiental. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2011.

FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS BRASILEIRAS. Plano Nacional de Extensao Universitaria. llhéus:
Editus, 2001. (Extens&o Universitaria, v.1).

FORUM DE PRO-REITORES DAS INSTITUICOES PUBLICAS DE EDUCACAO
SUPERIOR BRASILEIRAS. Politica Nacional de Extensao Universitaria.
Manaus, 2012.

HENNING, Leoni Maria Padilha. Pesquisa, ensino e extensdao no campo
filoséfico-educacional: possiblidades presentes no contexto universitario.
Londrina, PR: Eduel, 2010.

MANZINI, Ezio; VEZZOLI, Carlo. O desenvolvimento de produtos sustentaveis.
Sao Paulo: USP, 2008.

SERVA, Fernanda Mesquita. A extensao universitaria e sua curricularizagao.
Rio de Janeiro, RJ: Lumen Juris, 2020.

EaD

TEORICA
60h 30h
OFERTA?Y! 1° Semestre
PRE-REQUISITOS

Orientagdo e acompanhamento das atividades do Estagio Supervisionado.
Procedimentos para formalizagdo do estagio, elaboragao do plano de estagio e
desenvolvimento das atividades na unidade concedente. Orientagdo para
elaboragao do Relatério de Estagio Supervisionado conforme normas institucionais
e metodolégicas. Integragdo entre teoria e pratica profissional. Analise critica das
atividades desenvolvidas. Acompanhamento e avaliagdo do estagio supervisionado.
A disciplina contara com atividades EAD.

91 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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BOOTH, Wayne C.; COLOMB, Gregory G.; WILLIAMS, Joseph M. A arte da
pesquisa. 2.ed. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2005.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 7.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2025. (Biblioteca virtual).

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo; BECKER, Grace Vieira; MELLO, Maria Ivone de
(colab). Projetos de estagio e de pesquisa em administragao: guia para
estagios, trabalhos de conclusao, dissertagdes e estudos de caso. 3.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2013.

BIANCHETTI, Lucidio; MACHADO, Ana Maria Netto (Org.). A bussola do escrever:
desafios e estratégias na orientagcdo e escrita de tesese dissertagdes. 2.ed.
Floriandpolis,SC: UFSC/Cortez, 2006.

MEDEIROS, Joao Bosco; TOMASI, Carolina. Redagao técnica: elaboracdo de
relatorios técnico-cientificos e técnicas de normalizacao textual. 2.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010. (Biblioteca virtual).

Regulamento de Estagio Supervisionado (Curso de Administragcao Unespar).

EaD

TEORICA

60h
OFERTA?® 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

Regulamento do Trabalho de Conclusdo de Curso de Administragdo. Normas
institucionais e técnicas para elaboragdao de trabalhos académicos. Estrutura e
metodologia aplicada na constru¢ao do trabalho. Desenvolvimento e apresentagao
do TCC.
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CASA NOVA, Silvia Pereira de Castro et al (Org.). TCC: Trabalho de Conclusao de
Curso. Sao Paulo: Saraiva, 2020. (Biblioteca virtual).

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 7.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2025. (Biblioteca virtual).

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo; BECKER, Grace Vieira; MELLO, Maria Ivone de
(colab). Projetos de estagio e de pesquisa em administragao: guia para

estagios, trabalhos de conclusao, dissertagdes e estudos de caso. 3.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2013.

ALMEIDA, Mario de Souza. Elaboragao de projeto, TCC, dissertagao e tese. 3.ed.
Barueri: Atlas, 2024. (Biblioteca virtual).

MEDEIROS, Joao Bosco; TOMASI, Carolina. Redagao técnica: elaboragéo de
relatérios técnico-cientificos e técnicas de normalizacao textual. 2.ed. Sao Paulo:
Atlas, 2010. (Biblioteca virtual).

Regulamento de Trabalho de Conclusao de Curso (Curso de Administragéo
Unespar).

EaD

TEORICA

60h
OFERTA®% 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

Fundamentos dos Sistemas de Informagdes Gerenciais e o papel da informagao
na tomada de decisao organizacional. Importancia estratégica da informagéao e sua
gestdo no contexto da economia digital. Estudo e aplicagao pratica de estratégias
para coleta, organizagao, tratamento e analise de dados no contexto empresarial.

% A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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Introdugé@o aos principais conceitos de inteligéncia de negocios (Bl). Técnicas de
coleta de dados internos e externos, uso de ferramentas digitais e planilhas.
Limpeza e preparagao de dados. Tipos e aplicagdes dos sistemas de informacéao
nas organizagoes. Sistemas de apoio a decisdo e inteligéncia gerencial. Estruturas,
organizagdo e armazenamento de dados e informagdes. Administragcdo da
Tecnologia da Informagdo e seu alinhamento a estratégia organizacional.
Transformacéo digital, comércio e varejo digital, mobilidade e uso de tecnologias
como diferencial competitivo. Seguranca da informacgao, privacidade de dados,
ética e responsabilidade no uso dos sistemas de informacao.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Analise estratégica de dados para
tomada de decisao empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2018.

SILVA, Leandro Nunes de Castro. Inteligéncia artificial: fundamentos, aplicagbes
e desafios. 2. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2020.

TURBAN, E. et al. Tecnologia da informacgao para gestao: transformando os
negocios na economia digital. Porto Alegre: Bookman, 2010.

AUDY, J. L. N.; ANDRADE, G. K.; CIDRAL, A. Fundamentos de sistemas de
informacao. Porto Alegre: Bookman, 2005.

FONTES, E. Segurang¢a da informacgao: o usuario faz a diferenca. Sao Paulo:
Saraiva, 2006.

MANZANO, A. L. N. G. Estudo dirigido de Microsoft Office Excel 2010. Sao
Paulo: Erica, 2011.
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EaD

TEORICA
30h 30h
OFERTA% 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

Fundamentos e métodos das Ciéncias Sociais aplicados a Administracao.
Sociedade, cultura e processos de desenvolvimento social. A evolucéo historica
do trabalho: divisdo social e técnica, formas de coordenacgao e controle. Dinamicas
organizacionais: relagdes de poder, autoridade, ética, conflito e cooperagao.
Cultura corporativa e relagbes interpessoais. Anadlise sociolégica das
desigualdades sociais e suas manifestagcbes no mercado de trabalho. Educacgao
das relagdes étnico-raciais e estudo da historia e cultura afro-brasileira e africana
(Res. CNE/CP n° 1/2004). Preconceito, discriminagdo, respeito aos direitos
humanos e politicas de inclusdo. Abordagem de questbes contemporaneas na
gestdo: violéncia de género, diversidade sexual e diversidade geracional
(envelhecimento). Impactos sociais, éticos e culturais das decisdes administrativas
na sociedade. A disciplina contara com Atividades EAD.

BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Sociologia aplicada a
administragao. Sao Paulo: Saraiva, 2010.

BERNARDES, Cyro. Sociologia aplicada a administragao: gerenciando grupos
nas organizagdes. Sao Paulo: Atlas, 1995.

CASTRO, Celso A. P. de. Sociologia aplicada a administragcao. Sado Paulo:
Atlas, 2011.

% A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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BERNARDES, Cyro. Sociologia aplicada a administragdao: o comportamento
organizacional. Sao Paulo: Atlas, 1994.

DELORENZO NETO, A. Sociologia aplicada a administragao: sociologia das
organizagdes. S&o Paulo: Atlas, 1981.

FERREIRA, José Roberto M. Sociedade e empresa: Sociologia aplicada a
administragdo. Rio de Janeiro: Saraiva, 2016. E-book. (Biblioteca virtual)

GIDDENS, Anthony; SUTTON, Philip W. Sociologia. 9. ed. Porto Alegre: Penso,
2023. E-book. (Biblioteca virtual)

EaD

TEORICA
30h 30h
OFERTA® 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

Fundamentos e relevancia das teorias da Administragao para a compreensao € a
gestdo das organizagdes. Conceito de organizagbes e racionalidade
organizacional. Evolugdo do pensamento administrativo e suas principais
abordagens: classica, burocratica, humanista, neoclassica, estruturalista,
sistémica e contingencial. Analise critica das teorias organizacionais e sua
aplicagdo aos diferentes contextos organizacionais. Relagédo entre ambiente,
estratégia, estrutura e processos organizacionais. Novas teorias e tendéncias
contemporaneas de gestao, considerando inovagéo, sustentabilidade, tecnologia,
flexibilidade organizacional e complexidade dos ambientes de negdcios. A
disciplina contara com Atividades EAD.

% A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagao a teoria das organizagodes. 2. ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2023. E-book. (Biblioteca virtual)

MONTANA, P. J.; BRUCE, H. C. Administragao. Sao Paulo: Saraiva, 2010.
MOSSO, M. M. Teoria geral e administragao avangada: processo da

administracado, cenarios, TGE — Teoria geral empresarial, administragao factual.
Rio de Janeiro: Interciéncia, 2013.

OLIVEIRA, D.P.R. Teoria geral da administragao: uma abordagem pratica. Sao
Paulo: Atlas, 2012.

KARLOF, B. Conceitos basicos de administragdo: um guia conciso. Sdo Paulo:
Nobel, 2007.

KWASNICKA, E. L. Teoria geral da administragao: uma sintese. Sdo Paulo:
Atlas, 2007.

RIBEIRO, Anténio de L. Teorias da administragao. 3.ed. Rio de Janeiro:
Saraiva, 2016. E-book. (Biblioteca virtual).

EaD

TEORICA
30h 30h
OFERTA?® 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

A disciplina vai trabalhar os temas contemporaneos e que estdo propiciando novos
mercados de trabalhos para o académico. O conteudo sera determinado pelo
colegiado do curso. A disciplina contara com atividades em EAD.
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EaD

TEORICA
30h 30h
OFERTAY 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

A disciplina vai trabalhar os temas contemporaneos e que estao propiciando novos
mercados de trabalhos para o académico. O conteudo sera determinado pelo
colegiado do curso. A disciplina contara com atividades em EAD.

9 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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9.3 DISCIPLINAS OPTATIVAS

Além das disciplinas obrigatérias, os estudantes deverdo cursar, no minimo,
uma disciplina optativa com carga horaria de 30 (trinta) horas, a qual integra a carga
horaria obrigatéria total do Curso de Administragcao, conforme previsto nas Diretrizes

Curriculares Nacionais e nas normativas institucionais.
De acordo com orientacao da Pro-Reitoria de Graduagao da UNESPAR:

[...] estdo computadas na carga horaria obrigatéria total do Curso. Quando da
exigéncia nas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de graduacéo, estas
disciplinas devem ser ofertadas pelo proprio colegiado. Anualmente, em
periodo anterior a renovagéo da matricula pelo estudante, cada colegiado
deve propor ao Centro de Area no qual pertence, as disciplinas optativas as
quais pretende ofertar. Como tais disciplinas compdem a carga horaria
obrigatéria total do Curso, o colegiado, ja no PPC, deve informar quantas
disciplinas optativas deverdo ser cursadas em cada periodo Iletivo.
(UNESPAR, 2017).

Em conformidade com esses parametros e com a Resolugao n° 045/2024 da
UNESPAR, o Curso de Administracdo prevé que o estudante devera cursar uma
disciplina optativa de 30 (trinta) horas durante sua formacéo, a qual sera ofertada pelo

Colegiado do Curso conforme planejamento académico e disponibilidade institucional.

O estudante podera optar por uma das seguintes disciplinas optativas:

o Consultoria Organizacional,
o Lingua Brasileira de Sinais (Libras);
o Operacoes Financeiras e Crédito.

Essas disciplinas serao ofertadas preferencialmente na terceira série do curso,
no segundo semestre letivo, e desenvolvidas com mediagao por tecnologias digitais,

por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), utilizando a plataforma Moodle
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institucional, em conformidade com as normativas institucionais e o calendario
académico vigente.
Os estudantes do primeiro e segundo ano poderao antecipar a participagao nas

disciplinas optativas quando houver disponibilidade de vagas.

EaD

TEORICA
30h

OFERTA® 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

Fundamentos da consultoria organizacional e seu papel na atuacao profissional do
administrador. Tipos e areas de consultoria. Processo de consultoria: diagndstico
organizacional, identificacdo de problemas, analise de dados, formulagdo de
solugcdes e implementacao de recomendacdes. Métodos e ferramentas de apoio a
consultoria. Contratacdo, gestdo e avaliagdo de servigos de consultoria.
Comunicagéo, negociacéo e relacionamento com clientes. Etica, responsabilidade
profissional e postura do consultor. Consultoria como instrumento de melhoria do
desempenho, da competitividade e da tomada de decisdo nas organizagbes. A
disciplina podera ser ofertada na modalidade a distadncia, conforme
regulamentacéo institucional vigente.

BERTI, Anélio. Consultoria e diagnéstico empresarial: teoria e pratica.
Curitiba: Jurua, 2012.

CROCCO, Luciano. Consultoria empresarial. 3.ed. Rio de Janeiro: Saraiva,
2017. E-book. (Biblioteca virtual)

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Manual de consultoria empresarial.

% A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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14.ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2019. E-book. (Biblioteca virtual)

CASAROTTO FILHO, Nelson. Elaboragao de projetos empresariais: analise
estratégica, estudo de viabilidade e plano de agédo. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

LEITE, Luiz Augusto Mattana da Costa; CARVALHO, |éda Vecchioni et al.
Consultoria em gestao de pessoas. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

WEIS, Alan. A biblia da consultoria: métodos e técnicas para montar e expandir
um negdécio de consultoria. Sdo Paulo: Auténtica Business, 2017. E-book.
(Biblioteca virtual)

EaD

TEORICA
30h

OFERTA® 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

Aspectos da Lingua Brasileira de Sinais e sua importancia: cultura e historia.
Identidade surda. Introdug&o aos aspectos linguisticos na Lingua Brasileira de
Sinais: fonologia, morfologia, sintaxe. Nogbes basicas de escrita de sinais.
Processo de aquisicdo da Lingua de Sinais observando as diferengas e
similaridades existentes entre a lingua Portuguesa. Sinais especificos em Libras
para o ensino em diversas areas e conversacgdes. A disciplina podera ser ofertada
na modalidade a distancia, conforme regulamentacao institucional vigente.

% A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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BRASIL. SECRETARIA DE EDUCACAO ESPECIAL. O Ensino de lingua
portuguesa para surdos: caminhos para a pratica pedagodgica. Colaboragao de
Heloisa Moreira Lima Sales. Brasilia: DF: MEC/SEESP, 2004. v.1, v. 2.

BRASIL. SECRETARIA DE EDUCACAO ESPECIAL. Programa nacional de
apoio a educacao de surdos: o tradutor e intérprete da lingua brasileira de
sinais e lingua portuguesa. Brasilia: MEC; SEESP, 2004.

FERREIRA, Lucinda. Por uma gramatica de lingua de sinais. Rio de Janeiro:
Tempo brasileiro, 2010.

GESSER, Andrei. Libras? Que lingua é essa?: crengas e preconceitos em torno
da lingua de sinais e da realidade surda. Sao Paulo: Parabola, 2009.

HONORA, Marcia. Livro ilustrado de Lingua Brasileira de Sinais:
desvendando a comunicacao usada pelas pessoas com surdez. Sao Paulo:
Ciranda Cultural, 2009.

BOTELHO, Paula. Linguagem e letramento na educagao dos surdos. Belo
Horizonte: Auténtica, 2005.

QUADROS, Ronice Muller de. Educagao para surdos. Porto Alegre: Artmed,
2008.

SECRETARIA DE EDUCACAO ESPECIAL. O tradutor e intérprete de lingua
brasileira de sinais e lingua portuguesa. Brasilia: MEC/SEESP,

2004.

SKALIAR, Carlos. A surdez. 3. ed. Porto Alegre: Meditacao, 2005.

GUERRA, Cleidis Roberta. Deficiéncia auditiva. Valinhos, 2016.

VEDOATO, Sandra. C. M. O tradutor intérprete de libras: formacao e pratica.
Valinhos: 2017.
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EaD

TEORICA
30h

OFERTA100 2° Semestre
PRE-REQUISITOS

Fundamentos das operagdes financeiras e de crédito no contexto da gestao
empresarial. Gestao dos ativos e passivos circulantes e sua relagdo com o capital
de giro. Fontes de financiamento de curto, médio e longo prazos e seus impactos
financeiros. Analise de risco e retorno nas decisdes de crédito e financiamento.
Politicas de crédito e critérios de concess&o. Procedimentos de analise e tomada
de decisao sobre crédito. Monitoramento, controle e gestado da carteira de crédito.
Impactos das decisbes de crédito no desempenho financeiro e na sustentabilidade
das organizagoes.

DAMODARAN, Aswath. Finangas corporativas: teoria e pratica. Trad. Jorge
Ritter. Porto Alegre: Bookman, 2007.

GROPPELLI, A. A. NIKBAKHT, E. Administragao financeira. Sao Paulo. Saraiva,
2010.

SANTOS, Edno Oliveira. Administragao financeira da pequena e média
empresa. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

BRUNI, Adriano Leal. A analise contabil e financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

KUSTER, Edilson; KUSTER, Fabiane Christina et al. Administragao e
financiamento do capital de giro. 2.ed. 3.tir. Curitiba: Jurua, 2007.

TAVARES, Rosana. Operagoes de crédito: produtos e servigos bancarios.

100 A oferta pode ser: Anual, 1° Sem ou 2° Sem
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Curitiba: Intersaberes, 2014. (Biblioteca virtual)

A definicao das disciplinas optativas a serem ofertadas em cada ano letivo sera
realizada pelo Colegiado do Curso de Administragdo, considerando critérios
académicos, pedagogicos e institucionais, bem como as demandas formativas dos
estudantes e a disponibilidade do corpo docente, sendo posteriormente submetida a

aprovacdo do Centro de Area ao qual o curso esta vinculado.

9.4 DISCIPLINAS EXTRACURRICULARES

As disciplinas extracurriculares sdo um elemento de enriquecimento e
diversificacao da formagao dos estudantes e estédo inseridas no contexto deste PPC
como Atividades Académicas Complementares (AAC) e ainda como uma opgao
individual dos alunos na busca de outros conhecimentos e experiéncia no decorrer de
sua trajetéria académica. Segundo orientacdo da Pré-reitoria de Graduagéo

(PROGRAD) da Unespar as disciplinas extracurriculares estao:

Além das disciplinas obrigatérias que compdem o curriculo minimo do Curso
(distribuidas em obrigatérias, optativas e eletivas), o estudante podera cursar
disciplinas extracurriculares com o intuito de aprofundar conhecimentos
especificos em areas de interesse pessoal, desde que nao implique em 6nus
ao erario da instituicdo. Nestes casos, a procura pela disciplina € de livre
escolha do estudante, porém, os colegiados deverdo fixar os limites de
contingenciamento de matriculas nas disciplinas, conforme disponibilidade e
conveniéncia administrativas. (Unespar, 2017).

O Curso de Administracdo nao prevé disciplinas eletivas ou extracurriculares
para fins de integralizagcdo curricular. A estrutura formativa esta composta por

disciplinas obrigatdrias e optativas, ja descritas nos itens 9.2 e 9.3 deste PPC.
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9.5 ATIVIDADES CURRICULARES DE EXTENSAO - ACE

As Atividades Curriculares de Extensdo (ACE) sao desenvolvidas de forma
integrada aos componentes curriculares do Curso de Administracdo, conforme
previsto na Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, que estabelece a obrigatoriedade da
curricularizagado da extensao nos cursos de graduacgéo.

No ambito do Bacharelado em Administragdo, as ACE envolvem a realizagao
de acgdes extensionistas junto a comunidade, organizagdes publicas, privadas e do
terceiro setor, contemplando atividades como projetos, programas, assessorias,
consultorias, oficinas, estudos aplicados e demais intervengdes que promovam a
articulagao entre teoria e pratica.

As atividades sao orientadas, acompanhadas e avaliadas por docentes do
curso, assegurando sua vinculagdo aos objetivos formativos e as competéncias
profissionais do administrador.

A concepcao de extensao universitaria tem sido fruto de debates e discussdes
e no decorrer da histéria da universidade no Brasil passou por diversas
transformacdes e “[...] durante a década de 1980, com o fortalecimento da sociedade
civil, comega a se configurar um novo paradigma de Universidade, de Sociedade e de
Cidadania.” (FORPROEX, 2006, p. 20). A partir de entdo, com a reabertura
democratica a partir de 1984 e a promulgacao da Constituicado Federal de 1988 que
estabelece que a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao representa a
base da organizagao das universidades brasileiras, e partindo de um amplo debate,

em 2010 foi apresentando o seguinte conceito:

A Extensao Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao, é um processo interdisciplinar, educativo,
cultural, cientifico e politico que promove a interagao transformadora entre
Universidade e outros setores da sociedade. (FORUM DE PRO-REITORES
DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS BRASILEIRAS, 2006).
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Ao considerar o conceito de extensdo definido pela FORPROEX e a
determinacdo da Lei n° 1.300/2014, e a RESOLUCAO N° 031/2024-
CEPE/UNESPAR adotamos a seguinte classificagéo:

Art. 7° Para atender aos objetivos previstos na Resolugcdo N° 7/2018
MEC/CNE/CES, a curricularizacdo nos cursos de Graduagdao e Pos-
graduacédo da Unespar devera ser realizada de acordo com as seguintes
modalidades, observando-se as especificidades de cada curso:

ACE I[: participacao de discentes como integrantes da equipe executora em
acdes extensionistas cadastradas nas Divisbes de Extensdo dos campi da
Unespar, que estejam vinculadas a disciplinas obrigatorias, com previsao de
uma parte ou da totalidade de sua carga-horaria destinada a extenséo,
conforme diretrizes estabelecidas nos PPC dos cursos e de acordo com suas
especificidades.

ACE II: participacao de discentes como integrantes da equipe executora em
programas, projetos, cursos, eventos e prestacao de servigo, ndo-vinculadas
as disciplinas constantes nos PPC dos cursos de Graduacdo e Poés-
graduacao da Unespar, e que estejam devidamente registradas nas Divisdes
de Extensao e Cultura dos campi.

ACE llI: participagéo de discentes como integrantes das equipes executoras
de programas, projetos, cursos, eventos e prestagdo de servico de outras
instituicdes de ensino superior, com a creditagdo de no maximo 120 (cento e
vinte) horas para esta modalidade.

Entéo, em atendimento a Resolugdo 031/2024 CEPE/UNESPAR'! e a seus
critérios a curricularizacdo da extensao no Curso de Administracdo da Unespar se

dara nos seguintes componentes:

X (07.13{c7.\
DISCIPLINA INTEGRALIZAGCAO HORARIA
Nome da disciplina: Carga_l horérig tc_)ta_l ou
parcial da disciplina

Comportamento do Consumidor e Experiéncia de Mercado Parcial 30h
Economia Empresarial Parcial 30h
Empreendedorismo Parcial 30h
Lideranga e Desenvolvimento de Equipes Parcial 30h
Marketing Digital e Tecnologias de Mercado Parcial 30h
Marketing: Analise de Mercado e Valor Parcial 30h
Marketing: Estratégia, Decisdo e Desempenho Parcial 30h
Responsabilidade Socioambiental e Sustentabilidade Parcial 36h

Atividade Extensionista Comilementar Parcial 60h

101 hitps://www.unespar.edu.br/a_reitoria/atos-oficiais/cepe/resolucoes/2024/resolucao-no-031-2024-
cepe-unespar
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A curricularizacdo da extensdo no Curso de Administracdo totaliza 306
(trezentas e seis) horas, correspondentes a, no minimo, 10% da carga horaria total do
curso, em conformidade com a Resolugao CNE/CES n° 7/2018 e com as normativas
institucionais da UNESPAR.

Desse total, 246 (duzentas e quarenta e seis) horas sdo desenvolvidas no
ambito das disciplinas da matriz curricular, nas quais as Atividades Curriculares de
Extensdo encontram-se integradas aos conteudos e as praticas pedagdgicas, sendo
realizadas por meio de projetos, acdes comunitarias, estudos aplicados, prestacéo de
servigos, eventos e outras intervengdes junto a comunidade externa, em articulagao
com o ensino e a pesquisa.

As demais 60 (sessenta) horas poderdo ser integralizadas por meio da
participacdo do discente, como integrante da equipe executora, em programas,
projetos e agdes extensionistas vinculados ao Curso de Administragdo, a outros
cursos ou setores da UNESPAR, bem como a outras instituicdes de ensino superior
ou organizagdes publicas, privadas ou do terceiro setor, desde que devidamente
cadastrados, comprovados e validados conforme regulamentacgao institucional.

As atividades extensionistas deverao estar relacionadas a area de formacao
em Administracéo e contribuir para o desenvolvimento de competéncias profissionais,
responsabilidade social e integracdo entre a universidade e a sociedade.

A integralizagcido das horas extensionistas estara condicionada a comprovagao
formal da participacédo do discente e ao respectivo registro institucional, conforme
previsto no Regulamento de Curricularizagao da Extensédo e nas normas académicas

vigentes, constituindo requisito obrigatério para a concluséo do curso.
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9.6 ESTAGIO SUPERVISIONADO

9.6.1 Estagio Obrigatério

No Curso de Administragdo da UNESPAR, Campus de Unido da Vitéria, é
obrigatéria a realizagdo do Estagio Supervisionado, previsto na matriz curricular como
componente curricular especifico, com carga horaria total de 240 (duzentas e
quarenta) horas. O Estagio Supervisionado constitui-se como atividade académica
orientada, desenvolvida em ambiente organizacional, que possibilita ao estudante
vivenciar situacodes reais do exercicio profissional, promovendo a articulacdo entre os
conhecimentos tedricos adquiridos ao longo do curso e a pratica administrativa.

As orientagdes relativas a escolha da unidade concedente, aos procedimentos
para formalizagao do estagio, a organizacao da documentagao exigida e a elaboracgao
do Relatério de Estagio Supervisionado séo realizadas no ambito da disciplina de
Seminario de Orientacdo ao Estagio Supervisionado, prevista no 7° semestre do
curso. Essa disciplina tem carater orientativo e de acompanhamento, ndo sendo sua
carga horaria computada como parte integrante da carga horaria total do Estagio
Supervisionado Obrigatoério.

O Estagio Supervisionado devera ser desenvolvido em organizagdes publicas,
privadas ou do terceiro setor, desde que proporcionem ao estudante condigbes
adequadas para o desenvolvimento de atividades compativeis com a formagao em
Administracao, sob supervisao de profissional da area e acompanhamento de docente
orientador do curso.

O Estagio Supervisionado Obrigatorio esta regulamentado pela Lei n°® 11.788,
de 25 de setembro de 2008, que dispde sobre o estagio de estudantes, bem como
pelas normas institucionais da UNESPAR e pelo Regulamento de Estagio
Supervisionado e Trabalho de Conclusdo de Curso, constante no Anexo | deste

Projeto Pedagdgico de Curso.
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9.6.2 Estagio Nao Obrigatorio

De acordo com a Lein® 11.788, de 25 de setembro de 2008, o estagio € definido
como um ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho, que visa ao aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional
e a contextualizagao curricular, objetivando o desenvolvimento do estudante para a
vida cidada e para o trabalho (Art. 1°, § 2°). O estagio podera ser classificado como
obrigatério ou ndo obrigatério, conforme previsto no Projeto Pedagdgico do Curso.

O estagio nado obrigatério caracteriza-se como uma atividade formativa
opcional, realizada além da carga horaria obrigatéria prevista na matriz curricular,
constituindo uma oportunidade de aprofundamento da formagéo profissional do
estudante. Quando realizado em consonancia com a area de formagdo em
Administracdo e devidamente comprovado, o estagio ndo obrigatorio podera ser
aproveitado como Atividade Académica Complementar (AAC), conforme
regulamentacgdo institucional e normas previstas neste Projeto Pedagogico de Curso.

Por se tratar de um ato educativo supervisionado, o estagio ndo obrigatério
devera contar com o acompanhamento de um professor orientador vinculado a
instituicdo de ensino e com a supervisdo de um profissional da organizagao
concedente, assegurando a articulagdo entre a formagdo académica e a pratica
profissional.

O estagio ndo obrigatério contribui significativamente para a formagéao
académica e profissional dos estudantes, ao possibilitar a vivéncia de situacdes reais
de trabalho e o desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e
comportamentais, em conformidade com o perfil do egresso do Curso de
Administracdo e com as Diretrizes Curriculares Nacionais, fortalecendo a integragao

entre universidade e sociedade.
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9.7 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracao
estabelecem que o processo avaliativo deve contemplar diferentes instrumentos e
estratégias que possibilitem verificar o desenvolvimento das competéncias e
habilidades previstas no perfil do egresso. Nesse sentido, a avaliagdo podera ocorrer
por meio de monografias, artigos cientificos, resenhas criticas, planos de negdcios,
estudos de caso, projetos aplicados, relatérios técnicos, seminarios, trabalhos escritos
e apresentacdes orais, entre outros instrumentos que evidenciem o aprendizado, a
capacidade de analise critica e a producéo autoral dos estudantes, tanto de forma
individual quanto em equipe.

Embora as Diretrizes Curriculares Nacionais prevejam o Trabalho de
Conclusédo de Curso (TCC) como componente curricular opcional, o Curso de
Administragcdo da UNESPAR, Campus de Unido da Vitdria, adota o TCC como
componente curricular obrigatorio, com carga horaria prevista na matriz curricular, a
ser desenvolvido no 8° semestre do curso, sob orientagcdo docente, conforme
regulamentacao institucional especifica.

O Trabalho de Conclusdo de Curso caracteriza-se como uma atividade
académica de natureza cientifica e aplicada, que tem por finalidade integrar e
consolidar os conhecimentos adquiridos ao longo do curso, por meio do
desenvolvimento de pesquisa ou estudo aplicado em area relacionada a

Administracao.

Sao objetivos do Trabalho de Conclusao de Curso:

a) oportunizar ao estudante o desenvolvimento da capacidade de investigagao
cientifica, por meio da iniciagcao a pesquisa;
b) promover a integracao e a sistematizagéo dos conhecimentos adquiridos ao

longo da formagao académica;
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c) possibilitar a aplicagdo de conhecimentos tedricos e metodoldgicos na
analise de situacdes relacionadas a pratica profissional, considerando os contextos
local, regional e nacional,

d) contribuir para o aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem, por
meio da producéo e socializagao do conhecimento;

e) fortalecer a articulagéo entre docentes e discentes no desenvolvimento de
atividades académicas orientadas;

f) estimular o desenvolvimento da autonomia intelectual, do pensamento critico

e da capacidade de analise e proposig¢ao de solugdes em contextos organizacionais.

Os procedimentos, critérios de orientacdo, desenvolvimento, acompanhamento
e avaliagao do Trabalho de Conclusao de Curso estao estabelecidos em Regulamento
especifico, constante no Anexo | deste Projeto Pedagdgico de Curso, em

conformidade com as normas institucionais vigentes.

9.8 ATIVIDADES ACADEMICAS COMPLEMENTARES

As Atividades Académicas Complementares (AAC) constituem componente
curricular obrigatorio destinado ao enriquecimento do processo de ensino e
aprendizagem, contribuindo para a ampliagdo da formacdo académica, cientifica,
cultural e profissional do estudante. Conforme orientacées do Ministério da Educacéao
(MEC), essas atividades tém como finalidade complementar a formacg&o do discente,
favorecendo o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes que
transcendem os conteudos desenvolvidos nas disciplinas da matriz curricular.

As Atividades Académicas Complementares caracterizam-se pela flexibilidade
quanto a sua realizagao, podendo ser desenvolvidas ao longo do curso, em diferentes

espacos formativos, internos ou externos a instituicdo, desde que estejam

142

Inserido ao protocolo 25.503.752-8 por: Mariane de Freitas em: 02/03/2026 11:49. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: b29b67cf63785f3d0950bfb6a516f788




By

UNESPAR

Universidade Estadual do Parana

relacionadas a area de formacdo em Administragdo e contribuam para o
desenvolvimento do perfil do egresso previsto neste Projeto Pedagogico de Curso.

Nos termos da Resolugcdo CNE/CES n° 5, de 14 de outubro de 2021, as
atividades complementares devem contribuir efetivamente para o desenvolvimento
das competéncias e habilidades previstas para o egresso, promovendo a articulagao
entre teoria e pratica e incentivando a participacdo do estudante em atividades
académicas, cientificas e profissionais.

Entre as atividades que poderdo ser consideradas como Atividades

Académicas Complementares, destacam-se:

e participacdo em eventos académicos e cientificos, tais como congressos,
seminarios, simposios, palestras, conferéncias e semanas académicas;

e participagcao em projetos de pesquisa, iniciacao cientifica e grupos de estudo;

e participagdo em programas e projetos institucionais de ensino, pesquisa e
cultura;

e realizacdo de cursos de extensdo, atualizagdo académica e formacéao
complementar;

e atividades de monitoria académica;

e participacdo em atividades culturais e académicas relacionadas a area de
formacao;

e realizacdo de estagio nao obrigatorio, desde que compativel com a area de
Administracdo e devidamente comprovado;

e participacdo em atividades de representacao estudantil, quando relacionadas

a formagao académica.

O Curso de Administracdo da UNESPAR, Campus de Unido da Vitéria,
incentiva e promove a participacao dos estudantes em atividades que contribuam para
sua formacao integral, cientifica e profissional. A carga horaria, os critérios de
validacgéo, os procedimentos de comprovagao e as atividades aceitas como Atividades
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Académicas Complementares estédo definidos em Regulamento especifico, constante
no Anexo |l deste Projeto Pedagdgico de Curso, em conformidade com as normativas

institucionais vigentes.

9.9 PLANO DE IMPLEMENTAGAO DA NOVA MATRIZ CURRICULAR

A implementagdo da nova matriz curricular do Curso de Bacharelado em
Administracdo da Universidade Estadual do Parana (UNESPAR), Campus de Uni&do
da Vitéria, ocorrera de forma gradual, sendo aplicada aos estudantes ingressantes a
partir do ano letivo de 2026.

Os estudantes vinculados a matriz curricular anterior, oriundos do curso de
Bacharelado em Administragdo do UNIUV, instituicdo incorporada pela UNESPAR,
permanecerdo regidos pela matriz curricular vigente a época de seu ingresso.
Entretanto, nos casos de reprovacado, dependéncia ou necessidade de adaptacao
curricular, deverao cursar as disciplinas correspondentes na nova matriz curricular,
conforme o quadro de equivaléncia estabelecido neste Projeto Pedagodgico de Curso
(PPC), realizando, quando necessario, complementacdo de carga horaria ou outras
atividades académicas definidas pela coordenagao do curso.

O processo de adaptacgao curricular sera conduzido pela coordenacéo do curso,
em consonancia com a legislagao institucional vigente, assegurando a integralizagao

da carga horaria e o atendimento ao perfil do egresso previsto neste PPC.

9.10 QUADRO DE EQUIVALENCIA ENTRE A MATRIZ CURRICULAR ANTERIOR E
A NOVA MATRIZ CURRICULAR

O quadro de equivaléncia entre a matriz curricular anterior, oriunda do curso
incorporado pela UNESPAR, e a nova matriz curricular do Curso de Administragéao
sera aplicado com o objetivo de assegurar a continuidade do percurso formativo dos
estudantes, garantindo a equivaléncia de conteudos e o cumprimento integral da

carga horaria e das competéncias previstas no curso.
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Nos casos em que a disciplina cursada na matriz anterior apresentar carga

horaria inferior a estabelecida na nova matriz curricular, o estudante devera realizar

complementagao de carga horaria por meio de atividades académicas definidas pela

coordenacao do curso.

Quando uma disciplina da matriz anterior deixar de ser ofertada, a coordenagao

do curso estabelecera sua equivaléncia com disciplina(s) correspondente(s) da nova

matriz curricular, considerando a compatibilidade de conteudos, competéncias e carga

horaria, podendo, quando necessario, determinar a realizacdo de atividades de

adaptacao.

_ EQUIVALENCIADASDISCIPLINAS DAMATRIZANTERIOREANOVA

Administracdo da Cadeia de Cadeia de
. 60 X 60
Suprimentos Suprimentos
Adm|n|s~tragao da Producéao e 60 Gestao~da 30 | Gestsio da Producéo Il 30
Operacgdes Producao |
Administragcao Estratégica 60 Admln!st_ragao 60
Estratégica
Administragcao Financeira 60 énallse . 60
inanceira
Administrago Publica 3o |Ciéncias Sociais | 45
e Politicas
Comportamento do Consumidor e Comportamento
A 60 60
Experiéncia de Mercado de Consumo
Comunicagao e Expressao 60 Comumcﬂagao € |60
Expressao
Controladoria 60 | Controladoria 30 Necessario ~
Complementagao
Demonstragdes Contabeis 60 Demgnst_ragoes 60
Contabeis
Direito Empresarial 30 Direito . 60
Empresarial
Economia Empresarial 60 Economla_ 60
mpresarial
Empreendedorismo 60 rEnrcr)lpreendedorls 45
Estatistica . .
Estatistica Aplicada a Negdcios 60 |Aplicada a 30 ESta?'S.t'Ca Aplicada a 60
A Negacios I
Negdcios |
~ . Gestao da Necessario
Gestao da Qualidade 60 Qualidade 30 Complementagéo
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Gest_ao de Custos para Produtos e 60 Gestéo de 60 | Gestdo de Servicos 30
Servigos Custos
Gestao de
Gestéo de Negécios Internacionais 60 | Negécios 60
Internacionais
Gestao de Projetos a0 Ges_tao de 30 | Processos Industriais 60
Projetos
Gestao Estratégica de Estoques 30 Gestao de 60
Estoques
~ - Gestao de
Sestao Estratégica de Recursos 60 |Talentos 60
umanos
Humanos
Informatica Empresarial 60
Inovagao nas Organizagdes 60 IGestao~da 60
novagéo
Introducao a Administragéo 60
s . ~ Atracao e
Introdugado a Administragao de 60 | Desenvolvimento | 60
Recursos Humanos
de Talentos
Introducéo a Contabilidade 60
Jogos de Empresa a0 éogos de 60
mpresa
Legislagdo Social e Tributaria o |Ledislagao Social| g
e Tributaria
Lideranga e Desenvolvimento de 60
Equipes
Marketing Digital e Tecnologias de Marketing
60 - 60
Mercado Estratégico
Marketing: Analise de Mercado e Pesquisa de
60 60
Valor Mercado
Marketing: Estratégia, Decisao e Introducéo ao
60 . 60
Desempenho Marketing
Matematica Matematica Aplicada a
Matematica Aplicada a Negdcios 60 |Aplicada a 60 o P 30
o Negocios I
Negécios |
Modelagem Organizacional 60 ?)/Iodel_ager_n 60
rganizacional
Optatn_/a I - Consultoria 30 | Consultoria 30
Organizacional
Optativa Il - Lingua Brasileira de .
Sinais — Libras 30 |Libas 30
. ~ . . Operagdes
Opta’t|\(a Il - Operagdes Financeiras 30 | Financeiras e 60
e Crédito 5
Créditos
Métodos e
Pesquisa em Administracao 60 | Técnicas de 60
Pesquisa |
Psicologia Organizacional 60 (F;S'COI(.)Q'a. 60
rganizacional
Responsa_blllldade Socioambiental e 60 | Sustentabilidade | 60
Sustentabilidade
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Seminario de Orientagéo ao Estagio Estagio Necessario
- 90 - 15 =
Supervisionado Supervisionado | Complementacgéo
Seminario de Orientagdo ao 60 |TCC 15 Necessario
Trabalho de Conclusdo de Curso Complementacgéo
Sistemas de Informagdes Sistemas de
G L 60 |Informacdes 60
erenciais R
Gerenciais
Estudo da
Sociologia Aplicada a Administracdo | 60 | Sociedade 60
Contemporanea
Teorias da Administragédo 60 Teor!a§ da ~ 60
Administragao
Topicos Especiais em Topicos
. ~ 60 | Especiais em 30 | Necessario
Administragao | L ~ .
Administracgao | Complementagéao
Topicos Especiais em Topicos
60 | Especiais em 60

Administraggo || Administracao |l

Planejamento

Tributério 60
Praticas em

Gestio de 60
Negdcios

Introducgéo ao

Ensino 45
Semipresencial
Extenséo | 60
Extenséo Il 45
Extensao Il 30
Extensao |V 30
Extensao V 45
Extensao VI 45
Extensdo VIl 30
Extenséao VI 30

Os estudantes que necessitarem de adaptacdo curricular deverao cursar
integralmente as seguintes disciplinas da nova matriz curricular, por ndo possuirem
equivaléncia direta na matriz anterior:

o Informatica Empresarial;
e Introdugdo a Administracao;
e Introdugao a Contabilidade;

o Lideranca e Desenvolvimento de Equipes.

147

Inserido ao protocolo 25.503.752-8 por: Mariane de Freitas em: 02/03/2026 11:49. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: b29b67cf63785f3d0950bfb6a516f788




By

UNESPAR

Universidade Estadual do Parana

As disciplinas de Controladoria, Gestao da Qualidade, Seminario de Orientagao
ao Estagio Supervisionado, Seminario de Orientagdo ao Trabalho de Conclusdo de
Curso e Tépicos Especiais em Administragao | poderdo exigir complementacao de
carga horaria, tendo em vista que, na matriz curricular anterior, apresentavam carga
horaria inferior a prevista na nova matriz curricular.

Especificamente em relacdo as disciplinas de Seminario de Orientagéo ao
Estagio Supervisionado e Seminario de Orientagdo ao Trabalho de Concluséo de
Curso, a adaptacgao curricular devera observar, além da carga horaria, os respectivos
regulamentos institucionais, assegurando o cumprimento de todas as exigéncias
académicas e normativas.

As disciplinas Planejamento Tributario, Praticas em Gestdo de Negdcios e
Introducdo ao Ensino Semipresencial, previstas na matriz curricular anterior, foram
extintas na nova matriz curricular. Nesses casos, a coordenacgao do curso realizara a
analise individual do histérico académico do estudante, estabelecendo, quando
necessario, a equivaléncia com outras disciplinas ou a dispensa, conforme os
conteudos e a carga horaria ja integralizados.

As Atividades de Extensdo, anteriormente organizadas em componentes
curriculares especificos denominados Extensdo | a Extensdo VI, foram
curricularizadas e integradas as disciplinas da nova matriz curricular, em
conformidade com a legislacdo vigente e com as diretrizes institucionais de
curricularizacdo da extensdo, mantendo-se o cumprimento da carga horaria
obrigatéria destinada a extensao universitaria.

Os casos omissos ou situagdes especificas de adaptagao curricular serao
analisados e deliberados pela coordenagao do curso, ouvido o Colegiado do Curso,

em conformidade com as normas institucionais vigentes.
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9.11 RECURSOS NECESSARIOS PARA A IMPLEMENTACAO DO PPC

A implementagdo do presente Projeto Pedagodgico de Curso requer a
disponibilizagao de recursos fisicos, materiais, tecnolégicos e humanos compativeis
com os objetivos formativos e as atividades académicas previstas, em conformidade
com as diretrizes institucionais da UNESPAR e a legislagéo vigente.

Para cursos novos, deverdo ser apresentados o0s recursos institucionais
existentes e aqueles que necessitam ser implantados, incluindo salas de aula,
laboratorios, biblioteca, equipamentos, recursos tecnoldgicos, ambientes
administrativos e demais estruturas necessarias ao pleno desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

No caso de reestruturagdo de cursos, deverao ser descritos 0s recursos
atualmente disponiveis, bem como identificadas eventuais necessidades de
adequacado, ampliagdo ou aquisicdo de novos recursos fisicos, tecnoldgicos e
pedagogicos, de modo a assegurar a efetiva implementagcdo da nova proposta
curricular.

Entre os recursos necessarios, destacam-se:

e salas de aula adequadas as atividades pedagdgicas, com mobiliario e recursos
multimidia;

¢ laboratérios de informatica e/ou especificos, quando aplicavel, com softwares
e equipamentos atualizados;

e Dbiblioteca com acervo fisico e digital compativel com as disciplinas do curso;

e equipamentos audiovisuais e tecnoldgicos de apoio ao ensino;

e espacos para atendimento aos estudantes e orientagdo académica,;

e acesso a ambientes virtuais de aprendizagem e sistemas institucionais;

¢ infraestrutura administrativa e pedagogica necessaria ao funcionamento do

Curso.
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A adequacédo e manutencgao desses recursos sdo fundamentais para garantir a
qualidade do processo de ensino-aprendizagem e o alcance dos objetivos formativos

estabelecidos neste PPC.

9.11.1 Recursos Fisicos, Bibliograficos e de Laboratoérios Existentes

O Curso de Administracdo da UNESPAR, Campus Unido da Vit6ria, conta com
infraestrutura fisica, tecnoldgica e académica adequada ao desenvolvimento das

atividades de ensino, pesquisa e extensao, conforme detalhado a seguir:

Espacos proprios do curso

Espacos préprios do Curso Quantidade

Sala para disciplinas de turmas divididas 01

Salas de aulas 04

Salas de permanéncia e atendimento para discentes 02

Sala de Coordenagao de Curso, Coordenagao de TCC, Coordenagao 01

de Estagio e Coordenacédo da Extensao.

Laboratério de Praticas de Ensino (Projetos, Pibid, Residéncia 01

Pedagégica).

Laboratério de informéatica 02 (indicacéo de 15
computadores cada)

Datashow. 04

9.11.2 Recursos Fisicos, Bibliograficos e de Laboratdrios Necessarios a
Implementagao deste PPC

A implementagcdo do presente Projeto Pedagdgico de Curso esta
fundamentada na infraestrutura fisica, tecnoldgica e académica ja disponibilizada pelo
Campus Unido da Vitéria, a qual se mostra compativel com as necessidades

formativas do Curso de Administracao.
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Recursos fisicos

O curso dispde de salas de aula adequadamente equipadas, com mobiliario
compativel e recursos multimidia, incluindo projetores, que possibilitam o
desenvolvimento das atividades pedagdgicas. O campus conta, ainda, com biblioteca,
salas de estudo, espacos de atendimento aos estudantes, ambientes destinados as
atividades docentes e setores administrativos, assegurando suporte institucional as

atividades académicas.

Laboratorios

O Curso de Administragdo tem acesso a laboratorios de informatica equipados
com computadores e softwares necessarios ao desenvolvimento das atividades
académicas, possibilitando a utilizacdo de ferramentas voltadas a gestdo
organizacional, analise de dados, planilhas eletronicas, sistemas de informacéo
gerencial, elaboracdo de projetos e outras atividades essenciais a formacao

profissional do administrador.

Recursos bibliograficos

O suporte bibliografico necessario ao curso esta garantido por meio do acervo
fisico da biblioteca do campus e pelo acesso a Biblioteca Virtual institucional da
UNESPAR, que disponibiliza livros digitais, periddicos cientificos e bases de dados
relevantes a area da Administracdo. O acervo contempla as referéncias basicas e
complementares previstas nos planos de ensino das disciplinas, atendendo as
exigéncias formativas do curso.

A atualizacdo e ampliacdo do acervo ocorrem de forma continua, conforme as
demandas académicas, indicacbes docentes e politicas institucionais de

desenvolvimento de colegdes.
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Atualizagado e manutencao da infraestrutura

A infraestrutura fisica, tecnoldgica e bibliografica é objeto de acompanhamento
permanente por parte da instituicdo, com vistas a sua atualizagdo, manutencao e
adequacdo as necessidades do curso, em conformidade com o planejamento
institucional e a disponibilidade or¢amentaria, assegurando condi¢des adequadas

para a implementacgéo e consolidacédo deste Projeto Pedagogico de Curso.
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10 QUADRO DE SERVIDORES

10.1 COORDENAGAO DE CURSO

COORDENADOR DO CURSO
Titulagoes
(informar Carga
instituicdes e anos horaria
de conclusao): semanal
Especializagao, dedicadaa Regime de
Mestrado, Coordenaga Trabalho
Doutorado, Pos- o do
Doutorado, Colegiado
incluindo as areas de Curso
de formacao)
- Especialista em
Administragao
Financeira, Contabil
e Controladoria
(FACE, 2009).
- Especialista em

Graduagao
(informar

instituicdo e ano
de conclusao)

BagAh argl em Metodologia da Agao
Ciéncias
. . a docente (UNIUV, 4
Tiago Josie Kohut Econdmicas 2012) TIDE
(UNIUV, 2009). '
- Mestre em

Desenvolvimento
Regional. Area de
conhec.
Desenvolvimento
Regional (UnC,
2014).

10.2 NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE

NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

Graduagao e Carga Titulacao Regime
Pés-Graduagao horari (o [
Numeraca Nome do Docente Mestre a Trabalho
o Doutor no
sequencial Curso
- Bacharel em
Ciéncias
Econdémicas
1. Tiago Josie Kohut (UNIUV, 2009). 1 Mestre TIDE

- Especialista em
Administragao
Financeira,
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Contabil e
Controladoria
(FACE, 2009).

- Especialista em
Metodologia da
Acéao docente
(UNIUV, 2012).

- Mestre em
Desenvolvimento
Regional. Area de
conhec.

Desenvolvimento

Regional (UnC,

2014).

Bacharel em
Administragao
(FACE, 2001).

Especialista em
> Andréia Aparecida Engenharia da

Soares Meyer Producgéo (UNIUV, 1 Mestra TIDE
2004).
Mestra em
Educacao (UTP,
2017).

- Bacharel em
Comunicacao
Social -
Habilitagdo em
Jornalismo
(UNIVALI, 1998).

-Especialista em
Planejamento de
Comunicagéao
Integrada (OPET

2006).

3. Angela Maria Farah | ~ ESpecialista em 1 Doutora TIDE
Metodologia da

Acéo Docente
(UNIUV, 2007)
- Especializagao
em Jornalismo
Literario (ABJL,
2012).

- Mestre em
Comunicagao e
Linguagem (UTP,

2008)
- Doutora em

Ciéncias da
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Comunicacéao
(USP, 2018).

Julliana Biscaia

- Bacharel em
Comunicacao
Social (TUIUTI,
2004).

- Especialista em
Metodologia da
Acédo Docente
(UNIUV, 2008).
- Mestre em
Comunicacao e
Praticas de
Consumo — Area
de Concentragao:
Comunicacao
(Escola Superior
de Propaganda e
Marketing, 2016).

Mestra

TIDE

Maristela Elvira Grossl
Stiegler

Bacharel em
Administragao
(FACE, 2001).

Bacharel em

Ciéncias
Contabeis (FACE,
2009).
Especialista em
Administracdo
Financeira
Contabil e

Controladoria

(UNIUV, 2012).
Mestra em
Educacéo (Tuiuti,
2017).

Mestra

RT-20

Claudia Morgane dos
Santos Cuzma

- Bacharel em
Administracdo
(UNIUV, 1993).

- Bacharel em
Secretariado
Executivo (UNIUV,
2007).

-Especialista em
Gestéao
Empresarial
(FACET, 2008)
- Mestre em
Gestao
Estratégica nas
Organizagobes
(URI, 2017).

Mestra

RT-20
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- Bacharel Turismo
e Hotelaria
(UNIVALI, 2000).
- Especialista em

Planejamento,
7 Vivian Gertrudes Gestido e

Buchholz Guimaraes Marketing 1 Mestra RT-20
(UNIVALL, 2003).
- Mestre em
Turismo e
Hotelaria
(UNIVALLI, 2008).

10.3 CORPO DOCENTE

PROFESSORES EFETIVOS

Graduagao e Carga Regime
Numeragao N Pés-Graduagdo horaria : =
: ome do Docente Titulagao de
sequencial Mestre no Trabalho
Doutor Curso
Bacharel em
Administracao
(FACE, 2001).
Especialista em
1 Andréia Aparecida Engenhari~a da 6 Mestra TIDE
Soares Meyer Producéo
(UNIUV, 2004).
Mestra em
Educacéo (UTP,
2017).

- Bacharel em
Comunicacao
Social -
Habilitagdo em
Jornalismo
(UNIVALLI,
1998).

2. Angela Maria Farah -Especialista em 2
Planejamento de

Comunicacao
Integrada
(OPET, 2006).

Doutora TIDE

- Especialista em
Metodologia da
Acéo Docente
(UNIUV, 2007)
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- Especializagao

em Jornalismo

Literario (ABJL,
2012).

- Mestre em
Comunicacéo e
Linguagem (UTP,
2008)

- Doutora em
Ciéncias da
Comunicacao
(USP, 2018).

Claudia Morgane dos
Santos Cuzma

- Bacharel em
Administragao
(UNIUV, 1993).

- Bacharel em
Secretariado
Executivo
(UNIUV, 2007).

-Especialista em
Gestao
Empresarial
(FACET, 2008)

- Mestre em
Gestao
Estratégica nas
Organizacgbes
(URI, 2017).

Mestra

RT-20

4, Fernando César Gohl

- Bacharel em

Comunicacao

Social (UNIUV,
2010).

- Especialista em
Gestao de
Marketing e

Negécios
(UNIUV, 2012).
- Especialista em
Artes Visuais -
Cultura e Criagao
(SENAC, 2013).
- Mestre em
Comunicacéo e
Linguagens
(TUIUTI, 2016).
- Licenciado em

Artes Visuais

Mestre

TIDE
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(UNINTER,
2024).
- Bacharel em
Sistemas de
Informacao
(ESTACIO,
2026).

Filipe de Souza dos
Santos

- Bacharel em
Geografia
(FAFIUV, 2007).

- Especialista em
Geografia:
Gestdo Ambiental
e Biodiversidade
(FAFIUV, 2009).

- Mestre em
Desenvolvimento
Regional (UnC,
2013).

Mestre

RT-20

Hermine Luiza
Schreiner

- Licenciada em
Letras
Portugués/Inglés
(FAFI, 1992)

- Bacharel em
Assistente Social
(UnC, 1997).

- Especialista em
Administragao de
Empresas. Area
de Conc. em
Treinamento e
Desenvolvimento
em RH
(FAE/CDE,
1998).

- Mestre em
Economia. Area
de concentracao

em Economia
Industrial (UFSC,
2003).

Mestra

RT-20

Josiane Bendlin
Gasparoto

- Bacharel em
Ciéncias
Contabeis
(FACE, 2000).
- Especialista em
Administracéo e
Desencolvimento

Mestra

TIDE
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de Pessoas
(UFPR, 2000).

- Mestra em
Economia
Industrial - Area
de concentracéo
em Economia
Industrial (UFSC,
2002);

Julliana Biscaia

- Bacharel em
Comunicacao
Social (TUIUTI,
2004).

- Especialista em
Metodologia da
Acéao Docente
(UNIUV, 2008).

- Mestre em
Comunicacéao e
Praticas de
Consumo — Area
de Concentragao:
Comunicacao
(Escola Superior
de Propaganda e
Marketing, 2016).

Mestra

TIDE

Lisandra Cristina
Kaminski Moreno

- Bacharel em
Engenharia
Ambiental

(Univille, 2008).

- Mestre em Meio
Ambiente Urbano
e Industrial
(UFPR, 2013).

Mestra

TIDE

10.

Lucio Kurten dos
Passos

- Bacharel em

Comunicagao

social (TUIUTI,
2001).

- Especialista em
estratégias da
comunicagao

(TUIUTI, 2005).

- MBA em gestéao
de Marketing
(Universidade
Positivo, 2019)

Doutor

TIDE
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- Mestre em
Comunicacéao e
Linguagens
(TUIUTI, 2006).

- Doutor em
Comunicacéo e
Linguagens
(TUIUTI, 2016).

11.

Luis Renato Carvalho
Pinto

-Bacharel em
Direito (FDSM,
1985).

- Especialista em
Direito (UNC,
2001).

Especialista

RT-20

12.

Luiz Roberto Cuch

- Graduacgao em
Licenciatura em
Informatica
(Uniuv, 2010);

- Especializagao
em Tecnologias e
Educacgao a
Distancia (UNC,
2011);

- Especializacdo
em Docéncia
para a Educagao
Profissional
(Senac-SP,
2016);

- Mestrado
profissional em
Educacgao e
Novas
Tecnologias
(Uninter, 2018).

Mestre

RT-20

13.

Maristela Elvira Grossl|
Stiegler

- Bacharel em
Administragéo
(FACE, 2001).
- Bacharel em
Ciéncias
Contabeis
(FACE, 2009).

- Especialista em
Administragéo
Financeira

Contabil e

Mestra

RT-20
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Controladoria
(UNIUV, 2012).

- Mestra em
Educacao (Tuiuti,
2017).

14.

Odelir Dileto Cachoeira

- Bacharel em
Ciéncias
Contabeis
(UNOESC,
1994).

- Especialista em
Gestao de
Qualidade e
Produtividade
(UNC, 1995).

- Mestre em
Ciéncias Sociais
Aplicadas
(FACEPAL,
2000).

Mestre

RT-20

15.

Paulo Anselmo
Santana Owsiany

- Licenciado em
Matematica
(FAFI, 2005).

- Especialista em
Matematica
Aplicada (FAFI,
2007).

- Mestre em
Métodos
Numéricos em
Engenharia
(UFPR, 2010).

Mestre

RT-20

16.

Paulo Juliano Choma

Bacharel em
Ciéncias
Contabeis

(FACE, 2000).

Especialista em
Administracao
Contabil em
Auditoria (FACE,
2002).

Especialista

RT-20

17.

Rosane Garstka de
Mello

- Graduagido em
Educacgao Fisica
Plena (UNIUV,
2007).

Especialista

RT-20
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- Especializagao
em Treinamento
Desportivo e
Fisiologia do
Exercicio
(UNIUV, 2010).

- Especializagao
em Libras e
Educacao para
Surdos
(UNOPAR,
2018).

- Bacharel em
Administracao
(UNIUV, 2004).
18 Rozani Aparecida
' Almeida Braunn - Especialista em
Metodologia da
Acéao Docente
(UNIUV, 2007).

6 Especialista RT-20

- Bacharel em
Ciéncias
Econdmicas
(UNIUV, 2009).

- Especialista em
Administracao
Financeira,
Contabil e
Controladoria
(FACE, 2009).

19. Tiago Josie Kohut 10 Mestre TIDE

- Especialista em
Metodologia da
Acéao docente
(UNIUV, 2012).

- Mestre em
Desenvolvimento
Regional. Area
de conhec.
Desenvolvimento
Regional (UnC,
2014).

- Bacharel
Turismo e
Hotelaria
Vivian Gertrudes (UNIVALLI, 2000).

20. Buchholz Guimaraes

10 Mestra RT-20

- Especialista em
Planejamento,
Gestao e
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Marketing
(UNIVALI, 2003).

- Mestre em
Turismo e
Hotelaria
(UNIVALI, 2008).
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12 ANEXOS

ANEXO | - REGULAMENTO GERAL PARA O ESTAGIO SUPERVISIONADO E
TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO

ANEXO Il - REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

ANEXO Ill - REGULAMENTO DE CURRICULARIZAGAO DA EXTENSAO - ACE
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ANEXO | - REGULAMENTO GERAL PARA O ESTAGIO SUPERVISIONADO E
TRABALHO DE CONCLUSAO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO
UNESPAR - CAMPUS DE UNIAO DA VITORIA

CAPITULO
DOS OBJETIVOS

Art. 1° - O Estagio Supervisionado e o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) do
Curso de Bacharelado em Administragdo da UNESPAR constituem componentes
curriculares obrigatorios, de natureza formativa, pedagdgica e integradora, e tém por

objetivos:

| — promover a articulagao entre os conhecimentos tedricos e a pratica profissional,
possibilitando ao estudante a aplicagcédo dos conteudos desenvolvidos ao longo do

curso em situacdes reais do contexto organizacional;

Il — contribuir para o desenvolvimento de competéncias, habilidades e atitudes
profissionais, por meio da vivéncia em ambientes organizacionais publicos, privados
ou do terceiro setor, fortalecendo a formacgao técnica, cientifica, ética e social do futuro

administrador;

[l — proporcionar ao estudante a complementacao de sua formacdo académica,
mediante sua participagdo em atividades relacionadas a gestdo organizacional,

favorecendo o desenvolvimento do pensamento critico, analitico e reflexivo;

IV — oportunizar o contato direto com a realidade profissional, possibilitando a

compreensao da dindmica das organizagdes e de seus processos administrativos;

V — desenvolver a consciéncia profissional, a postura ética, a responsabilidade social

e 0 compromisso com o desenvolvimento organizacional e da sociedade;
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VI — possibilitar a identificacdo, analise e proposi¢cao de solugbes para problemas
organizacionais reais, sob orientacdo docente, contribuindo para o aperfeigopamento

técnico e cientifico do estudante;

VIl — contribuir para a atualizagdo e integragdo dos conteudos curriculares,
considerando as constantes transformacdes tecnoldgicas, econdmicas, sociais,

politicas e organizacionais;

VIl — estimular o desenvolvimento da autonomia intelectual, da capacidade
investigativa e da producgao cientifica, por meio da elaboragao de estudos aplicados a

area da Administracao;

IX — incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais, da iniciativa, da
criatividade e do espirito empreendedor, preparando o estudante para atuar de forma

inovadora nos diversos contextos organizacionais;

X — propiciar a consolidagao da formagédo académica por meio da integragcédo entre
ensino, pesquisa e extensao, fortalecendo o perfil do egresso definido no Projeto

Pedagdgico do Curso;

XI — contribuir para a formacao de profissionais qualificados, capazes de atuar de
forma critica, ética e competente na gestdo das organizagbes, em consonancia com
as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administragdo e com os principios
institucionais da UNESPAR.
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CAPIiTULO Il
DAS DISPOSIGCOES LEGAIS E DA ORGANIZAGAO CURRICULAR

Art. 2° - O Estagio Supervisionado e o Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) do
Curso de Bacharelado em Administragdo da UNESPAR, subordinados ao respectivo
Colegiado do Curso, tém por finalidade atender aos dispositivos legais estabelecidos
pela Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008, bem como as normas institucionais

vigentes e aos regulamentos internos da UNESPAR.

Art. 3° - O Estagio Supervisionado constitui componente curricular obrigatério, com
carga horaria minima de 240 (duzentas e quarenta) horas, a ser cumprida pelo
académico em Unidade Concedente de Estagio devidamente conveniada e em

conformidade com as normas institucionais e legais.

Paragrafo unico - Ainda que o académico cumpra carga horaria superior a minima
exigida, para fins de registro académico e integralizagao curricular sera considerada,

no historico escolar, a carga horaria minima estabelecida na matriz curricular do curso.

Art. 4° - A avaliagao do Estagio Supervisionado sera realizada por meio da disciplina
de Seminario de Orientagao ao Estagio Supervisionado, vinculada ao 7° semestre do
curso, contemplando as atividades de orientagdo, acompanhamento, elaboracao e

apresentacao do Relatério Final de Estagio Supervisionado.

Paragrafo unico - O académico que, embora tenha cumprido a carga horaria minima
exigida, ndo obtiver aprovagao na disciplina de Seminario de Orientagéo ao Estagio
Supervisionado devera cumprir novamente, de forma integral, a carga horaria e as

atividades do Estagio Supervisionado, conforme previsto neste Regulamento.

Art. 5° - O Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) sera desenvolvido no ambito da

disciplina de Seminario de Orientacdo ao Trabalho de Conclusao de Curso, vinculada
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ao 8° semestre da matriz curricular, sendo a avaliagdo composta pelas atividades de

orientagao, elaboragao, apresentacao e defesa do trabalho académico.

Art. 6° - As disciplinas de Seminario de Orientagcdo ao Estagio Supervisionado e de
Seminario de Orientacdo ao Trabalho de Conclusdo de Curso constituem
componentes curriculares distintos, autbnomos e independentes entre si, nao

havendo vinculagdo de aprovacao entre ambas.

Art. 7° - As disciplinas de Seminario de Orientagcao ao Estagio Supervisionado e de
Seminario de Orientagdo ao Trabalho de Conclusdo de Curso serdao ofertadas,
respectivamente, nos 7° e 8° semestres do curso, conforme estabelecido na matriz
curricular, sendo componentes curriculares obrigatérios para a integralizagdo do
Curso de Bacharelado em Administragdo da UNESPAR.

§ 1° - O Estagio Supervisionado devera ser cumprido conforme a carga horaria minima
estabelecida na matriz curricular, em horario compativel com as disposi¢des da Lei n°
11.788, de 25 de setembro de 2008, sendo permitida a sua realizagcdo em uma unica
Unidade Concedente de Estagio, vedada a realizagdo integral do estagio na

modalidade exclusivamente remota.

§ 2° - O inicio das atividades do Estagio Supervisionado devera ocorrer,
preferencialmente, até a quarta semana letiva do 7° semestre, conforme cronograma

estabelecido pela coordenacao do curso.

§ 3° - Nao sera permitida a matricula nas disciplinas de Seminario de Orientacdo ao
Estagio Supervisionado e de Seminario de Orientacdo ao Trabalho de Conclusédo de
Curso ao académico que tenha pendéncia em duas ou mais disciplinas além daquelas
previstas regularmente para o respectivo semestre, salvo deliberacdo especifica do
Colegiado do Curso.
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CAPIiTULO NI
DA REALIZAGAO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO

Art. 8° - Para a realizagao do Estagio Supervisionado, devera ser firmado Termo de
Convénio entre a Unidade Concedente e a UNESPAR, cuja formalizacdo é de
responsabilidade da Secretaria Académica da instituicdo, em conformidade com os

procedimentos institucionais vigentes.

Art. 9° - O estagiario, a Unidade Concedente e a UNESPAR deverao firmar o Termo
de Compromisso de Estagio, por meio do qual assumem o compromisso de cumprir
integralmente as condicdes estabelecidas, em consonancia com a legislacéo vigente

e as normas institucionais.

Art. 10 - O académico devera cumprir a carga horaria minima obrigatoria do estagio
até a décima semana letiva do 7° semestre. Em casos excepcionais que
impossibilitem o cumprimento desse prazo, podera ser autorizada sua conclusao ate
a ultima semana letiva do semestre, mediante solicitagdo formal do académico a

Coordenacéao do Curso, devidamente justificada e analisada pelo Colegiado.

Art. 11 - O Estagio Supervisionado somente podera ser realizado enquanto o
académico mantiver vinculo académico ativo com a UNESPAR, ou seja, até o término

do periodo letivo correspondente ao 7° semestre do curso.

Art. 12 - Para a selegcao das Unidades Concedentes de estagio, deverdao ser
observadas, no minimo, as seguintes condigdes:
a) possuir condigdes adequadas de supervisao, assegurando o acompanhamento e
a orientagao necessarios ao estagiario;
b) reconhecer o estagiario como académico em processo de formagao, e ndo como
profissional efetivo;

c) estabelecer Plano de Estagio especifico, com a definicdo clara das atividades a
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serem desenvolvidas, em consonancia com a area de formagao do académico;

d) disponibilizar condi¢des fisicas, técnicas e organizacionais adequadas ao
desenvolvimento das atividades previstas e a formagdo técnica e ética do
académico;

e) promover a integragdo do estagiario a equipe de trabalho, respeitando sua

condicdo de aprendiz e sua individualidade.

Art. 13 - Somente poderao atuar como Unidades Concedentes aquelas organizagdes
que oferecam condigdes adequadas para proporcionar experiéncia pratica compativel
com a formagao profissional prevista no Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracido da UNESPAR.

Art. 14 - O Estagio Supervisionado podera ser realizado em organizagdes publicas,
privadas, de economia mista ou do terceiro setor, desde que apresentem condicdes

compativeis com os objetivos formativos do curso.

§ 1° - E facultado ao académico realizar o estagio na organizagdo com a qual tenha
vinculo empregaticio ou em que ja desenvolva estagio ndo obrigatério, desde que as
atividades desenvolvidas estejam alinhadas aos objetivos formativos do estagio
supervisionado e sejam acompanhadas por supervisor designado pela Unidade

Concedente e professor orientador da instituigao.

Art. 15 - O Estagio Supervisionado podera contemplar diferentes areas de formagéao
profissional do Administrador, em conformidade com as Diretrizes Curriculares
Nacionais e com o Projeto Pedagdgico do Curso, incluindo, entre outras:

a) Controladoria e Qualidade;

b) Comércio Exterior;

)
c) Finangas e Gestao de Estoques;
d) Logistica;

)

e) Marketing;
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f) Produgao e Planejamento Estratégico;

g) Empreendedorismo e Gestdo de Pessoas.

Art. 16 - O desligamento do estagiario podera ocorrer nas seguintes situacgoes:

a) automaticamente, ao término do periodo previsto no estagio;

b) por decisdo da Coordenagéo do Estagio, do professor orientador ou do Colegiado
do Curso, mediante justificativa fundamentada, em caso de desempenho insatisfatorio
ou descumprimento das normas estabelecidas;

c) pelo descumprimento, pelo estagiario, das clausulas estabelecidas no Termo de
Compromisso de Estagio;

d) a pedido do estagiario, mediante formalizagao junto a Coordenagao do Curso;

e) pelo ndao comparecimento ao estagio, sem justificativa, por 8 (oito) dias

consecutivos ou 15 (quinze) dias intercalados no periodo de um més.

Art. 17 - Em caso de desligamento do estagiario, o supervisor da Unidade Concedente
e o professor orientador deverdo comunicar formalmente o fato ao professor
responsavel pela disciplina de Seminario de Orientagao ao Estagio Supervisionado ou
a Coordenagao do Curso, por meio de documento oficial, para as providéncias

académicas cabiveis.

CAPITULO IV
DOS PLANOS DE ESTAGIO E DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Art. 18 - Cada académico devera elaborar e executar, individualmente, o Plano de
Estagio Supervisionado e o Plano de Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC), sob a
orientagao de professor designado para essa finalidade, observada a disponibilidade

docente e os critérios definidos pelo Colegiado do Curso.

Paragrafo unico - O acompanhamento das etapas de desenvolvimento do Estagio

Supervisionado e do Trabalho de Conclusdo de Curso sera realizado conforme
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cronograma previamente estabelecido e divulgado no inicio das disciplinas de
Seminario de Orientagéo ao Estagio Supervisionado e de Seminario de Orientagdo ao

Trabalho de Conclusao de Curso.

Art. 19 - Os trabalhos académicos referentes ao Estagio Supervisionado e ao
Trabalho de Conclusédo de Curso deverao ser elaborados em conformidade com as
normas institucionais vigentes e as diretrizes metodolégicas adotadas pela

UNESPAR, observando, no minimo, a seguinte estrutura:

a) Relatério de Estagio Supervisionado

O Relatério de Estagio Supervisionado devera ser elaborado em conformidade com
as normas de elaboragcao de trabalhos académicos da UNESPAR e com as normas
técnicas vigentes, contemplando os elementos pré-textuais, textuais e pds-textuais,

conforme descrito a seguir:

| — Elementos pré-textuais (obrigatérios e condicionais):

— Capa (obrigatorio);

— Folha de rosto (obrigatério);

— Sumario (obrigatorio);

— Lista de ilustracdes (obrigatério quando houver trés ou mais ilustragées);
— Lista de tabelas (obrigatério quando houver trés ou mais tabelas);

— Lista de quadros (obrigatério quando houver trés ou mais quadros);

— Lista de gréficos (obrigatério quando houver trés ou mais graficos);

— Lista de abreviaturas e siglas (obrigatério quando houver utilizagéo no texto).

Il - Elementos textuais (obrigatérios):

Os elementos textuais constituem o corpo principal do Relatério de Estagio
Supervisionado e deverao apresentar, de forma clara, objetiva e fundamentada, as
atividades desenvolvidas e a analise critica da experiéncia profissional, contemplando,

no minimo, os seguintes itens:
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1 INTRODUGCAO

Devera apresentar a contextualizagdo do estagio, sua relevancia para a formagao
profissional, a justificativa para sua realizagdo e a carga horaria total cumprida.

2 IDENTIFICAGAO DA UNIDADE CONCEDENTE

Deverdo ser informados Razdo Social, numero do Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica (CNPJ), enderego completo e telefone da Unidade Concedente do estagio.

3 DADOS DO ACADEMICO

Deveréao ser apresentados o nome completo do académico, enderego residencial,
telefone e endereco eletrdnico (e-mail).

4 OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL

Devera expressar, de forma ampla, o propésito principal do estagio supervisionado.
4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Deveréao detalhar os propdsitos especificos que orientaram o desenvolvimento das
atividades de estagio.

5 DESCRICAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS POR SETOR

5.1 SETOR “A”

Devera apresentar a caracterizacdo do setor, incluindo suas fungdes, estrutura
organizacional e infraestrutura.

5.1.1 Atividades Desenvolvidas no Setor “A”

Descricao detalhada das atividades realizadas pelo académico no setor.

5.1.2 Conhecimentos Técnicos Adquiridos no Setor “A”

Descrigdo dos conhecimentos técnicos, competéncias e habilidades desenvolvidos
durante o estagio no setor.

5.2 SETOR “B”

Caracterizagdo do setor, conforme os mesmos critérios estabelecidos para o item
anterior.

5.2.1 Atividades Desenvolvidas no Setor “B”

Descricao das atividades realizadas no setor.

5.2.2 Conhecimentos Técnicos Adquiridos no Setor “B”
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Descricao dos conhecimentos e competéncias adquiridos no setor.

5.3 CONSIDERACOES GERAIS

Devera apresentar uma analise critica da experiéncia de estagio, incluindo os
aspectos positivos, as limitagdes observadas e sugestdes administrativas que
possam contribuir para a melhoria da organizagao e dos processos analisados.

6 REFERENCIAS

Deverao ser apresentadas todas as fontes utilizadas na elaboragao do relatério, em
conformidade com as normas técnicas vigentes e o manual institucional de trabalhos
académicos da UNESPAR.

lll — Elementos pdés-textuais:

APENDICES (obrigatério)

Materiais elaborados pelo proprio académico que complementem o relatério, tais
como formularios, instrumentos de coleta de dados, quadros, graficos, registros ou
documentos produzidos durante o estagio.

ANEXOS (opcional)

Documentos nao elaborados pelo académico, mas que auxiliem na compreenséo do
relatorio, tais como organogramas, relatérios institucionais, manuais, regulamentos

internos ou outros documentos relevantes da Unidade Concedente.

b) TCC - Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) devera ser elaborado em
conformidade com a estrutura composta por elementos pré-textuais, textuais e pos-
textuais, observando rigorosamente as normas institucionais vigentes para
formatacao de trabalhos académicos da UNESPAR.

Os itens 7, 8 e 9 da estrutura textual poderao ser adaptados, quando o TCC
nao se caracterizar como uma proposta de intervencao, desde que tais alteragdes

estejam alinhadas aos objetivos do trabalho e sejam previamente autorizadas pelo
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professor responsavel pela disciplina de Seminario de Orientacdo ao Trabalho de

Conclusao de Curso e pela Coordenacéo do Curso.

| — Elementos pré-textuais:
Os elementos pré-textuais do Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) deverao ser

apresentados na seguinte ordem, observadas as normas institucionais vigentes:

— Capa (obrigatorio);

— Folha de rosto (obrigatério);

— Folha de aprovacgao (obrigatorio);

— Dedicatéria (opcional);

— Agradecimentos (opcional);

— Epigrafe (opcional);

— Resumo em lingua vernacula (obrigatério);

— Resumo em lingua estrangeira (obrigatorio);

— Sumario (obrigatorio);

— Lista de ilustracdes (obrigatério quando houver trés ou mais ilustragées);
— Lista de tabelas (obrigatorio quando houver trés ou mais tabelas);
— Lista de quadros (obrigatério quando houver trés ou mais quadros);
— Lista de graficos (obrigatério quando houver trés ou mais graficos);

— Lista de abreviaturas e siglas (obrigatério quando houver utilizagdo no texto).

Il — Elementos textuais:
Os elementos textuais constituem o desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de
Curso (TCC) e deverao apresentar coeréncia légica, rigor metodoldgico e

fundamentacéo tedrica consistente, contemplando, no minimo, os seguintes itens:

1 TEMA
Definigao clara e delimitada do assunto a ser investigado.

2 PROBLEMA
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Formulag&o objetiva da questao central que orientara o estudo.

3 JUSTIFICATIVA

Apresentagdo da relevancia académica, cientifica, social e/ou organizacional do
trabalho.

4 OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GERAL

Definicdo do propdésito principal do estudo.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desdobramento do objetivo geral em metas especificas que orientardo a execugao
da pesquisa.

5 FUNDAMENTAGAO TEORICA

Apresentacao e analise critica do referencial tedrico que sustenta o estudo, com base
em literatura cientifica pertinente a area da Administracao.

6 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Descricdo do tipo de pesquisa, abordagem metodoldgica, técnicas de coleta e
andlise de dados, universo e amostra (quando aplicavel), bem como demais
procedimentos adotados.

7 DESCRICAO E ANALISE DA SITUAGAO ATUAL

Caracterizagcédo da organizagao ou do contexto estudado, incluindo diagndstico da
situagao investigada, analise dos dados coletados e identificacdo de problemas ou
oportunidades de melhoria.

8 PROPOSTA DE AGAO

Apresentacdo de solucdes, intervencdées ou recomendacgdes fundamentadas
teoricamente e alinhadas aos objetivos do trabalho.

9 VIABILIDADE DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Analise da viabilidade técnica, econémica, operacional e organizacional da proposta
apresentada, quando aplicavel.

10 CONCLUSAO

Sintese dos principais resultados obtidos, consideracbes finais e possiveis

contribuicées do estudo.
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11 REFERENCIAS
Relacao das obras e documentos utilizados, elaborada conforme as normas técnicas

e institucionais vigentes.

lll — Elementos pés-textuais:

APENDICES (opcional)

Materiais elaborados pelo proprio académico que complementem o trabalho, tais
como instrumentos de pesquisa, questionarios, formularios, roteiros de entrevista,
entre outros.

ANEXOS (opcional)

Documentos nao elaborados pelo autor, mas que auxiliem na compreenséo do estudo,
como relatorios institucionais, organogramas, documentos internos ou legislagdes

pertinentes.

IV — Montagem e Defesa do TCC:

O Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) devera ser elaborado em
conformidade com as normas institucionais vigentes da UNESPAR e submetido a
avaliagao por banca examinadora designada pelo docente da disciplina de Seminario
de Orientacao ao Trabalho de Conclusao de Curso.

A banca examinadora sera composta por trés docentes. A sessao de defesa
sera publica e ocorrera em data, horario e local previamente definidos pelo docente
da disciplina de Seminario de Orientacédo ao Trabalho de Conclusao de Curso.

O académico tera o prazo maximo de 20 (vinte) minutos para apresentagao oral
do Trabalho de Conclusao de Curso. Apds a apresentagcao, cada membro da banca
examinadora tera até 5 (cinco) minutos para arguigdo, sendo assegurado ao
académico igual tempo para resposta a cada questionamento.

Ap0ds a defesa, a banca examinadora deliberara sobre a aprovacgao, aprovacao
com corregdes ou reprovagao do trabalho, conforme critérios estabelecidos nas
normas institucionais e no regulamento do curso.

A aprovacao final estara condicionada a entrega da versao definitiva do TCC,
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com as correcdes solicitadas pela banca examinadora, no prazo estabelecido pelo

docente da disciplina de Seminario de Orientacido ao Trabalho de Conclusao de Curso

Art. 20 - E de inteira responsabilidade do académico elaborar o Relatério de Estagio
Supervisionado, no ambito da disciplina de Seminario de Orientagdo ao Estagio
Supervisionado, bem como o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), no ambito da
disciplina de Seminario de Orientacdo ao Trabalho de Conclusdo de Curso, em
conformidade com as normas metodoldgicas e institucionais vigentes da UNESPAR,
observando os padrdes de formatagao exigidos e o uso adequado da linguagem culta

da lingua portuguesa.

CAPIiTULO V
DA ENTREGA E AVALIAGAO DO RELATORIO DE ESTAGIO E DO TRABALHO
DE CONCLUSAO DE CURSO

Art. 21 - O académico devera entregar a versdo final do Relatério de Estagio
Supervisionado em duas vias encadernadas em espiral, ao professor coordenador da
disciplina de Seminario de Orientacéo ao Estagio Supervisionado, até a décima quarta
semana de aulas do 7° semestre, conforme cronograma previamente divulgado pelo
professor responsavel. O académico devera entregar a versao final do Trabalho de
Conclusédo de Curso (TCC) em trés vias encadernadas em espiral, ao professor
coordenador da disciplina de Seminario de Orientacdo ao Trabalho de Conclusao de
Curso, até a décima quarta semana de aulas do 8° semestre, conforme cronograma

previamente divulgado pelo professor responsavel.

Art. 22 - O professor coordenador das disciplinas de Seminario de Orientagdo ao
Estagio Supervisionado e de Seminario de Orientacdo ao Trabalho de Conclusédo de
Curso distribuira as copias recebidas ao professor orientador e aos professores
avaliadores convidados, para emissdo de parecer preliminar de deferimento ou

indeferimento dos trabalhos.
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§ 1° — Tanto o Relatorio de Estagio Supervisionado quanto o Trabalho de Conclusao

de Curso poderéo ser deferidos ou indeferidos, de forma independente.

§ 2° — Em caso de indeferimento de um dos trabalhos, o professor orientador e os
professores avaliadores deverdo apresentar, por escrito, os motivos que

fundamentaram a decisdo.

§ 3° — O académico tera o prazo de 5 (cinco) dias corridos, a partir da ciéncia do
parecer, para realizar as corregdes solicitadas e entregar nova verséo do trabalho para

reavaliacao pelo professor orientador e pelos professores avaliadores.

§ 4° — Caso o trabalho seja indeferido pela segunda vez, o académico sera
considerado automaticamente reprovado na respectiva disciplina, seja de Seminario
de Orientagdo ao Estagio Supervisionado ou de Seminario de Orientagdo ao Trabalho

de Conclusao de Curso, conforme o caso.

§ 5° — Nas situagbes em que o professor orientador e os professores avaliadores
constatarem que o Relatdrio de Estagio Supervisionado e/ou o Trabalho de Conclusao
de Curso nao atende aos requisitos minimos estabelecidos neste regulamento e que
0 prazo previsto no § 3° ndo sera suficiente para as devidas corre¢des, o académico
sera considerado reprovado na respectiva disciplina, em razdo da impossibilidade de

cumprimento do cronograma académico.

§ 6° — O académico podera interpor recurso no prazo de 3 (trés) dias uteis, contados
a partir da ciéncia formal do parecer de indeferimento, mediante solicitacdo

protocolada junto a Secretaria Académica.

§ 7° — O recurso sera analisado por uma comissao composta por 2 (dois) professores

do Colegiado do Curso que ndo tenham participado da avaliagao inicial, juntamente
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com a Coordenacédo do Curso e a Diregdo Académica, cuja decisdo tera carater

definitivo no ambito do curso.

CAPIiTULO VI
DA DEFESA DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

Art. 23 - Ap6s a emissao do parecer de deferimento e em data previamente divulgada
em Edital, o académico devera realizar a apresentagdo oral exclusivamente do
Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) perante Banca Examinadora designada para

esse fim.

§ 1° — A Banca Examinadora sera composta por 3 (trés) docentes, sendo:

| — o professor orientador, que atuara como presidente da banca,;

Il —um docente pertencente ao Colegiado do Curso de Administracédo ou com atuagéo
em area afim ao tema do trabalho; e

[l — um docente pertencente ao Colegiado do Curso de Administracdo ou professor
convidado, vinculado a UNESPAR ou a outra Instituicdo de Ensino Superior, com

qualificacdo compativel com a area do trabalho.

§ 2° — Os professores orientadores deverao, obrigatoriamente, pertencer ao quadro
docente do Curso de Administragdo da UNESPAR.

§ 3° — Os professores convidados poderao pertencer a outros cursos da UNESPAR
ou a outras Instituicbes de Ensino Superior, desde que sua participacdo seja

previamente aprovada pela Coordenacgao do Curso.

Art. 24 - A defesa do Trabalho de Conclusdo de Curso sera publica e aberta a

comunidade académica, em data, horario e local previamente estabelecidos em Edital.
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Art. 25 - O tempo destinado a apresentacéo oral do Trabalho de Conclusao de Curso

sera de até 20 (vinte) minutos.

§ 1° — Apds a apresentagdo, cada membro da banca examinadora tera até 5 (cinco)

minutos para arguigdo, sendo assegurado ao académico igual tempo para resposta.

§ 2° — Sera admitida tolerancia maxima de 5 (cinco) minutos, a critério da banca

examinadora.

Art. 26 - O Relatério de Estagio Supervisionado sera avaliado pelo professor
orientador e pelo professor responsavel pela disciplina de Seminario de Orientacéo
ao Estagio Supervisionado, ndo sendo exigida sua apresentacdo perante banca

examinadora.

§ 1°— A avaliagao do Relatério de Estagio Supervisionado considerara o cumprimento
da carga horaria, a qualidade do relatdrio final, 0 atendimento as normas institucionais

e 0 desempenho do académico durante o periodo de estagio.

§ 2° — O Trabalho de Concluséo de Curso, apdés a defesa, devera ser corrigido
conforme as recomendagdes da banca examinadora e entregue em versao final no

prazo estabelecido pela Coordenacgao do Curso.

CAPIiTULO VI

DAS CONDIGOES DE APROVAGAO E DOS CRITERIOS DE AVALIAGAO

Art. 27 - Sdo condicbes para aprovacao na disciplina de Seminario de Orientacédo ao

Estagio Supervisionado:

| — obter frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) nas atividades
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previstas na disciplina, compreendidas como assessorias e orientagdes obrigatorias;

Il — alcangar média minima de 7,0 (sete), na escala de 0,0 (zero) a 10,0 (dez),
calculada por meio de média aritmética simples, conforme critérios de avaliagao

estabelecidos no plano de ensino da disciplina;

Il — cumprir integralmente as atividades académicas determinadas pelo professor
orientador ao longo do semestre, observando o cronograma e as orientagdes

constantes no plano de ensino.

Art. 28 - Sdo condicbes para aprovacao na disciplina de Seminario de Orientacédo ao
Trabalho de Conclusao de Curso (TCC):

| — obter frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) nas atividades

previstas na disciplina, compreendidas como assessorias e orientagdes obrigatorias;

Il — alcangar média final minima de 7,0 (sete), na escala de 0,0 (zero) a 10,0 (dez),
resultante da soma dos seguintes critérios de avaliagéo:

a) até 1,0 (um) ponto, atribuido pelo professor orientador, referente ao desempenho,
participacdo e cumprimento das atividades desenvolvidas durante as assessorias;

b) até 9,0 (nove) pontos, atribuidos pela banca examinadora, referentes a qualidade

do trabalho escrito, a apresentacgéao oral e a argui¢cao durante a defesa publica do TCC;

[l — cumprir integralmente as atividades académicas estabelecidas pelo professor
orientador, respeitando o cronograma e as orientagdes constantes no plano de ensino

da disciplina.

Art. 29 - Caso o professor orientador e a banca examinadora do Trabalho de
Concluséao de Curso (TCC) constatem que o académico nao realizou as corregdes e

adequacgdes solicitadas, a nota atribuida podera ser revista, podendo resultar na
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reprovacao do académico na disciplina de Seminario de Orientagcdo ao Trabalho de

Conclusao de Curso.

Paragrafo unico — No caso do Relatério de Estagio Supervisionado, o nao
atendimento as orientacdes e recomendacdes do professor orientador implicara a
revisdo da nota e podera resultar na reprovacido do académico na disciplina de

Seminario de Orientagédo ao Estagio Supervisionado.

Art. 30 - Nao cabera, nas disciplinas de Seminario de Orientagdo ao Estagio
Supervisionado e de Seminario de Orientagcdo ao Trabalho de Conclusao de Curso, a
realizacdo de prova substitutiva, exame final, segunda chamada ou qualquer outro
instrumento avaliativo substitutivo, tendo em vista a natureza pratica, processual e

continua dessas disciplinas.

Art. 31 - Caso o0 académico n&o seja aprovado no Relatério de Estagio Supervisionado
e/ou no Trabalho de Conclusdo de Curso, conforme os critérios estabelecidos neste
regulamento, o respectivo componente curricular sera considerado nao integralizado,
devendo o académico realizar nova matricula na disciplina correspondente em

periodo letivo subsequente.

§ 1° — A realizagdo de novo Estagio Supervisionado e/ou de novo Trabalho de
Concluséo de Curso implicard o cumprimento integral das exigéncias previstas neste

regulamento e na matriz curricular vigente.

§ 2° — O aproveitamento parcial de carga horaria ou de atividades anteriormente
desenvolvidas ndo sera permitido, salvo nos casos previstos em normas institucionais
especificas da UNESPAR.

Art. 32 - A constatacao, pelo professor orientador ou pela banca examinadora, de
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plagio total ou parcial no Trabalho de Concluséo de Curso e/ou no Relatério de Estagio
Supervisionado implicara a reprovacao imediata do académico na respectiva

disciplina.

§ 1° — Considera-se plagio a utilizagao de ideias, textos, dados, imagens ou qualquer
producao intelectual de terceiros sem a devida citacdo da fonte, conforme as normas

académicas vigentes.

§ 2° — O académico que cometer plagio estara sujeito as sangbes previstas na
legislagdo vigente, bem como nas normas e regulamentos institucionais da
UNESPAR.

CAPITULO VIII
DA ENTREGA DA VERSAO DEFINITIVA DOS TRABALHOS

Art. 33 - Apos a aprovagao do Relatério de Estagio Supervisionado pelo professor
orientador e pelo professor coordenador da disciplina de Seminario de Orientagao ao
Estagio Supervisionado, sera divulgada a data para entrega da versao definitiva do

trabalho, conforme especificado a seguir:

| — Via destinada a Instituicdo de Ensino: devera ser entregue em formato eletrénico
(.pdf), mediante protocolo, ao professor coordenador da disciplina de Seminario de

Orientacdo ao Estagio Supervisionado, conforme orientagdes institucionais vigentes;

Il — Via destinada a Unidade Concedente: devera ser entregue em formato eletrénico
(.pdf) ao supervisor de estagio e/ou ao responsavel legal pela organizagao

concedente.

Paragrafo unico — Como comprovante da entrega a Unidade Concedente, o
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académico devera apresentar ao professor coordenador da disciplina documento
assinado pelo supervisor de estagio e/ou representante legal, atestando o

recebimento do Relatério de Estagio Supervisionado.

Art. 34 - Apos a aprovagao do Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) pela banca
examinadora e o cumprimento das corregdes solicitadas, sera divulgada, pelo
professor coordenador da disciplina de Seminario de Orientacdo ao Trabalho de
Conclusao de Curso, a data para entrega da versao definitiva do trabalho, conforme

especificado a seguir:

| — Via destinada a Instituicdo de Ensino: devera ser entregue em formato eletrénico
(.pdf), mediante protocolo, ao professor coordenador da disciplina de Seminario de
Orientacéo ao Trabalho de Conclusao de Curso, para fins de registro e arquivamento

institucional;

Il — Via destinada a Unidade Concedente: quando o Trabalho de Concluséo de Curso
estiver vinculado a organizacao onde o estagio foi realizado, devera ser entregue uma
via em formato eletrénico (.pdf) ao supervisor de estagio e/ou ao responsavel legal

pela organizagao.

§ 1° — Como comprovante da entrega a Unidade Concedente, o académico devera
apresentar protocolo assinado pelo supervisor de estagio e/ou representante legal,

atestando o recebimento do Trabalho de Conclusdo de Curso.

§ 2° — Os Trabalhos de Conclusao de Curso aprovados poderao ser encaminhados a
biblioteca da UNESPAR, em formato eletrénico, para fins de arquivamento e consulta

publica, conforme critérios e normas institucionais vigentes.

§ 3° — Os Trabalhos de Conclusao de Curso que nao forem destinados ao acervo da

biblioteca permanecerdo arquivados junto a Coordenagdo do Curso, em formato
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eletrénico, para fins de registro académico.

CAPITULO IX
DOS PROFESSORES COORDENADORES E SUAS COMPETENCIAS

Art. 35 - Compete ao professor coordenador da disciplina de Seminario de Orientagao

ao Estagio Supervisionado:

| — sugerir organizagbes publicas, privadas ou do terceiro setor nas quais os

académicos possam realizar o estagio supervisionado;

Il — elaborar cartas de apresentagdao ou recomendagao, quando necessario;

Il — orientar e auxiliar na elaboragéo do plano e do programa de estagio, com vistas

a proporcionar experiéncia pratica alinhada a formagao profissional do académico;

IV — informar aos académicos e aos professores orientadores o cronograma de

desenvolvimento das atividades e etapas do Relatério de Estagio Supervisionado;

V — orientar os académicos quanto aos procedimentos necessarios para formalizagao
do estéagio, incluindo o preenchimento e a assinatura do Termo de Compromisso de

Estagio, conforme a legislagao vigente;

VI — deliberar, observando as disposi¢cées do Colegiado do Curso, sobre assuntos
inerentes ao Estagio Supervisionado, respeitando este Regulamento, o Regimento da

UNESPAR e a legislagao aplicavel;

VIl — acompanhar e registrar os resultados da avaliacdo do desempenho do

académico no estagio supervisionado;
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VIIl — divulgar os prazos, orientagdes e procedimentos referentes a entrega e

avaliacao do Relatdrio de Estagio Supervisionado;

IX — orientar os académicos quanto aos procedimentos académicos e administrativos

relacionados ao estagio supervisionado;

X — registrar, no sistema académico institucional, a frequéncia e a nota final do

académico, apos o cumprimento de todas as exigéncias previstas neste regulamento.

Art. 36 - Compete ao professor coordenador da disciplina de Seminario de Orientagao

ao Trabalho de Conclusao de Curso (TCC):

| — orientar os académicos quanto as normas, procedimentos e critérios para

elaboragao do Trabalho de Conclusao de Curso;

Il — auxiliar, em conjunto com o professor orientador, na definicdo e adequagao dos

temas de pesquisa, conforme as areas de formacao do curso;

Il — informar aos académicos e aos professores orientadores o cronograma de

desenvolvimento das etapas do Trabalho de Concluséo de Curso;

IV — deliberar, observando as disposi¢bes do Colegiado do Curso, sobre assuntos
inerentes ao Trabalho de Conclusdo de Curso, respeitando este Regulamento, o
Regimento da UNESPAR e a legislagao vigente;

V — elaborar, publicar e divulgar Edital contendo as datas, horarios e demais

procedimentos referentes as defesas dos Trabalhos de Conclusao de Curso;

VI — organizar e providenciar os procedimentos necessarios para a realizagdo das
191
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bancas examinadoras;

VIl — orientar os académicos quanto aos procedimentos anteriores e posteriores a

defesa do Trabalho de Conclusdo de Curso;

VIl — receber e encaminhar as versoes finais dos Trabalhos de Conclusdo de Curso,

conforme as normas institucionais;

IX — registrar, no sistema académico institucional, a frequéncia e a nota final do

académico, apds o cumprimento de todas as exigéncias previstas neste Regulamento.

CAPITULO IX
DOS PROFESSORES ORIENTADORES DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE
CURSO E DO RELATORIO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO

Art. 37 - Sao atribuicdes do professor orientador do Trabalho de Concluséo de Curso

(TCC) e do Relatoério de Estagio Supervisionado:

| — acompanhar, orientar e avaliar continuamente o desenvolvimento dos trabalhos
sob sua responsabilidade, indicando eventuais inconsisténcias e propondo

alternativas para sua superacao;

Il — indicar e orientar quanto as fontes de consulta pertinentes, sejam bibliograficas,

técnicas, documentais ou estatisticas;

lIl — orientar o académico na elaboragao da estrutura do trabalho e na definicdo do

cronograma de execugao por etapas;
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IV — acompanhar o cumprimento do cronograma estabelecido, zelando pelo

atendimento rigoroso dos prazos definidos neste Regulamento;

V — orientar o académico quanto ao cumprimento das normas institucionais e das

disposigdes previstas neste Regulamento;
VI — cumprir os horarios previamente estabelecidos para as orientacdes académicas;

VII — emitir parecer quanto ao deferimento ou indeferimento do Trabalho de Concluséo

de Curso para fins de defesa publica;

VIII — avaliar e emitir parecer quanto a aprovagao ou necessidade de reformulacao do

Relatério de Estagio Supervisionado;

IX — integrar, obrigatoriamente, a Banca Examinadora do Trabalho de Conclusédo de

Curso sob sua orientagao, na condi¢ao de presidente;

X — comunicar ao professor coordenador da disciplina e a Coordenacdo do Curso
eventuais dificuldades ou situagcbes que possam comprometer o desenvolvimento

adequado do trabalho pelo orientando.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 38 - A indicacao de Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC) para concorrer a
premiacdes, publicagdes ou qualquer outra forma de reconhecimento académico sera

realizada pela Coordenacgao do Curso, ouvido o professor orientador.

Paragrafo unico — O critério prioritario para indicagdo sera a nota final obtida pelo
193
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académico, podendo ser considerados, adicionalmente, a relevancia académica, a

contribuigao cientifica e o impacto social ou organizacional do trabalho.

Art. 39 - O Estagio Supervisionado e o Trabalho de Conclusao de Curso reger-se-ao
pelo presente Regulamento, aprovado pelo Colegiado do Curso de Administragéo da
UNESPAR.

Art. 40 - Os casos omissos neste Regulamento serdo analisados e deliberados pela
Coordenacédo do Curso, em conjunto com os professores coordenadores das
disciplinas de Seminario de Orientagdo ao Estagio Supervisionado e de Seminario de

Orientac&o ao Trabalho de Conclus&o de Curso, ouvido o Colegiado do Curso.

Art. 41 - O presente Regulamento podera ser alterado mediante proposta
fundamentada apresentada por docente do Colegiado do Curso, pelo Nucleo Docente
Estruturante (NDE) ou pela Coordenagdo do Curso, devendo toda e qualquer
alteracao ser discutida e aprovada pelo Colegiado do Curso, observadas as normas

institucionais vigentes da UNESPAR.

Art. 42 - Este Regulamento aplica-se aos Estagios Supervisionados e aos Trabalhos

de Conclusao de Curso das turmas ingressantes a partir do ano letivo de 2026.
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ANEXO Il - REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES DO CURSO
DE ADMINISTRAGAO
UNESPAR - CAMPUS DE UNIAO DA VITORIA

CAPITULO |
DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1° - O presente Regulamento estabelece as normas para realizagao, validagao e
integralizagdo das Atividades Complementares do Curso de Bacharelado em
Administracdo da Universidade Estadual do Parana — UNESPAR, Campus de Unido
da Vitéria, em conformidade com o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), a matriz

curricular vigente e as normas institucionais aplicaveis.

Art. 2° - As Atividades Complementares constituem componente curricular obrigatorio
e poderao ser desenvolvidas ao longo do curso, contemplando atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, desde que nao sejam utilizadas para integralizacdo da carga
horaria de extensao curricular obrigatéria prevista no Projeto Pedagdégico do Curso
(PPC).

CAPIiTULOII
DOS OBJETIVOS

Art. 3° - As Atividades Complementares tém por objetivos:

| — promover o desenvolvimento da autonomia intelectual do académico, por meio de
sua participacdo em atividades formativas diversificadas;

Il — ampliar e enriquecer a formagéo académica, cientifica, cultural e profissional;

Il — estimular o desenvolvimento de competéncias e habilidades relevantes a
formacao do Administrador;

IV — favorecer a articulagao entre teoria e pratica, por meio de atividades académicas

e profissionais complementares;
195

Inserido ao protocolo 25.503.752-8 por: Mariane de Freitas em: 02/03/2026 11:49. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: b29b67cf63785f3d0950bfb6a516f788




By

UNESPAR

Universidade Estadual do Parana

V —incentivar a participacdo em atividades de ensino, pesquisa e extensao;
VI — contribuir para a formacgao critica, reflexiva e ética do académico;
VIl — possibilitar o reconhecimento de conhecimentos e experiéncias adquiridos em

ambientes académicos e profissionais.

CAPIiTULO 1l
DA ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

Art. 4°. A coordenacao de Atividade Complementar € subordinada ao Colegiado do
Curso de Administracéo e apresenta a seguinte composigéo:

|. Coordenador do Curso de Administracéao;

II. Coordenador de Atividade Complementar;

[ll. Académico regularmente matriculado no curso.

§1°. O Coordenador de Atividade Complementar sera um Professor do Colegiado de
Administracao indicado pelos pares desse Colegiado.
I. O Coordenador de Atividade Complementar exercera a fungao por um periodo de
dois anos sendo possivel uma recondugao por igual periodo;
[I. Ocorrendo o afastamento do Coordenador de Atividade Complementar realizar-
se-a nova escolha, sendo que o escolhido cumprira somente o periodo restante

do antecessor.

CAPIiTULO IV
DA COMPETENCIA

Art. 5° - Compete a coordenacao de Atividade Complementar:
|. Apresentar este Regulamento aos alunos e orienta-los sobre a forma de
integralizagao das Atividades Complementares;

Il. Fixar e divulgar locais, datas e horarios para atendimento aos alunos;
196

F
[ [Fs.

T
/ ot10Ca N\
@\

\(".

198 \

\

Inserido ao protocolo 25.503.752-8 por: Mariane de Freitas em: 02/03/2026 11:49. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: b29b67cf63785f3d0950bfb6a516f788




By

UNESPAR

Universidade Estadual do Parana

[ll.Supervisionar o efetivo desenvolvimento e o cumprimento da carga horaria
estipulada para as Atividades Complementares;

IV. Manter e controlar o registro das Atividades Complementares de cada aluno;

V. Comunicar oficialmente a Secretaria Académica a totalizagdo das horas das
Atividades Complementares de cada aluno, para fins de registro académico;

VI. Julgar, ouvido o colegiado do curso, a avaliacdo das Atividades

Complementares nao previstas neste Regulamento;

VIl. Propor a alteragcédo do presente regulamento ao colegiado do curso.

Art. 6° - Compete ao Académico matriculado no curso de Graduagéo:
|. Conhecer e cumprir o presente regulamento;
Il. Realizar atividade complementar;
[ll. Entregar na época aprazada o relatério de atividade complementar;
IV. Arquivar a documentagdo comprobatéria da Atividade Complementar e
apresenta-la sempre que solicitada;
V. Retirar a documentacgao apresentada junto ao professor responsavel em até 60

dias corridos apds a publicagéo do resultado.
§1° - A documentacdo a ser apresentada devera ser devidamente legitimada pela
Instituicdo emitente, contendo carimbo e assinatura ou outra forma de avaliagao e

especificacao de carga horaria, periodo de execucao e descricdo da atividade.

§2° - A documentagao nao retirada no prazo estabelecido neste Regulamento sera

destruida.

Paragrafo unico - O Académico devera protocolar a Atividade Complementar em

época aprazada pelo coordenador dessa atividade, conforme edital de divulgacao.
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CAPIiTULO V
DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 7° - As Atividades Complementares podem ser realizadas em area especifica de
Administragdo, em areas afins ao curso ou em outras areas de conhecimento, desde

que permitam a complementacéo da sua formacéo.

§1° - As Atividades Complementares podem ser desenvolvidas na UNESPAR ou fora

dela.

§ 2° - E facultado a UNESPAR oferecer Atividades Complementares aos académicos

para o cumprimento do previsto neste Regulamento.

Art. 8° - Constituem-se Atividades Complementares:

|. Atividades de pesquisa oficiais;

II. Atividades de extensao, promovidas pela UNESPAR ou por outra Instituicdo de
Ensino, por outras entidades ou empresas, desde que validadas pela
coordenacgao do curso;

[ll. Eventos diversos, tais como cursos, palestras, seminarios, simpaosios e similares;

IV. Visitas técnicas promovidas pela UNESPAR ou externas, neste ultimo caso
desde que validadas pela coordenagao do curso;

V. Estagios extracurriculares em empresas ou instituicbes, com realizagdo de
atividades profissionais afins a area do curso;

VI. Disciplinas extracurriculares, pertencentes aos demais cursos de graduacao
deste campus ou de outra IES, desde que afins a area do curso;

VII. Monitorias em disciplinas pertencentes ao curriculo pleno do respectivo curso ou
afim, realizadas de acordo com as normas institucionais;

VIII. Trabalhos voluntarios em beneficio a sociedade;
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IX. Outras atividades devidamente justificadas podem ser inclusas, a critério da

coordenacgao do curso.
Art. 9° - A realizacdo das Atividades Complementares obedece aos critérios abaixo:

I. As Atividades Complementares poderao ser cumpridas pelo aluno a partir de seu
ingresso no curso, devendo, obrigatoriamente, totalizar a carga horaria exigida
para a conclusao do Curso.

[I. O aluno que ingressar no curso de Administragdo da UNESPAR devera
obrigatoriamente completar 180 horas em Atividades Complementares.

[ll.LAs atividades Complementares podem ser realizadas a qualquer momento,
inclusive durante as férias escolares, desde que respeitados os procedimentos
estabelecidos neste Regulamento.

IV. A composi¢cdo das horas das Atividades Complementares deve respeitar o
disposto na tabela constante no Anexo |, necessitando, para a convalidacao, de
documentagao comprobatéria.

V. Cabe ao Colegiado de Curso julgar os pedidos de convalidacdo de horas de

atividades ndo constantes neste Regulamento.

CAPITULO VI
DA CARGA HORARIA E DA CONVALIDAGAO

Art. 10° - O aproveitamento da carga horaria seguira limites de contabilizagdo por

grupo de atividades e sera aplicada a conversao conforme disposto a seguir:
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Cada 1 hora em visita equivale a 1,5

Visitas técnicas 50
hora
Cursos de curta duragao na area, 50 Cada 1 hora equivale a 1,5 hora
palestras, seminarios, congressos
Cada 1 hora em participagdo em
Participacdo em Iniciagcéo 20 projetos de iniciagao cientifica
Cientifica equivale a 1 hora.
= Cada participagdo como
Apresentag:ao_ d.e t[aba!hos, em 30 Apresentador de Trabalho em
eventos de Iniciagao Cientifica RS
eventos de Iniciagado Cientifica
equivale a 5 horas.
Atividades de Extensao 35 Cada 2 horas convalidara 1 hora.
Publicacdo em Revistas e ou 50 Cada artlgc_) publl_cado em Revistas
. e ou Jornais equivale a 10 horas.
Jornais
Estagio Extracurricular 10 Cada 5 horas convalidara 1 hora.
Trabalho voluntario em beneficio a : .
. Para este item passara por
sociedade 30 L >
avaliagao da coordenagao do curso
Para cada 1 hora contara 1,5,
Outras atividades 30 conforme avaliagédo de atividades

pela coordenacéo do curso

Paragrafo Unico - Devera ser respeitado o limite de carga horaria por cada grupo de

atividade complementar acima descrita. Mesmo que haja autorizagéo para realizagéo

da atividade complementar e atribuicdo de carga horaria pelo Coordenador do

200

Inserido ao protocolo 25.503.752-8 por: Mariane de Freitas em: 02/03/2026 11:49. A autenticidade deste documento pode ser validada no enderego:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: b29b67cf63785f3d0950bfb6a516f788




/) )
[ [Fis. 203 \

Q[) l‘-'-_-".ll‘- Mov._3 /5]
< ..m> \\if\ (/ /

&

UNESPAR

Universidade Estadual do Parana

Colegiado do Curso, ndo podera ser aproveitada, para os fins que dispde este

Regulamento, a carga horaria que ultrapassar o respectivo limite fixado no artigo 8°.

Art. 11° - Os alunos que ingressarem no curso de Administragdo por meio de
transferéncia, ficam também sujeitos ao cumprimento da carga horaria de Atividades
Complementares, podendo solicitar a Coordenagéo do curso o cémputo da carga
horaria atribuida pela Instituicdo de origem, observando as seguintes condigdes:
|. As atividades complementares realizadas na Instituicdo/curso de origem devem
ser compativeis com as estabelecidas neste Regulamento;
Il. A carga horaria atribuida pela instituigdo de origem ndo podera ser superior a
conferida por este Regulamento a atividade idéntica ou congénere;

[11.O limite maximo de aproveitamento da carga horaria sera de 180 horas.

CAPITULO VI
DISPOSIGCOES GERAIS

Art. 12°. Compete ao Colegiado de Curso dirimir duvidas referentes a interpretagao
deste Regulamento, bem como suprir as suas lacunas e expedir os atos

complementares que se fizerem necessarios.
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ANEXO Ill - REGULAMENTO DE CURRICULARIZAGAO DA EXTENSAO DO
CURSO DE ADMINISTRAGAO
UNESPAR - CAMPUS DE UNIAO DA VITORIA

CAPITULO |
DA LEGISLAGAO E CONCEITUAGAO

Art. 1° - O presente Regulamento tem por finalidade normatizar as Agdes Curriculares
de Extensao (ACE) no Curso de Administragao da Universidade Estadual do Parana
— UNESPAR, Campus de Unido da Vitéria, estabelecendo diretrizes, critérios e

procedimentos para sua implementagao, desenvolvimento e integralizagao.

Art. 2° - A Curricularizagdo da Extensdo no Curso de Administracido esta
fundamentada na Resolugédo n° 031/2024 — CEPE/UNESPAR, em consonancia com
a Resolugao n° 7/2018 — CNE/CES, que regulamenta a Meta 12.7 do Plano Nacional
de Educacao (Lei n° 13.005/2014), assegurando a inser¢cao da extensao universitaria

como componente curricular obrigatorio.

Art. 3° - As atividades extensionistas articulam-se de forma indissociavel com o ensino
€ a pesquisa, promovendo a integragao entre a universidade e a sociedade, por meio
da interlocugdo entre teoria e pratica, da democratizacdo do conhecimento e do
compromisso com o desenvolvimento social. Dessa forma, contribuem para a
formacéo critica, ética e cidada dos estudantes, ampliando sua compreensao sobre o

papel social da profissao e da universidade.

CAPITULO Il
CARACTERIZAGAO E OBJETIVOS

Art. 4° - A Curricularizagdo da Extensao no Curso de Administragao sera realizada

por meio da implementacao de Ag¢des Curriculares de Extensao (ACE), desenvolvidas
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ao longo da formacgao académica, conforme previsto no Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC).

Paragrafo unico - A carga horaria destinada as ACE corresponde a, no minimo, 10%
(dez por cento) da carga horaria total do curso, conforme estabelecido na legislagéo

vigente e nas normativas institucionais.

Art. 5° - As ACE tém como objetivo promover a formacéao integral do estudante, por
meio da interagcdo dialégica com a sociedade, contribuindo para a construgcéo e
aplicagdo do conhecimento cientifico em beneficio do desenvolvimento social,

econdmico, ambiental e sustentavel.

Paragrafo unico - As ACE séao orientadas pelos principios da multidisciplinaridade,
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, promovendo a integragao entre diferentes

areas do conhecimento e fortalecendo a relacéo entre universidade e sociedade.

CAPIiTULO 1l
DA ORGANIZAGAO DAS AGOES CURRICULARES DE EXTENSAO

Art. 6° - As Acgdes Curriculares de Extensdo (ACE) no Curso de Administracao da
UNESPAR — Campus de Uniao da Vitéria consistem em atividades desenvolvidas por
docentes e discentes, em interacao direta com a comunidade externa, visando a
producao, aplicacado e socializacdo do conhecimento, com foco na transformacao

social, no desenvolvimento regional e na formacao académica integral do estudante.

§ 1° - Sdo consideradas Ag¢gdes Curriculares de Extensdo no Curso de Administragao:
| — atividades extensionistas vinculadas as disciplinas do curso, previstas no Projeto
Pedagdgico do Curso (PPC), nas quais os discentes participem como integrantes

da equipe executora, com atuagdo efetiva no planejamento, execucdo ou

avaliacido das acdes extensionistas;
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Il — participacéo de discentes, como integrantes da equipe executora, em programas,
projetos, cursos, eventos ou prestacdo de servicos extensionistas devidamente
cadastrados e aprovados pela UNESPAR, por outros cursos da instituigao ou por
outras instituicbes de ensino superior, bem como por organizagdes publicas,
privadas ou do terceiro setor, desde que devidamente comprovadas e validadas

institucionalmente.

§ 2° - Para fins de integralizacao curricular, as atividades previstas no inciso Il poderao
ser aproveitadas até o limite maximo de 60 (sessenta) horas, desde que o discente
tenha atuado como membro da equipe executora, com participacdo efetiva e

protagonismo no desenvolvimento da agao extensionista.

§ 3°- Nao serao consideradas, para fins de validagao como ACE, atividades nas quais
o discente tenha atuado exclusivamente como participante, ouvinte ou beneficiario,

sem envolvimento direto na execucéo da acao extensionista.

Disciplinas com carga horaria extensionista

= CARGA
DISCIPLINA INTEGRALIZACAO .
HORARIA

Carga horaria total ou
Nome da disciplina: i o

parcial da disciplina
Comportamento do Consumidor e Experiéncia de 30h

Parcial

Mercado
Economia Empresarial Parcial 30h
Empreendedorismo Parcial 30h
Lideranga e Desenvolvimento de Equipes Parcial 30h
Marketing Digital e Tecnologias de Mercado Parcial 30h
Marketing: Analise de Mercado e Valor Parcial 30h
Marketing: Estratégia, Decisdo e Desempenho Parcial 30h
Responsabilidade Socioambiental e Sustentabilidade Parcial 36h
Subtotal em disciplinas ‘
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Art. 7° - A carga horaria total destinada as Agbes Curriculares de Extens&o no Curso
de Administracdo € de 306 (trezentas e seis) horas, correspondentes a, no minimo,
10% da carga horaria total do curso, em conformidade com a Resolugao CNE/CES n°
7/2018 e regulamentacéo institucional da UNESPAR.

§ 1° - Do total de 306 (trezentas e seis) horas:

| — 246 (duzentas e quarenta e seis) horas serdo integralizadas por meio de
atividades extensionistas vinculadas as disciplinas do curso, conforme previsto no
Projeto Pedagdgico do Curso (PPC);

Il — até 60 (sessenta) horas poderao ser integralizadas por meio da participagéo do
discente, como integrante da equipe executora, em programas, projetos e agdes
extensionistas devidamente cadastrados e aprovados pela UNESPAR, por outros
cursos da instituigdo ou por outras instituicbes de ensino superior, bem como por
organizagdes publicas, privadas ou do terceiro setor, desde que devidamente

comprovadas e validadas institucionalmente.

§ 2° - As atividades extensionistas deverao estar relacionadas a area de formagao em
Administracdo e contribuir para o desenvolvimento de competéncias profissionais,

responsabilidade social e integracao entre universidade e sociedade.
§ 3° - A integralizacao das horas extensionistas estara condicionada a comprovagao
formal da participagdo do discente e ao registro institucional, conforme normas

vigentes da UNESPAR.

§ 4° - O cumprimento integral da carga horaria de A¢des Curriculares de Extenséao é

requisito obrigatério para a conclusédo do curso e colagao de grau.
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CAPIiTULO IV
DO LOCAL E DA REALIZAGAO DAS AGOES CURRICULARES DE EXTENSAO

Art. 8°. As Ac¢des Curriculares de Extensao poderao ser desenvolvidas:

| — no @mbito da Universidade Estadual do Parana — UNESPAR,;

Il — em organizag¢des publicas, privadas ou do terceiro setor;

[l — em comunidades locais e regionais;

IV — em instituicdes de ensino, associagdes, cooperativas, empresas e demais

organizagdes sociais legalmente constituidas.

§ 1° - As atividades deverdo estar alinhadas a area de formacao do Curso de

Administracido e aos objetivos institucionais da extensao universitaria.

§ 2° - As ACE deverao ocorrer sob orientagédo e supervisdo de docente responsavel,

garantindo o cumprimento dos objetivos pedagogicos e extensionistas.

§ 3° - A participagao nas ACE nao dispensa o estudante do cumprimento das demais

atividades académicas regulares.

CAPITULO V
DA ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

Art. 9° - A organizagdo e o acompanhamento das ACE no Curso de Administragéo
sao de responsabilidade:

| - Coordenador do Curso de Administragao;

Il - Coordenador das ACEs;

[l - Académico;

IV - Professor.
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§1° - O Coordenador das ACEs sera um docente do Colegiado de Administragéo,
indicado pelos pares desse Colegiado.
| — O Coordenador das ACEs exercera a fungao por um periodo de 02 (dois) anos,
permitida uma recondugao por igual periodo;
Il — Ocorrendo o afastamento do Coordenador das ACEs, realizar-se-a nova escolha,
devendo o escolhido cumprir somente o periodo restante do mandato do

antecessor.

§ 2° - O Académico refere-se ao estudante regularmente matriculado no Curso de

Administracio.

§ 3° - O Professor refere-se ao docente responsavel por disciplinas do Curso de

Administracdo que contemplem ACEs.

CAPIiTULO VI
DAS COMPETENCIAS

Art. 10° - Compete ao Coordenador de ACEs:

| — Divulgar este regulamento e orientar os académicos sobre o cumprimento das
ACEs;

Il — Analisar e emitir parecer sobre as propostas de extensao;

[l — Manter registro atualizado e cronograma das atividades extensionistas do
Colegiado;

IV — Articular atividades com outros coordenadores e colegiados;

V — Monitorar a execugao das atividades e registrar a integralizagdo da carga horaria
dos discentes junto ao Controle Académico;

VI — Propor ao Colegiado atualizagbes neste regulamento e discutir demandas

orcamentarias;
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VIl — Mediar parcerias e convénios externos para a realizacao de ACEs.

Art. 11° - Compete ao Académico:
| — Cumprir este regulamento e identificar na matriz curricular as disciplinas com
ACEs;
Il — Executar as atividades programadas, cumprindo carga horaria e prazos;
[l — Apresentar documentos e relatérios solicitados pelos docentes;
IV — Entregar ao Coordenador de ACEs os comprovantes de atividades externas

para computo de horas.

Art. 12° - Compete ao Professor Responsavel:
| — Planejar e registrar as ACEs de sua disciplina junto a Divisdao de Extensao do
Campus;
Il — Detalhar no Plano de Ensino a metodologia e carga horaria das ACEs;
[Il — Orientar e acompanhar os alunos na execucgao das atividades;
IV — Avaliar o cumprimento das ACEs como requisito para aprovacao na disciplina;
V — Encaminhar a Coordenacao de ACEs o relatério final com a relacdo de alunos

que cumpriram as atividades.

CAPITULO VII
DA AVALIAGAO DAS AGOES CURRICULARES DE EXTENSAO (ACEs)

Art. 13 - Na avaliacdo das ACEs desenvolvidas pelo aluno, o professor da disciplina
vinculada a respectiva ACE levara em consideracdo o cumprimento da carga horaria
e do conteudo (atividades) planejados no Plano de Ensino, bem como as agbes

propostas no Programa, Projeto, Curso, Evento ou Prestacado de Servigo vinculado a
ACE.
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Art. 14 - Na validacdo das ACEs desenvolvidas pelo aluno, o Coordenador de ACEs
levara em consideracéo:
| — O efetivo registro do Programa, Projeto, Curso, Evento ou Prestacado de Servigo
vinculado a ACE;
Il — A aprovagao, no Colegiado de Administragdo, do plano de ensino vinculado a
respectiva ACE desenvolvida pelo aluno;

[l — O relatério apresentado pelo professor da disciplina vinculada a respectiva ACE.

Art. 15 - Para o aproveitamento e validagdo das ACEs, considera-se necessario:

| — Nas disciplinas que apresentarem carga horaria de ACEs, o académico devera
obter aprovacgao por nota e frequéncia;

Il — Nas acbes extensionistas realizadas no ambito da UNESPAR, o académico
devera apresentar ao Coordenador de ACEs o certificado de participacédo como
integrante da equipe executora das atividades;

[l — Nas agdes extensionistas realizadas em outras Instituicdes de Ensino Superior,
o académico devera apresentar ao Coordenador de ACEs o certificado de

participagdo como integrante da equipe executora das atividades.

Art. 16 - Somente serdo consideradas, para efeito de avaliacdo, as ACEs

desenvolvidas pelo aluno a partir de seu ingresso no Curso.

Art. 17 - Ao final do ultimo ano da graduacgéo, sera emitido pelo Coordenador de ACEs
um relatério final individual do estudante para envio a Divisdo de Graduacido da
UNESPAR, para fins de comprovagdao da conclusdao das ACEs e posterior

arquivamento.

Art. 18 - Em caso de ACEs desenvolvidas em disciplinas, cabe ao professor da
disciplina encaminhar o relatério do projeto de extensao desenvolvido para a Divisdo
de Extensdo e Cultura do Campus, que fara a emissao dos certificados dos

participantes.
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Art. 19 - O registro da documentacédo de ACEs sera realizado pelo Coordenador de
ACEs, que recebera a documentagdo dos estudantes e emitira relatério final por
estudante a Secretaria Académica.

Paragrafo unico - Caso o estudante ndo atinja o aproveitamento necessario para
aprovacgao na disciplina que oferta ACEs, ndo sera possivel aproveitar a carga horaria

de extenséao vinculada aquela disciplina.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 20 - O estudante é responsavel pelo gerenciamento das ACEs, as quais deverao
ser cumpridas ao longo do Curso de Administracdo, podendo solicitar ao Colegiado
os esclarecimentos que julgar necessarios em caso de duvidas quanto a aceitagéo de
qualquer atividade nao prevista pelo Coordenador de ACEs, no ambito do Curso ou
da UNESPAR.

Art. 21 - Os casos omissos serdo resolvidos pelo Colegiado do Curso de
Administracdo da UNESPAR, Campus de Uniao da Vitdria, tendo como base os

objetivos e finalidades das ACEs.
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